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Desde su fallecimiento en marzo de 2015, hemos
conmemorado de multiples formas la vida y obra de Nicanor
Restrepo, a través de diversos articulos y notas periodisticas,
homenajes postumos y manifestaciones de gratitud y aprecio.
Parece inagotable esa cantera de recuerdos, ensefianzas,
reflexiones y experiencias que han nutrido cada uno de estos
espacios y momentos que nos permiten mantener viva su
memoria.

Era necesario también una pieza en este conjunto de
reconocimientos y afectos. Una obra con caracter perdurable,
gue recogiera las historias y testimonios de varios de sus
amigos, colegas y seres mas queridos. Personas que lo
conocieron en cada una de sus facetas como ser humano y
gue nos permitieran hacer un recorrido diferente, mas intimo,
mas profundo y, sin duda, mas integral.

En buen momento la Junta Directiva de Grupo SURA aprobo
este proyecto, bajo la direccion del Comité Cultural de SURA
guien tuvo la iniciativa de configurar una publicacién de este
tipo e invitar a escribir, desde su experiencia y relacion
entrafiable, a Alvaro Tirado Mejia para contarnos su vision
sobre Nicanor como hombre de paz y democracia; a José
Alberto Vélez, para entender algo mas de su perfil como
empresario; a Daniel Pécaut, para compartir la mirada del
Nicanor estudiante; a Cecilia Maria Vélez, para conocer sobre
su perfil civico y social; a Juan Luis Mejia, para reflexionar en
torno a la relacion de Nicanor con la educacion y la cultura; a
Ana Maria Cano, para recordar su compromiso con lo publico;
a Marta Elena Bravo de Hermelin, quien lo describe desde la



amistad y a Tomas Restrepo, quien comparte la faceta del
hombre de familia.

Es un verdadero privilegio tener en este documento,
construido desde el carifio y la intimidad de los amigos y de
la familia, esta nueva mirada, mas amplia, de Nicanor
Restrepo. El hombre que no se ha ido, gracias a su legado
perenne, y a quien seguimos recordando y extrafiando, sobre
todo en estas horas en que el pais necesita de esa voz
serena, reflexiva, sensible y sensata para encontrar esa ruta
gue parece tan esquiva hacia la reconciliacion y la paz
verdaderas.

A Clara Pérez su esposa y a su familia, nuestra gratitud por
el apoyo y compromiso para hacer posible este trabajo
editorial.

DAVID BOJANINI GARCIA
Presidente Grupo SURA



El gran empresario
José Alberto Vélez Cadavid




n momentos de incertidumbre, hacen falta personas que
nos guien con bondad y lucidez. En momentos en que el
ambiente se llena de ruido de quienes opinan creyendo
que tienen siempre la razon, nos hacen falta personas que
busquen la armonia y la concordia. En momentos en los que las ins-
tituciones pierden de vista su objetivo de fomentar sociedades mas
humanas, nos hacen falta lideres que nos recuerden que primero, y
por encima de todo, debe primar la dignidad de la persona y del ciu-
dadano. Por eso extranamos tanto a Nicanor Restrepo Santamaria, un

empresario unico en la historia de nuestro pais que nos mostr6é que
trabajar incansablemente por la concordia y la dignidad humana no
refia con las actividades propias de las empresas privadas; por el con-
trario, son parte fundamental de su razéon de ser.

Quienes lo conocimos de cerca y tuvimos el placer de trabajar a su
lado, comprendimos que la funcidon del empresario es regir con disci-
plina, responsabilidad, transparencia y sentido humano los destinos
de una organizacion. Asi lo veiamos en el dia a dia, en las multiples
posiciones ejecutivas que ocupd, siendo la mas notable la presidencia
de Suramericana que ejercid durante veinte afios, de 1984 a 2004. Asi
lo vimos también cuando se desempené en cargos publicos, donde
aplicé los mismos valores para cumplir con la responsabilidad que
le hubiera sido encomendada, o cuando era consultado sobre temas
trascendentales como la paz de Colombia, siempre dando sus puntos
de vista con sinceridad y un amplio compromiso con la nacion. Todos
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los que conocimos a Nicanor no dudamos de su gran sentido politico para
visualizar las probleméticas, manejar todos los temas dentro del dialogo, del
convencimiento de las ideas, teniendo como Unica arma la palabra, sin usar
la fuerza y sin violencia. Era infatigable en eso.

A Nicanor lo motivaba enormemente el conocimiento, el gusto por aprender
cosas nuevas siempre. Por eso nunca vio que el término de su carrera
profesional fuera un final o una condena al “ocio contemplativo”, como ¢l
mismo le decia (Restrepo, 2003: 3). Por el contrario, al jubilarse en 2004
opto por realizar
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estudios de maestria y doctorado Era un intelectual, por encima de cualquier otra

en la Escuela de Altos Estudios en Ciencias
Sociales de Paris, donde los culminé en el afo
de 2008 y presentd su tesis Empresariado

denominacion, no uno perdido en el
mundo de las abstracciones, sino
uno comprometido con la realidad

antioquefio y sociedad, 1940-2004, publicada
por la

Universidad de Antioquia por primera vez y recientemente reeditada. Era un
intelectual, por encima de cualquier otra denominacion, no uno perdido en
el mundo de las abstracciones, sino uno comprometido con la realidad de la
sociedad en la cual vivia y que tuvo en la direccion empresarial un vehiculo
perfecto para compartir sus ideales y contagiar con su entusiasmo a sus
colaboradores.

En efecto, para Nicanor siempre fue clara la funcion social de la empresa en
cuanto a su intima relacién con el devenir de la sociedad y la influencia que
puede alcanzar para beneficiar a sus grupos de interés. En ese sentido,
Nicanor nos demostré que las empresas deben y pueden ser sensibles a las
necesidades del ser humano y un apoyo para el desarrollo de iniciativas Utiles
para la sociedad, con vision de futuro y de conjunto, yendo mucho mas alla
de la mera generacion de utilidades financieras. Ese ha sido uno de sus
grandes legados: mostrarnos que, ademas de rentables, eficientes y

de la sociedad



visionarias, las empresas son un eslabén indispensable para la construccion
de una sociedad en paz.



1983. Nicanor Restrepo S.
y José Alberto Vélez C.,
Foto Archivo Suramericana

de Seguros. Medellin

En ese mismo sentido, nos demostroé que los empresarios ocupan una
posicion privilegiada en la sociedad por sus habilidades para admi-
nistrar y planear que, utilizadas de manera ética y en beneficio de lo
publico, pueden ser determinantes para alcanzar en la construcciéon de
sociedades mas democraticas y justas. Por ejemplo, como empresario,
Nicanor fue un gran activista en organizaciones como Proantioquia,

entidad que permite que el empresariado antioquefio como un todo
interactie con el gobierno para la generacion de proyectos producti-
vos y sociales, o como la Andi, gremio cupula de las empresas del pais.
Junto con el conocimiento y el placer por aprender, la paz de Co-
lombia fue una obsesion para Nicanor. Decir que le cabia el pais en
la cabeza, no es exagerado. Entendia nuestra nacién a la perfeccion y
la veia como un todo. Y dentro de ese complejo panorama de nuestra
sociedad, siempre vio a la empresa privada como uno de los motores
primordiales de la democracia.

Esta comprension de las problematicas mas sensibles de Colombia
viene de la formacién que Nicanor recibio en su casa, en especial de su



padre, Juan Guillermo Restrepo Jaramillo, quien siempre le inculcé la
importancia de la ética y la responsabilidad social, ya fuera en la esfera
publica o privada. Su padre habia sido concejal de Medellin, alcalde
de la ciudad, ministro de Agricultura y de Desarrollo Econdmico y en
el sector privado se habia desempenado como presidente de Avianca.
Fue para Nicanor un modelo del ejercicio de un liderazgo influyente y
constructivo, actitud que marcaria su vida, caracterizada por el poder
de conviccion y la importancia del bien comun por encima de cual-
quier ambicidn o beneficio personal.

Intérprete de la Este interés nato por lo social se
eailiekrl profundiz6 cuando en los afos se-

tenta Nicanor fue nombrado como

vicepresidente administrativo de la

Caja Agraria por José Vicente Var-
gas, presidente en ese entonces de la entidad. Las actividades propias
del cargo obligaron a Nicanor a recorrer casi toda la geografia nacio-
nal para inaugurar las oficinas que se abrian en los municipios mas
lejanos, experiencia que lo acerco a la realidad de las personas en las
diferentes regiones. Nicanor siempre tuvo un extraordinario don de
gentes y sencillez, lo que le facilitaba generar rapidamente empatia
con personas de todo nivel u origen.
Luego de un par de afnos en esa tarea, Nicanor pasé a gerenciar por
un periodo corto una empresa del gobierno llamada Emcoper (Em-
presa Colombiana de Perecederos) cuya mision era poner en funcio-
namiento una red de frio en el pais para el transporte de alimentos
y que tenia sede en Bogota. Esta entidad, paraddjicamente, tuvo
una vida muy corta y desaparecio poco tiempo después del retiro
de Nicanor, motivado por la propuesta que recibi6 para asumir la
gerencia general de la inmobiliaria Ospinas y Compaiia, también
en la capital del pais.



Mientras tanto, en Medellin, a finales de esa década, se estaban dando

cambios importantes en la estructura de propiedad de las empresas

antioquenas. Se empezaba a conformar lo que algunos periodistas

denominaron como “Sindicato Antioquefnio” (Restrepo, 2016: 287),

alianza entre la Compania Nacional de Chocolates, Suramericana de

Seguros y Cementos Argos que tuvo

como objeto hacer un cruce accio-  Nijcanor siempre tuvo un extraordinario don
nario entre las tres organizaciones
como medida para defenderse de la
toma hostil que estaban haciendo
otros grupos empresariales, intere- fodo nivel u origen

de gentes y sencillez, lo que le facilitaba ge-

nerar rapidamente empatia con personas de

sados en hacerse a la propiedad de

las empresas antioquefias emblematicas, mediante la compra masiva
de sus acciones. Las tres empresas mencionadas se convirtieron en
accionistas entre si, conformando el germen de lo que hoy se conoce
en el pais como Grupo Empresarial Antioquefio (GEA), sin que esta
sea una denominacién formalizada o juridica.

Por la misma época, en Suramericana de Seguros se estaba planteando
quién sucederia en la presidencia a Jorge Molina ante su jubilacion, lue-
go de haber desempenado ese cargo durante veinte afios con gran res-
ponsabilidad, transparencia y altura ética. Guillermo Moreno, hombre
también con una larga trayectoria en la organizacion, se desempenaba
como vicepresidente financiero, era el sucesor natural de Jorge Molina
y en efecto fue elegido como sucesor. Estos cambios en la cabeza de

1987 Nicanor Restrepo S.
Presidente Suramericana
de Seguros con miembros
de su Junta Directiva:
Adolfo Arango C.,
Ricardo Angel Villa y Luis
Eduardo Cadavid. Foto
Jorge Luis Pavon. Archivo
Suramericana de Seguros.

Medellin
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la empresa pusieron de relieve para la junta directiva la necesidad de vincular
personas nuevas en la organizacion. Fue asi como les llamo la atencién la
carrera que venia desarrollando Nicanor, cuya experiencia, relaciones y
recorrido por empresas en Bogota les parecia interesante. En esta coyuntura
se dio el ingreso de Nicanor a Suramericana y al gea, siendo su primer cargo,
en 1976, la gerencia de la Corporacion Agricola Industrial, una filial recién
adquirida que tenia como propdsito financiar créditos para actividades
agricolas. Esta corporacion fue la semilla de Corfinsura, que a la postre se
fusion6 con Bancolombia. En 1979, Nicanor fue nombrado como
vicepresidente financiero de Suramericana, en reemplazo de Guillermo
Moreno, y se trasladé a vivir tiempo completo a Medellin, requisito exigido
por la junta directiva. Se cuenta que el doctor Molina le dijo a Nicanor,
“usted va a trabajar en una organizacion donde todos los dias del afio se
duerme en almohada de plumas, no en almohadas de piedras y ningun
empleado serd4 jamas violentado para que cambie los dictados de su
conciencia” (Jiménez, 2015), con lo cual queria decir que ningiin empleado
deberia ir en contra de su ética para cumplir con su deber. Esta maxima fue
aplicada por Nicanor durante toda su carrera.

En 1982 Nicanor asumio la direccién de la Corporacién Financiera Nacional,
luego de la renuncia de José Gutiérrez Gémez, conocido en el medio
empresarial antioquefio como “Don Guti”. En esa época, Suramericana y el
Banco Industrial Colombiano (BIC) tenian una participacion importante en
la Corporacion Financiera Nacional, una de las tres financieras mas grandes
del pais, junto con la Corporacion Financiera Colombiana (con sede en
Bogotd) y la Corporacion Financiera del Valle (con sede en Cali).

Quise destacar estos pasos para ayudar a comprender que Nicanor, antes de
llegar al cargo de presidente de Suramericana por el cual alcanzé mayor
notoriedad tanto en el gea, en el pais como en el exterior, tuvo una formacion
profesional clave para lo que seria su trascendental gestion al frente de Sura.
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1972. Nicanor Restrepo S.,

subgerente Caja Agraria.
Visita a las regiones. Foto
Miguel Calderéon. Archivo
periodico El Colombiano.

Medellin

En 1983, el Presidente de la Republica, Belisario
Betancur, llama a Nicanor para que asuma la Go-
bernacidén de Antioquia, ante la crisis que desato6 la
renuncia de Alvaro Villegas Moreno. En esa épo-
ca los gobernadores y alcaldes eran designados por
el presidente de la Republica y no eran cargos de
eleccion popular, como se establecid a partir de la
Constitucion Politica de 1991. Eran cargos de libre
nombramiento y remocion, sin sujecion a un perio-
do de tiempo fijo, razén por la cual se podia prever
que era un cargo temporal. Tampoco era extrafio
en la tradicion politica de Colombia que el primer
mandatario nombrara como funcionarios publicos
del orden nacional o regional a personas que provi-
nieran del sector privado; tampoco era novedoso el
desplazamiento de empresarios hacia el sector pu-
blico, en particular en Antioquia mas que en otras
regiones, como el mismo Nicanor lo explica en su
tesis doctoral (Restrepo, 2016: 141).

Ejemplo de ello habia sido el propio padre de Nica-
nor, empresario y politico, entendiendo este ultimo
término en su mas amplia acepcion de participacion
en los asuntos publicos y no como una actividad con
fines electorales o de concentracion de poder. Ni el
doctor Juan Guillermo ni Nicanor tuvieron ambiciones partidistas,
cuotas burocraticas o aspiraciones electorales: los motivaba la posi-
bilidad de ayudar y poner su formacion al servicio de la nacion, de la
misma manera como muchos empresarios lo habian hecho a lo largo
de la historia del pais. Nicanor acepta la designacion, previa consulta
con la Junta Directiva de Suramericana y con su presidente, pues iba en
concordancia con su ética y era una oportunidad de aportar al bienes-
tar general de Antioquia en un momento determinante para la region.



NICANOR RESTREPO SANTAMARIA 1941-2015

38

Comienza asi una etapa profesional de Nicanor muy especial, breve e
intensa, como funcionario publico, que inici6 el 21 de enero de 1983 y
finalizo el 26 de abril de 1984. Un mes después asumiria la presidencia de
Suramericana. No obstante, siempre siguio vinculado a tareas de mucha
confianza y responsabilidad, como la de ser Alto Comisionado de Paz
también en la administracion de Belisario Betancur, o en casi todos los
gobiernos siguientes como un aliado que desde el sector privado aportaba
consejos, ideas y toda su energia en procura de una paz negociada en
Colombia. Ejemplo de ello fue su participacion directa como Comisionado
de Paz durante el gobierno de Andrés Pastrana para acordar la agenda de
conversaciones con las farc, junto con otros ilustres colombianos.
Acompafié como secretario privado a Nicanor en la Gobernacion de
Antioquia y nuestra relacion laboral fue continua hasta su retiro de la
presidencia de Suramericana en 2004. Al frente del departamento constaté
que €l era un lector e intérprete excepcional de las situaciones del pais.
Fueron dos décadas durante las cuales compartimos muchisimos espacios,
tertulias, desafios y retos. Fue un tiempo maravilloso en el que nuestra
amistad se hacia también cada dia mas profunda, entrafiable, franca, alegre,
carifiosa, y asi se mantuvo siempre hasta el dia en que Nicanor fallecio, el 14
de marzo de 2015.

Estudiante por conoci a Nicanor cuando éramos Naturaleza

jovenes, aunque nunca fuimos muy cercanos seguramente por los nueve

afios de edad que nos separaban. En
el Colegio San Ignacio fui compafiero en los dos ultimos afios del
bachillerato de sus hermanos Carlos E. y Guillermo, dos de los trece de
quienes Nicanor era el mayor. Con Carlos E., ademas, estudiamos al mismo
tiempo la carrera de Ingenieria Administrativa en la Facultad de Minas.
Nuestras familias eran vecinas en el barrio Prado, tradicio-
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nal sector de Medellin, donde todos nos conociamos y habia relacio-
nes amables entre las personas.

En la universidad tuve mas contacto con Nicanor cuando €l fue profesor
de una materia llamada “Mercadeo I”’, catedra a la cual renunci6 cuando
se le presento la oportunidad laboral de trasladarse a Bogota para traba-
jar en la empresa Celanese Colombiana S.A., mucho antes de ingresar a
la Caja Agraria e iniciar el camino que ya hemos recordado. En su paso
por Celanese, ocurrié un evento que marcdé mucho a Nicanor relacio-
nado con su preocupacién por el aprendizaje continuo y quizas con su
decision de cursar algan dia estudios superiores de posgrado.

Una de las motivaciones que tuvo Nicanor para trasladarse a Bogota
a trabajar en esa multinacional, antes de cumplir los treinta afios de
edad y recién casado, habia sido la promesa de que el jefe estadouni-
dense que lo contrat6 le habia hecho de que Celanese lo apoyaria para
viajar a Estados Unidos a estudiar una maestria. Sin embargo, al poco
tiempo, hubo un cambio en la empresa y el nuevo director, también

1984. Nicanor Restrepo S.
Gobernador de Antioquia
con nifios en su despacho.
Foto Archivo periddico El
Colombiano. Medellin
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norteamericano, le dice a Nicanor que no es posible cumplir lo que le habian

dicho con el argumento de que lo necesitaban en Colombia y no afuera. “I

need you here, not there”, fue la inica razén con la que se frustrd algo muy

importante para Nicanor en ese momento: estudiar una maestria en el

extranjero. Esto me lo contd tiempo después en alguna de las largas

conversaciones que tuvimos.

La idea de realizar estudios formales de posgrado se postergd y luego, entre las
responsabilidades propias de la familia y de los cargos que empez0 a desempefiar, entre todas
sus actividades, se fue difuminando pero nunca se apago del todo. No obstante, Nicanor nunca

dejo de estudiar y de aprender por su cuenta, era algo innato, pero el placer de Nicanor

siempre tuvo en mente que los profehacerlo en la academia fue algo que sionales

valen mas por su experiencia, conociSC!® concreto cuando se jubilo. Su

mundo y vision de largo plazo que
experiencia, sin duda, influy6 en
su empefio en que el Grupo Sura por estar sentados en un escritorio cumplienapoyara a los ejecutivos de

todo el do con tareas operativas gea que quisieran estudiar en el exterior, mediante convenios como el que se
suscribi6 con la Fundacion Fullbright y que ha permitido que muchos empleados realicen estudios de maestria y
doctorado manteniendo su vinculacion con las empresas. De la misma manera, con el convenio que existio con la
empresa italiana Tipiel para capacitar ingenieros colombianos, o con el Instituto Tecnolégico de Monterrey (tec)
para el acceso a programas virtuales de especializacion y maestria.

Nicanor siempre tuvo en mente que los profesionales valen mas por su experiencia, conocimiento

del mundo y vision de largo plazo que por estar sentados en un escritorio cumpliendo con tareas

operativas. Si Nicanor no veia la actividad empresarial ajena al devenir politico y social de la

sociedad, tampoco la concebia desligada de la academia y de la investigacion; este fue otro de sus

legados para los empresarios de Colombia.

miento del
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Vision Los veinte afios que Nicanor estuvo
al frente de la Suramericana fueron
trascendentales para sentar las bases
y consolidar al gea actual, formado
por Grupo Sura, Nutresa y Grupo
Argos. Podriamos decir que Suramericana fue su gran obra como em-
presario y desde alli irradio6 para las otras organizaciones una luz que

internacional

guio a sus presidentes y juntas directivas hacia sus propios procesos
de reorganizacion, consolidacion, innovacion e internacionalizacion.
Nicanor fue la persona que represento en esas dos décadas los ideales
y valores del gea tanto en los ambitos gremiales nacionales e inter-
nacionales, como en las relaciones con el Estado y sus instituciones.
Como hemos senalado, nunca lo hizo motivado por intereses per-
sonales, sino con el animo de congregar a las mayorias en torno del
bienestar y la concordia.

Nicanor fue quien consolid6 con su liderazgo lo que se ha llamado el
“enroque o cruce accionario” entre las empresas del gea, alianza que
ha subsistido durante tres décadas gracias a la consolidacién de unos
valores que subyacen a las tres organizaciones, unen a los ejecutivos que
las dirigen e identifican a quienes trabajan en ellas en todos los niveles.
Nicanor percibié muy rapido que era indispensable imprimir una
nueva dinamica a las empresas del gea y en general a las colombianas.

1997 Asamblea General de
accionistas Suramericana
Fabio Rico C., Fernando
Ojalvo P., Nicanor
Restrepo S., Adolfo
Arango C. y Santiago
Mejia O.

Foto Jorge Luis Pavon G.
Archivo Suramericana de

Seguros. Medellin.
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presidente de
suramericana en su €Stas de servicios, derivadas de un marco legal nuevo para Colombia, oficina. Foto Jorge Ia Ley 100 de 1993,
teniendo como resultado la creaciéon en 1995 de

Luis Pavén G. Archivo

Suramericana. Medellin
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La economia nacional de los afios setenta y ochenta estaba marcada por un
fuerte proteccionismo estatal y las compafiias se enfocaban en satisfacer
Unicamente al mercado interno. En ese periodo de mediados de los afios
ochenta hasta mediados de los noventa, lo mas usual en general en Colombia
eraque las empresas invirtieran sus excedentes en otras empresas. En el caso
del gea, las tres empresas llegaron a invertir en doce sectores diferentes de
la economia mediante la compra de acciones de compafiias preexistentes.
Otra era la idea que tenia Nicanor en su mente, pues para él resultaba méas
interesante y con mejores perspectivas invertir en generar nuevas empresas.
El promovio esta idea tanto en el seno del gea como entre otros empresarios
de Antioquia; en el caso de Suramericana, se continud con la inversion en
empresas y se crearon dos nuevas en sectores que no se habian explorado:
Tablemac y Setas, la primera de produccién de aglomerados de madera y la
segunda una empresa dedicada al cultivo y comercializacion de
champifiones con enfoque exportador para hoteles y restaurantes: dos
proyectos agroindustriales innovadores, pensando en Antioquia.

Luego, en los noventa, impulso la iniciativa de crear nuevas empresas,

la EPS Sura, la ARL Sura y la administradora de fondos de pensiones

Proteccidn, que siguieron funcionando a la par con Seguros Sura. Es la
misma época en que comienza la llamada “Apertura Econdmica”,
promovida durante el gobierno de Cesar Gaviria, y que Nicanor veia con
buenos ojos pues siempre considerd que las empresas colombianas debian
dar un salto hacia fuera.

Entre 1994 y 2004 empiezan a llegar empresas del extranjero para adquirir
o hacer alianzas con las colombianas y tocan a las puertas del gea. Habia
120.000 empleados en esa época en todo el grupo y la participacion total en
el pib de Colombia era del 8% aproximadamente, sumadas las tres empresas
y sus filiales. Muchos empresarios del pais

El gran empresario - José Alberto VVélez Cadavid

vieron con recelo la apertura, porque la interpretaron como una amenaza a
las ventajas que tenian y les aseguraban el control del mercado doméstico,
lo cual los volcé a proteger su dominio. Otros, en efecto, hicieron alianzas



con las empresas foraneas que llegaron a Colombia para ampliar su
operacion en el pais o vendieron la totalidad de su patrimonio. La vision de
Nicanor fue diferente.

Por una parte, para él, las empresas colombianas no debian perder la mayoria
en el control de sus capitales ya que “[...] sostenia que si las decisiones se
toman en Europa o Estados Unidos, se perderia influencia en las politicas
publicas [...]” (Abrew, 2015). De otro lado, en vez de una amenaza, vio en
la apertura oportunidades para todos los negocios en los que participa fuer-

temente el GEA por el potencial que Mientras que algunos vieron en la apertura tenian
para desarrollarse fuera de una invasion de capitales y negocios extranjeColombia:
alimentos, de la mano de la Nacional de Chocolates, hoy ros, para Nicanor era el
Illamado para que los Nutresa; cementos, con Argos; y en empresarios locales se

lanzaran a conocer el el negocio asegurador y financiero mundo y crecer con
Suramericana. Mientras que algunos vieron en la apertura una invasion de capitales y
negocios extranjeros, para Nicanor era el [lamado para que los empresarios locales se lanzaran
a conocer el mundo y crecer.

El interés de Nicanor por internacionalizar al empresariado colombiano se

manifesto en hechos como pertenecer al Consejo de Empresarios de América

Latina, donde lleg6 con su carisma y espiritu gregario a fortalecer vinculos

con nuestros vecinos, a quienes él decia habiamos dado la espalda durante

mucho tiempo. Los Gltimos afos de la década de los noventa y los primeros

afios del nuevo milenio estuvieron marcados por la exploracion de

posibilidades en el exterior, luego de los cuales ya se inician en las tres

organizaciones los planes para invertir en el extranjero en firme, politica que

heredamos y ejecutamos los sucesores.



Los noventa estuvieron atravesados por una circunstancia dolorosa
para el pais: la guerra desatada por el narcotrafico en contra del Esta-
do. La ola de violencia tuvo como blanco también a los empresarios
de todo el pais, en particular a aquellos que se opusieron a ser com-
plices de las actividades ilicitas, como lo hizo Nicanor. El entramado
de acciones que se habia hecho entre empresas antioqueiias se habia
concebido para defenderlas de otros grupos econémicos, pero no se
penso que serviria para mantenerlas al margen de los dineros del nar-
cotrafico dado que los accionistas de las empresas eran las mismas em-
presas del grupo. Como lo explica el mismo Nicanor en su tesis: “Las
elites patronales antioquefias empezaron a desarrollar, desde 1984,
mecanismos de proteccion contra el dinero de los narcotraficantes a
través de normas mas o menos explicitas en las empresas, para evitar
transacciones con ellos [...]. La naturaleza de la propiedad de las gran-
des empresas de Antioquia, tanto las familiares como las sociedades
anonimas por acciones controladas por instituciones como el gea, las
protegio de las incursiones episodicas de quienes pretendieron pene-
trarlas infructuosamente” (Restrepo, 2016: 330).
Nicanor, cabeza visible del gea, tuvo que resguardarse en su casa los
fines de semana y contar con un esquema de seguridad mucho mas
estricto que el que tenia antes, en vista de los atentados que otros
empresarios habian recibido. Sin embargo, esto no lo afectd animica-
mente como se creeria y, por el contrario, aprovecho el tiempo en casa
para leer y estudiar mas de lo que ya estaba acostumbrado.
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2001. Convencion de
asesores Suramericana.
Gonzalo Pérez Rojas, José
Alberto Vélez , Nicanor

Restrepo S., y Janine Hadad
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En 1997 se realizd un cambio organizacional muy importante en
Suramericana, que consisti6 en la escision legal de la Compafiia
Suramericana de Seguros para dar origen a Suramericana de Inversiones, una
holding que agruparia a la compafiia de seguros y a las otras empresas donde
esta tuviera inversiones. Con ese cambio, Nicanor quedo a la cabeza de la
nueva firma para centrarse del todo en el destino estratégico del grupo Sura
y fui elegido por la junta directiva para asumir la presidencia de la
aseguradora.

Esta filosofia sobre las empresas y los negocios fue determinante para
quienes asumimos la conduccién de cada empresa. Carlos Enrique Piedrahita
en Nutresa desde 2000, David Bojanini en el Grupo Sura desde

2006 y mi persona en el Grupo Ar-

El gran empresario - José Alberto VVélez Cadavid

gos desde 2003. Los tres habiamos Si algo definid la gestion de Nicanor al frenhecho

parte de la transformacion te de Suramericana y permitié el éxito de la

que Nicanor le habia dado al gea

desde los afios ochenta y nos inculcé conformacion del gea, fue establecer mecaa
todos, con la autoridad moral que nismos de gobierno corporativo estables que da el
ejemplo, los valores que han permitieran la continuidad y viabilidad de los

fundamentado al grupo. Uno de los negocios a largo plazo

mas notables ha sido la conciencia de ser administradores y no propietarios
de las empresas que hemos tenido a nuestro cargo. Este ha sido, por lo demas,
un rasgo distintivo del gea comparado con otros grupos empresariales de
Colombia, en los que la propiedad estd concentrada en una familia o en
algunas personas. En las empresas del gea no hay un Unico duefio porque la
propiedad estd en manos de accionistas institucionales y accionistas
minoritarios, y en ese marco los gerentes generales y presidentes de las
organizaciones somos, como lo dijo alguna vez Nicanor, mayordomos
(Semana, 2015, 21 de marzo, version digital) con la responsabilidad de
administrar con rectitud lo ajeno.

Si algo definid la gestién de Nicanor al frente de Suramericana y permitié el

éxito de la conformacion del gea, fue establecer mecanismos de



gobierno corporativo estables que permitieran la continuidad y viabili-
dad de los negocios a largo plazo. Para ¢l era vital rodearse de las mejores
personas, calificadas en sus cono-
cimientos, pero también integras
y honestas. No es exagerado decir
que Nicanor cre6 una cultura or-

2004. Nicanor Restrepo S.,
presidente Grupo Sura
con los empleados mas
cercanos al momento de
su retiro de la empresa.
Foto Jorge Luis Pavon

G. Archivo Grupo Sura.
Medellin

ganizacional que es transversal a
cada una de las empresas del gea,
que se ha implementado de ma-
nera diferente en cada una, pero
que surge de un tronco comun: la
filosofia del gran empresario hu-

manista, intelectual, lider que vela L e
responsablemente por la propiedad privada en beneficio del interés co-
mun y publico, creando valor para todos los relacionados directa o in-
directamente con la actividad de las empresas del gea.

. Ahora qué “Ulle debe tener la suficiente sin-
ceridad para saber que el almana-
hacemos? . .
que corre y uno se envejece. La vida
adulta de las personas mayores bien
vivida es maravillosa. Es una etapa
rica para restituir lo que uno ha recibido, para trabajar por la sociedad,
en educacion. Es también una época maravillosa para reencontrarse
familiarmente con sus afectos. Es muy importante, tras la jubilacion,
que el tiempo que le dé a uno la vida se convierta en un gran activo
[...]”, sefialaba Nicanor en una entrevista concedida a la Revista Portafo-
lio en 2013, y vuelta a publicar cuando fallecid.
Al ingresar a Suramericana y construir los parametros del gobierno
corporativo, para Nicanor era claro que debia existir un proceso de
sucesion en los cargos directivos de las empresas para garantizar la
continuidad de las mismas y en consecuencia en las organizaciones



nadie podia perpetuarse en las posiciones directivas. Por esta razon
al cumplir los 62 anos de edad ¢l fue el primero en manifestar que ya

era hora de dar un paso al costado 2004. Reunion de

para disfrutar de su jubilacién. despedida el dia de su
En marzo de 2004, yo habia sido

nombrado como presidente de la

retiro de la empresa.
Foto Jorge Luis Pavon
G. Archivo Grupo Sura.

junta directiva de Sura, por ser Medellin

. - N ) ¢ '.\I ) . ) 2 | : 3 - ’v a
Grupo Argos el mayor accionis- } el Sy T AR L R

ta, y como tal me correspondio

jGracias
por siemprel

recibir la renuncia formal de
Nicanor, mi mentor y amigo, al
cargo que habia desempefnado

por dos décadas. Fue un momen-
to muy significativo y emotivo para mi, que lo habia acompanado
desde cuando me invitd a ser su secretario privado en la Gober-
nacion de Antioquia en el ano 1983. Hoy, que también gozo de mi
jubilacion, lo extrafio para seguir nuestras largas conversaciones y
compartir nuestros pensamientos sobre esta nueva etapa de la vida.
El 20 de febrero de 2013, en una conferencia muy hermosa que dicto
en Comfama, Nicanor reflexionaba sobre su experiencia como pen-
sionado, ultima a la cual se enfrenta cualquier empleado, indepen-
diente del cargo que hubiera ocupado durante su vida laboral. Decia
Nicanor con gran lucidez:
La vida de una persona cuando envejece es distinta de la que tiene cuando esta
activa profesional o laboralmente, pero de ninguna manera es el fin de la exis-
tencia. Lo que hay que entender es que el aproximarse con una vision construc-
tiva y positiva a esa etapa de la tercera edad de los adultos, es sin lugar a duda
un problema de educacion, de formacion, de percepcion de la vida, en el cual le
tiene que ayudar la misma sociedad. Las empresas deben prepararlo para eso, las
entidades idoneas deben aconsejarlo para hacer su ahorro pensional, para que
tenga la prevision y la precaucion, el Estado debe jugar un papel que amortigiie
las condiciones de estas personas, para que ademas el hombre, desde el punto

de vista de la sociedad, se prepare para vivir mas tiempo.



La vejez, entendida como un momento natural del ser humano, no es
una condena. Reflexionaba Nicanor que debian preverse dos cosas: la

primera, el escenario financiero, dado que los ingresos disminuyen

sustancialmente en el caso de los empleados asalariados, y procurar
llegar con una buena salud fisica; y, la segunda, tener un proyecto de

vida para esa etapa que comienza con un gran interrogante sobre el
cual no siempre hay una respuesta: “;ahora qué hacemos?”. Fiel a sus

convicciones, Nicanor se dedico al estudio, a cumplir ese suefio que
habia quedado truncado y se fue postergando. Al llegar a su jubilacion,

se fue a Francia para hacer la maestria y el doctorado, se convirtio en
un estudiante mas entre miles que se concentran en las facultades pa-
risinas. De alguna manera, su trayectoria como empresario lo prepar6

para esa etapa. No es que hubiera llegado el momento en el quepor fin

podria dedicarse a estudiar, pues toda su vida fue un gran estudio, de
la sociedad colombiana, de la idiosincrasia antioquenia, de las empre-

sas, los negocios, la politica y el ser humano. Porque Nicanor no fue
solo un gran estratega para los negocios y las compaiiias, quizas el mas

notable de Colombia en la segunda mitad del siglo xx, sino un inte-
lectual que le dio una dimension social y un sentido trascendente a la
tarea del empresario en la sociedad. Ese fue su gran legado.

2013. Testimonio adulto
mayor. Conferencia de
Nicanor Restrepo S. en
Comfama, Medellin. Foto

Archivo Comfama



2015. Nicanor Restrepo S. Miembro de
la Junta directiva de Antioquia Presente.

Foto Archivo Comfama. Medellin
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