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Precisiones de traduccion

En esta tesis los nombres propios, geograficos, de las organizaciones, movimientos y
partidos politicos, de las asociaciones patronales, de las agencias del Estado y de las empresas
se incluyen en espafiol, salvo que el término haya sido oficialmente traducido al francés. Res-
petando la forma de los nombres propios en espaiiol, se simplificaron para hacerlos homogé-
neos, reemplazando los segundos nombres y apellidos de uso normal en Colombia, por la letra
inicial. El conjunto de citas de textos, entrevistas y fuentes documentales han sido traducidas

del espafiol o de la lengua de origen al francés.



INTRODUCCION

Los estudios sobre el departamento colombiano de Antioquia, se han venido convir-
tiendo en temas de interés creciente para investigadores en historia, economia, politica, antro-
pologia, sociologia, etnografia, literatura y geografia y por ello es frecuente encontrar publi-
caciones y trabajos elaborados en centros de investigacion y grupos de profesores y estudian-
tes dedicados a esos andlisis regionales. Estas investigaciones sobre la region adelantadas en
universidades de Medellin, Bogota, Cali, Barranquilla y algunas del exterior, han contribuido

a ampliar la perspectiva, la formulacion de las hipotesis y a incorporar nuevos conocimientos.

La region antioquefia, cuyas elites patronales se estudian en este trabajo, esta locali-
zada en Colombia, pais situado al noroeste de América Latina, con une superficie de
1.141.748 km? y 42,9 millones de habitantes.' Cerca del 73% de la poblacién reside en ciuda-
des de importancia tanto por su tamafio cuanto por su actividad econdémica. Colombia tiene
1.600 km de costa sobre el Caribe y 1.300 km sobre el Pacifico, esta atravesado por tres cade-
nas montafiosas y posee una amplia gama de climas, recursos naturales y geologicos que con-
forman el 12% de la biodiversidad mundial. Ademas del territorio continental, el pais tiene
varias islas, entre las cuales se destacan el archipiélago de San Andrés y Providencia en el
Mar Caribe y Gorgona, Gorgonilla y Malpelo en el Pacifico. Sus coordenadas extremas son:

12° 30* 40” Norte, 4° 13° 30” Sur, 66° 50° 54” Este y 79° 01° 23” Oeste.

Desde el punto de vista politico, la democracia colombiana ha sido estable y cuenta
con instituciones solidas, que no alcanzan, sin embargo, a estar presentes en la totalidad del
territorio nacional. La tasa de educacion muestra ciertos progresos pero varios sectores de la
poblaciéon permanecen todavia por fuera del sistema educativo. Las regiones colombianas han

sido fortalecidas al asegurarles autonomia politica, fiscal y administrativa.

La economia colombiana ha sido sélido y equilibrada y nunca tuvo problemas de para
atender sus deudas externas e internas, como si ocurrio en la mayoria de los paises latinoame-
ricanos, especialmente durante la llamada década perdida de los afios 1980. Desde 1970 su
crecimiento econdémico ha sido superior a la de las otras naciones de la region, lo cual ha ge-
nerado progreso en el nivel de vida colectivo, sin que por ello se haya podido resolver el pro-
blema de concentracion de la riqueza y los altos niveles de pobreza que afectan a la sociedad.

Con un PIB de 1.780 euros por habitante en 2004, Colombia se sitlia en términos de riqueza

" DANE, Departamento Nacional de Estadistica, censo 2005



en la media latinoamericana. El problema de la pobreza en Colombia es tan serio que 7,5 mi-
llones de colombianos viven en el nivel de indigencia, equivalentes al 17,4 % de la poblacion
total y 53,8% dentro del nivel de pobreza.” El indice de GINI que mide la desigualdad, sefia-
laba en 2004 el 57,9 muy semejante al 57,6 de Chile y un poco mejor que el 59,3 del Brasil.

El crecimiento econémico colombiano ha estado afectado en razéon del conflicto ar-
mado interno, considerando que el Estado tiene que destinar una parte importante del PIB,
5,3%, a gastos de seguridad afectando la inversion social y de produccion, lo cual a su turno

afecta el crecimiento econdémico, la creacion de empleo y el mejoramiento social.

Se han hecho valiosos aportes al conocimiento de Antioquia, entre los que pueden ci-
tarse los realizados por Victor Alvarez, Jesus M. Alvarez, Luz G. Arango, Mariano Arango,
Fabio Botero, Fernando Botero H., Maria M. Botero, Roger Brew, Clara 1. Garcia, Michel
Hermelin, Ana M. Jaramillo, Roberto L. Jaramillo , Patricia Londofio, Alvaro Lopez , Alberto
Mayor, Jorge O. Melo, Luis Ospina, James Parsons, Marco Palacios, Daniel Pécaut, Gabriel
Poveda, Catalina Reyes, Frank Safford, Claudia Steiner, Alvaro Tirado, Maria Teresa Uribe, y
Manuel Uribe A.. Ademas se han realizado numerosos estudios sobre historia de empresas y
biografias de algunos empresarios, pero realmente pocos se han dedicado al analisis de las

elites politicas y econdmicas de la region.

Hasta ahora la mayoria de los trabajos publicados sobre historia empresarial antio-
quefia, se ocuparon de analizar el surgimiento y desarrollo de empresas especificas, algunas
veces, de repasar las relaciones con los obreros y sindicatos, del comportamiento de algin
sector econdmico, la formacion de las asociaciones patronales y en ocasiones, de explorar
hipotesis sobre la forma como se administraron ciertos grupos empresariales. Estas investiga-
ciones rara vez se interesaron en las caracteristicas de los administradores de las sociedades y
menos en el conjunto de directores de empresa que conformaron las elites patronales de An-
tioquia desde el comienzo de las actividades econdmicas organizadas y del peso que tuvieron

sus posiciones en las decisiones en ambitos diferentes a los de sus propios negocios.

Este trabajo pretende responder a interrogantes sobre: ;Como se formaron y reprodu-
jeron las elites patronales de Antioquia? ;Existe en realidad cohesion entre los miembros de
las elites patronales identificable a través del tiempo? ;Cual fue su papel en el desarrollo so-
cio-econdmico de Antioquia y cual en la fijacion de politicas publicas? ;Hasta donde se

confundieron los roles de empresarios y politicos y si asi fuere, qué determind su separacion?

? Departamento Nacional de Planeacion, SISD (Sistema de Indicadores Sociodemogréficos), boletin 37 de2006.



(Por qué los desplazamientos temporales de empresarios hacia el sector publico fueron mas
frecuentes en Antioquia, que en otras regiones del pais? ;Como se explica que las grandes
empresas privadas de la region sean las mayores organizaciones empresariales de Colombia?

y finalmente ;Hasta cudndo y bajo qué premisas, podran conservar su liderazgo?

Este estudio se refiere al periodo comprendido entre 1940 a 2004 que coincide con los
primeros sesenta afios de la Asociacion Nacional de Empresarios, ANDI, la mas influyente de
las asociaciones patronales fundada por empresarios de Antioquia, que jugé un papel desta-
cado en la determinacion de politicas econdmicas y sociales del pais, tal como podra obser-

varse en diferentes etapas de la historia contemporanea.

El periodo analizado resulta bastante extenso, pero se escogio deliberadamente porque
permite observar el apogeo de la influencia de los empresarios antioquefios durante la edad de
oro de sus asociaciones patronales, 1945-1970 y hacia los afios 1970, el punto de inflexion
donde se reduce su poder y se produce la ruptura de la unidad politico-empresarial que fue
tradicional en la region. Ese proceso permite verificar entonces, el cambio en la actuacion de

los dirigentes empresariales antioquefios y la forma como buscaron mantener su influencia.

La primera parte de este trabajo, dedicada a Antioquia, la region industrial de Colom-
bia, contiene inicialmente una sintesis de la geografia fisica y economica de la region, la
descripcion del proceso de poblamiento del territorio y enseguida se examinan el transcurso
del desarrollo econdomico del departamento, los esfuerzos de las elites politicas y patronales
por dotar a la region de una infraestructura que impulsare su crecimiento y el nacimiento del

tejido industrial y empresarial antioquefios.

La economia antioquefia se desarrolld desde la llegada de los espafioles en el siglo
XVl y hasta finalizar el siglo XIX, alrededor de la explotacion del oro en minas aluviales y de
veta. Esa actividad determiné el surgimiento de comerciantes que, generalmente asociados
entre si, se convirtieron gradualmente en el nicleo del proceso de industrializacion regional,
incitado por la demanda interna generada por la produccion cafetera después de 1875 que

represent6 la principal fuente de ingresos de la region y del pais hasta mediados del siglo XX.

El seguimiento del desarrollo de la actividad econémica regional, permitira identificar
las elites patronales que se fueron conformando para dirigir las sociedades dedicadas a la mi-
neria, el comercio, la banca, la fabricacion de elementos para la mineria, la caficultura y la
industria e igualmente, establecer la importancia que se le reconocié a la educacion y a la

formacion de ingenieros y obreros. Puede afirmarse entonces, que la industrializacién de An-
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tioquia favorecié la formacion de dirigentes que constituyeron una elite econdmica patronal

con estrechos vinculos con la elite politica y administrativa tanto de la regiéon como del pais.

Primero, se estudiardn las caracteristicas geograficas de Antioquia que estimularon el
crecimiento y la acumulacion de capital hacia el interior de la region, la preservaron de la ma-
yor parte de los conflictos armados del siglo XIX y crearon desafios colectivos para la cons-
truccion de la infraestructura fisica para su desarrollo, que terminaron convertidos en instru-

mentos de unificacion regional.

Luego se examinaran, los elementos que componen la identidad de los antioquefios,
sus expresiones culturales, la educacion y formacion ofrecida en sus escuelas y universidades

y su capacidad para promover la asociacion de capitales.

Enseguida se procedera a clasificar las principales empresas y actividades econdémicas
de Antioquia, se explorara su sistema de propiedad, el campo de accion y se identificara a sus

dirigentes.

Este ejercicio permitira avanzar en el estudio de las elites y de ciertos grupos familia-
res de la region, para conocer su origen, composicion, educacion, tipo de actividad econdomica
desarrollada y su sistema de renovacion. Simultaneamente se describiran las diferentes em-
presas y actividades economicas tanto en Antioquia como de las principales regiones de

Colombia.

Concluira esta primera parte con un repaso de los cambios experimentados a lo largo
del proceso de industrializacion en Antioquia y la evolucion de las actividades econdémicas de
finales del siglo XX que supusieron una reduccion del aporte de la industria al PIB regional,
el aumento de la participacion del sector de servicios y trajeron diversas consecuencias sobre

las elites patronales, en cuanto se refiere a su formacion, renovacion e internacionalizacion.

En la segunda parte se presentard una descripcion de las caracteristicas sociologicas de
las elites patronales antioquefias, sus principales realizaciones corporativas y se hara una
comparacion con sus equivalentes de Bogota, el Valle del Cauca y del Caribe, las otras tres

principales regiones econdmicas de Colombia.

Se indagara sobre el origen, educacion, reproduccion y desplazamientos de los miem-
bros de las elites patronales de Antioquia, entre lo privado y lo publico, sin que esos intercam-
bios signifiquen que exista un confusion entre les élites politicas y econdmicas. Con ello, se

encontrara que la preservacion de los intereses empresariales, se fortalecid con la presencia de
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empresarios en funciones publicas como la Presidencia de la Republica, gobernaciones, alcal-

dias, ministerios y grandes empresas del Estado.

A las observaciones anteriores se agregara la exploracion de la naturaleza de los vin-
culos de los dirigentes empresariales antioquefios con las sociedades que administran, con el
fin de distinguir entre quienes tienen una condicion de propietarios y quienes son simplemente
gerentes profesionales. Esta singularidad de administradores o gerentes profesionales, se en-
contrara desde los albores de la industrializacion y servira para identificar una clase de profe-
sionales independientes de los accionistas que constituye una particularidad regional. La au-
sencia de nexos patrimoniales entre directores y propietarios servird también para establecer
el por qué de las actitudes contrastantes de las elites patronales de Antioquia y sus pares de las
otras regiones estudiadas frente a la incertidumbre, las crisis y el desplazamiento hacia el

sector publico.

Cuando se analicen las elites patronales de Antioquia se hard una precision sobre las
caracteristicas predominantes de su educacion, su capacidad para adelantar proyectos empre-
sariales de dimension nacional, la influencia que han tenido en la determinacion de politicas

publicas y el ascendiente que sobre ellas tuvo la iglesia catolica.

Revisaremos las iniciativas promovidas por las elites patronales de Antioquia para
convertirse en abanderados de las politicas de proteccidon, promotores del sistema nacional de
aprendizaje, patrocinadores del sindicalismo cristiano, de las Cajas de Compensacion, actores
centrales en la formulacion del “Frente Nacional” e impulsores de las reformas laborales de

los afios 1990.

La anterior exploracion nos permitira establecer la existencia de valores compartidos
por los miembros de las elites patronales antioquefias sobre la autonomia administrativa de la
region y la importancia que le concedieron a las formas de representacion colectiva a través
de las asociaciones, que les sirvieron ademas, como instrumentos para formular acciones
conjuntas y politicas publicas. El seguimiento de esas iniciativas nos permitira encontrar sig-
nos de cohesion de la organizacion social que mantuvo igualmente la vigencia del modelo de

proteccion industrial.

Los valores compartidos por las elites patronales antioquefias y un cierto compromiso
social, se podran observar igualmente, cuando se exploren las acciones empresariales inspira-

das inicialmente por una concepcion paternalista, cristiana y asistencialista de la relacion em-
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presa-sociedad y gradualmente evolucionada hacia la optica de la llamada responsabilidad

social empresarial, sin perder de vista su acento localista caracteristico.

Intentaremos igualmente, establecer la existencia de una relacion directa entre el ta-
mafo, la naturaleza de la propiedad y el sector econémico de la empresa y la influencia de sus
dirigentes en las decisiones publicas locales y nacionales, por medio del examen del recorrido

de sus directores en funciones destacadas del Estado.

Se continuara con el analisis de algunas asociaciones patronales, especificamente de
aquellas donde los empresarios antioquefios tuvieron que ver con su origen y en donde con-
servan una fuerte presencia en los consejos de administracion. Se podra entonces observar la
evolucion del papel de las asociaciones frente al Estado y su influjo en la definicion des poli-

ticas economicas y sociales.

Finalmente la tercera parte nos permitira comprender mejor los cambios en el modelo
econémico colombiano y sus impactos sobre las elites patronales antioquefias después de
1990; las perturbaciones aparecidas con la economia de la droga; la relacion de los empresa-
rios antioquefios con el sector publico; la participacion patronal en la reforma constitucional
de 1991 y su papel en los procesos de paz adelantados para resolver por medios politicos el

conflicto interno armado.

Para introducir esta tercera parte se precisara el cambio en la cultura de inversion de
las elites patronales antioquefias que pasaron de concentrar sus patrimonios en tierras, como
instrumentos de prestigio y proteccion del patrimonio, lo mismo que en ciertas actividades
industriales como los textiles, a convertirse en inversionistas en una amplia gama de activida-
des industriales y de servicios. Estos cambios que se anticiparon del proceso de globalizacion

de la economia, les abrieron las puertas para realizar alianzas con el capital internacional.

Nos proponemos enseguida, un andlisis que empezara por constatar la concentracion
de la propiedad de las grandes empresas inscritas en bolsa, como producto de la ausencia de
controles eficaces por las entidades de vigilancia del Estado, que termin6 por propiciar la
formacion de grandes grupos econdmicos con actividades multiples que adquirieron una gran

influencia sobre las asociaciones patronales y la determinacion de las politicas econdomicas.

Continuaremos estudiando el debilitamiento y pérdida de influencia de las asociacio-
nes patronales, coincidente con el fortalecimiento de la tecnocracia estatal y la forma como
tuvieron que adaptarse las elites patronales antioquenas al nuevo sistema de concertacion para

la definicion de las politicas publicas. Al efectuar este seguimiento, encontraremos que las
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asociaciones patronales fueron gradualmente suplantadas en la interlocucion directa con el
gobierno por los grandes empresarios y que su papel se concentré en mantener una represen-

tacion empresarial colectiva frente a los asuntos econémicos y sociales.

Examinaremos los cambios de los afios 1990 en el modelo econémico colombiano que
paso de ser un sistema de crecimiento enddogeno protegido con intervencion moderada del
Estado, a un sistema liberal abierto, inspirado en la fuerza del mercado, que reconoce un papel
restringido del Estado y la forma como las nuevas regulaciones impactaron a las elites patro-
nales antioquefias, formadas dentro de la optica proteccionista. Los efectos fueron muy fuertes
sobre todo para los textiles, confecciones, calzado, fibras quimicas y metalmecanica, pero
movilizaron a algunas empresas a modernizar sus equipos para aumentar productividad, a
realizar inversiones en otros sectores econémicos, a invertir en el exterior y a buscar alianzas

con el capital internacional.

La expansion de las empresas de Antioquia podra observarse con mayor precision con
el andlisis que se propondra del llamado Grupo Empresarial Antioquefio, GEA, uno de los
grupos econodmicos nacidos en los afios 1970, como consecuencia del proceso de concentra-
cion accionaria, donde se incluiran anotaciones sobre su propiedad, forma de gobierno y

aporte al PIB.

Resulta forzoso observar lo ocurrido en Colombia con la aparicion y crecimiento de la
economia de la droga, convertida en el medio de financiacion de guerrillas, paramilitares,
bandas de narcotraficantes, politicos corruptos y perturbadora de las economias regionales. Al
examinar sus efectos, se podra visualizar la posicion de las elites patronales antioquefias
frente a los poderes facticos que conlleva esa economia ilegal y las precauciones asumidas por

ellas.

La seccion dedicada a la economia de la droga y al poder del narcotrafico se concluira
con el repaso de las principales estrategias adelantadas por el Estado para combatirla en los
escenarios de produccion, cristalizacion y transporte de la droga refinada; en el relacionado
con el control de los flujos monetarios y lavado de activos y en la intercepcion del contra-

bando, importacion de insumos para procesarla y redes de apoyo logistico.

Para poder apreciar con mayor precision la evolucion de las elites patronales antioque-
fias en el periodo comprendido en este trabajo, se propondra la revision de sus actuaciones en

los siguientes cuatro escenarios:
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En primer lugar, encontraremos una aproximacion de los empresarios diferente a la
que fuere tradicional a lo largo del periodo estudiado, con relacion a las grandes decisiones
nacionales, como las derivadas de los cambios en el sistema constitucional colombiano intro-
ducidos en la reforma de la constitucion en 1991 y sus efectos sobre la sociedad y la econo-

mia.

En segundo lugar, el analisis se detendra en los efectos de la ruptura del modelo de de-
sarrollo econdmico proteccionista y la reaccion de los empresarios frente a la globalizacion,
entendida simultaneamente como un peligro y una oportunidad. Se podra observar entonces,
la respuesta que dieron a fuertes presiones en el entorno econémico, politico y social y la es-
trategia que siguieron para convertir a un conjunto de empresas de la regiéon en el mayor

grupo econdémico del pais.

En tercer lugar, se visualizaran los cambios en las relaciones de los directores de em-
presa con los gobiernos nacionales y locales en la tltima década del siglo XX y los primeros
cuatro afios del siglo XXI, para anotar las modificaciones en intensidad y proximidad con los

gobernantes y el efecto sobre sus actividades econdmicas de su relacion con el Estado.

Y en cuarto lugar, se repasara el papel del sector privado y sus directores en los inten-
tos de soluciones negociadas al conflicto armado colombiano desde su iniciacion en 1982 y

hasta 2002 cuando se rompid el tltimo proceso de negociacion con las guerrillas.

Considerado el recorrido en que se formaron las elites patronales de Antioquia, sus es-
trategias para mantener a la cabeza de sus respectivos sectores econdmicos las empresas de la
region, los valores compartidos por ellos que les llevaron a actuar en dimensiones que se sus-
traen del ambito de sus propias actividades profesionales y su influencia en el desarrollo so-

cio-economico del pais, se propondra la siguiente hipotesis de trabajo:

La influencia de las elites patronales antioqueiias en lo politico econdmico y social, se
mantiene solamente si la propiedad de las empresas que dirigen, continta siendo controlada
por accionistas institucionales y pequefios accionistas nacionales y si las dimensiones de sus

operaciones siguen teniendo un peso relativo similar.

A lo largo de esta tesis, se elabord una bibliografia sobre sociologia, politica e historia
de Colombia; se consultaron diversas publicaciones emp”resariales, sindicales y patronales y
se realizaron 18 entrevistas con empresarios, presidentes de asociaciones patronales, ex mi-
nistres y un ex Presidente de la Republica. Todas las citadas fuentes permitieron observar al-

gunas de las diferencias regionales, los recorridos profesionales de los dirigentes, los diferen-
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tes tipos des empresas que operan en cada region y las actitudes asumidas por los empresarios

frente a las politicas publicas.

Las fuentes a los que nos vamos a referir fueron informes oficiales de empresas, algu-
nos archivos patronales clasificados, historias de empresas, periddicos, revistas, publicaciones
especializadas, archivos de algunas asociaciones patronales, entrevistas, bibliografia com-
puesta de obras de socidlogos, politdlogos et historiadores que se han ocupado de estudiar las
elites patronales y opiniones de profesores universitarios, franceses, colombianos y de otros
paises que se han interesado en investigaciones sobre Colombia y otros paises de América

Latina.

Los anexos y tablas de este trabajo presentan una cronologia resumida de los princi-
pales hechos econdmicos y politicos en el periodo 1940-2004, mapas ilustrativos, listados de
personas que dirigieron las empresas durante esos afios, graficos que ilustran las series esta-
disticas principales, listado de entrevistas realizadas, un glosario y un indice de nombres pro-

pios, lugares y acronimos.
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PRIMERA PARTE EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA : UN ASUNTO DE
FAMILIA
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En esta primera parte estudiaremos el desarrollo economico de Antioquia y el naci-
miento del tejido industrial y empresarial antioquefos. Este analisis nos mostrara la importan-
cia de la mineria del oro, el papel econdémico des comerciantes y el surgimiento de la produc-
cion de café, motor del proceso de industrializacion, como consecuencia del crecimiento de la

demanda interna que esta actividad produjo en los ultimos afos del siglo XIX.

El analisis nos conducira a establecer la importancia que las elites politicas y econo-
micas antioquefas le reconocieron a la educacion, a la familia y a la construccion de la in-
fraestructura fisica como instrumento de unificacién regional y a comprobar su capacidad

para promover la asociacion de capitales.

Este ejercicio nos permitira igualmente avanzar en el estudio de los principales ele-
mentos de identidad de los antioquefios, de las industrias que ellos crearon, de la naturaleza de
su propiedad y los sectores economicos en que desarrollaron sus actividades y concluira con-
siderando los cambios y la evolucion de las actividades econémicas de Antioquia hasta finales

del siglo XX y sus consecuencias sobre las elites patronales.
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CAPITULO 1: LAS BASES DEL DESARROLLO DE ANTIOQUIA

Este primer capitulo estd centrado en las caracteristicas socioecondmicas del departa-
mento de Antioquia, cuya economia se formo alrededor de la mineria del oro como principal
actividad econdmica regional desde la colonizacion espaiiola en el siglo X VI, hasta finales del
siglo XIX. Para analizarlas, se hara inicialmente un repaso de la geografia de la region y la

descripcion del proceso de poblamiento del territorio.

Enseguida estudiaremos los nexos de los comerciantes con la mineria del oro que les
impulsaron a fomentar las alianzas de capitales familiares, a establecer las primeras industrias
para proveer a los mineros, a convertirse en exportadores y en algunos casos, a actuar como

banqueros.

En el mismo orden de ideas, constataremos el surgimiento de los cultivos de café en
Antioquia en las dos ultimas décadas del siglo XIX y sus efectos sobre el crecimiento de la
demanda interna, que trajeron como resultado la aparicion de las primeras industrias y acele-

raron la dinamica de formacion de elites patronales antioquefias.

Finalmente, profundizaremos sobre el impacto que se produjo en la region con las
obras publicas tales como ferrocarriles, carreteras y centrales hidroeléctricas promovidas por
las elites politicas y patronales de Antioquia. Igualmente examinaremos los principales
elementos que componen la identidad de los antioquefios, sus expresiones culturales, la edu-
cacion y formacidn ofrecida en sus escuelas y universidades y terminaremos con una revision
de los cambios experimentados en el modelo econdomico regional de finales del siglo XX y

sus principales consecuencias.

1) Mineria de oro: base del desarrollo antioqueiio

Colombia se divide en 32 departamentos, de los cuales Antioquia tiene una superficie
de 63.612 km?. El departamento bordea al norte con el mar Caribe sobre una costa de 323 km.
que van desde el delta del Atrato hasta las planicies costeras del golfo de Uraba y luego limita

con los departamentos de Cordoba, Sucre, Santander, Boyaca, Caldas, Risaralda y Chocoé.

Las coordenadas extremas del departamento son: Norte: 8° 88” N; Sur: 5° 24’ 26" N;

Oriente: 73° 53 23 44>> W y Occidente: 77° 07 W
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Mapa N° 1 - Colombia en América del Sur
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Antioquia se encuentra en terrenos de distinto origen que se fueron agregando en la

margen occidental del Escudo Guyanés. En este proceso se generd una gran actividad volca-

nica que cubrié de cenizas muchos de los suelos del departamento, parte de los cuales perte-

necen a las zonas agricolas mas fértiles donde se desarroll6 la caficultura a finales del siglo

XIX. La erosion producida por la accion de las aguas superficiales ha sido el principal factor

en el proceso de configuracion del paisaje antioquefio, donde se formaron valles profundos

. 3
asociados en muchos casos con fracturas o fallas en la corteza terrestre.

? Hermelin (Michel), « Geografia fisica de Antioquia », Historia de Antioquia, p. 19
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Mapa N° 2 - Antioquia en Colombia
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1) Antioquia, una region aislada

La topografia antioquefia, con suelos frecuentemente pobres y llanuras mal drenadas,
contribuye a la fragmentacion y division del territorio en variadas subregiones donde no se
dio el crecimiento de centros urbanos de consideracion, ni la produccion se ha integrado y
especializado y que contintian aisladas entre si por la ausencia de un sistema vial que las inte-

gre.
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Mapa N° 3 - Departamento de Antioquia
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La acumulacion de capital regional en manos de las elites patronales que seria funda-
mental en el desarrollo de la mineria, el comercio, la banca, la caficultura y la industria, se
explica en parte por la dificil topografia de Antioquia que la marginé de las guerras civiles

ocurridas en el pais durante el siglo XIX a excepcion del conflicto de 1879-1880.

Las caracteristicas climatologicas y la topografia le confieren al Departamento un gran
potencial para la generacion de energia hidraulica, distribuido en las cuencas hidrograficas de
los rios Magdalena, Cauca y Atrato. Los estudios recolectados para la elaboracion del Plan
Estratégico de Antioquia, PLANEA,* muestran que tal potencial alcanza aproximadamente
22.500 mw., equivalentes al 24.2% de la capacidad teodrica de generacion hidroeléctrica del

pais.

*El Plan Estratégico de Antioquia, PLANEA, es una iniciativa del Gobierno Departamental de Antioquia gestio-
nada desde 1998 en torno del Departamento Administrativo de Planeacion y cuyo objetivo es el disefio de un
mecanismo consensual de planeacion del desarrollo econdmico y social regional dentro de una vision de
largo plazo.
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El territorio antioquefio es rico en biodiversidad dentro de la cual se destacan los bos-
ques de los agro-sistemas andinos, los bosques andinos naturales y plantados, los bosques
interandinos y los bosques basales ubicados en las zonas del Caribe. Los estudios sobre recur-
sos forestales sefialan que el departamento cuenta con cerca de 28 millones de ha. en bosques,
sobre una oferta natural estimada en 53 millones de ha., lo cual indicaria que el 50% del te-
rritorio se encuentra en conflicto con su vocacion forestal en tierras que se han abierto espe-
cialmente para la ganaderia extensiva.’ En cuanto a la fauna de Antioquia, sefiala Luis. A.
Escobar, que la diversidad colombiana se encuentra representada en su territorio dado el alto

nivel de ecosistemas estratégicos que posee.

En lo referente a minerales metélicos, la mineria de oro coloca al departamento toda-
via a finales del siglo XX a la cabeza de la produccidon nacional de ese metal y su explotacion
se sigue realizando tanto en minas de veta, ubicadas en las cordilleras Central y Occidental,
como de aluvion en las cuencas de los rios Nechi, Cauca, Nare y Porce. En la region existen
yacimientos de cobre insuficientemente explorados en la cordillera occidental y de otros
metales como hierro, niquel y sulfuros basicos, que no han sido explotados o que se extraen
en muy pequefia escala como el cromo, utilizado para fundicién, pigmentos y pinturas y el

manganeso para las industrias ceramicas, quimicas y farmacéuticas.

En cuanto a minerales no metalicos Antioquia es rica en arcillas plasticas, arcillas
aluminosas y caolines para las industrias de ceramica, refractarios y cementos; arcillas rojas y
limos para la industria de la construccion y en menor escala talco, yeso y asbesto; calizas para
la industria del cemento y las dolomitas para la del vidrio y la ceramica. La presencia de estos
recursos apoyo el surgimiento de las locerias, vidrierias y cementeras. Algunas de estas em-
presas como la Loceria de Caldas, nacida en 1881, en cuya fundacion participaron miembros
de las elites patronales, derivaron luego hacia la Organizacion Corona’ y otras como la

productora de vidrio Peldar-Owens,’ se abastecen de arenas siliceas y feldespato.

Las principales areas carboniferas de Antioquia se encuentran en la zona de Amaga,
con reservas de unos 21 millones de toneladas de carbon térmico de buena calidad; en Uraba,
con reservas no cuantificadas y de calidad desconocida; en Taraza-Rio Man, de dudoso valor

economico y en Puri-Caceri con reservas también bastante poco conocidas.

5 Escobar (Luis A.), « Recursos naturales renovables », Geografia de Antioguia., p. 181
® Propiedad de los descendientes de Alejandro Echavarria, uno de los pioneros de la industrializacion antioquefia.
" Empresa perteneciente a Owens Illinois y a la organizacion Ardila (Anexo 3, p 319).
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Antioquia cuenta con yacimientos de petrdleo en las regiones de Casabe y Cocorna,
situadas en el Magdalena Medio que aportaron en 2004 el 2% de la produccion nacional. Los
crudos de Casabe son ligeros y se procesan en la refineria de Barrancabermeja y los de Co-
corna, crudos pesados, se mezclan con otros crudos para aligerarlos y refinarlos. En 2004 la

produccion alcanzoé a 10 900 BPD.®

Desde el punto de vista econdmico Antioquia puede dividirse en 6 sub regiones con
caracteristicas homogéneas, densidades y actividades econdmicas afines. Estas son: el Su-
reste, que cuenta con asentamientos industriales, agricultura, floricultura y la mayoria de los
recursos energéticos hidricos en explotacion; el Suroeste, donde estan ubicadas la mayor parte
de las zonas cafetera y carbonifera; el Occidente que cubre una zona de suelos pobres con
ganaderia y agricultura; el Norte es rico en mineria, ganaderia y en menor grado en agricul-
tura; Uraba, que desarrollé una importante agroindustria exportadora y el Valle de Aburra
donde esta localizada Medellin y radicada la mayoria de la industria y de la poblacion de

Antioquia.’

2) Poblamiento y colonizacion

Desde los primeros asentamientos de los conquistadores en 1509 un grupo de espafo-
les y otros pocos europeos llegaron a colonizar y a establecerse en el territorio colombiano. El
territorio de Antioquia, perteneciente a la zona arqueoldgica Sint, fue conquistado s en 1510
desde el golfo de Uraba, situado el noroeste del actual departamento. Los conquistadores
continuaron sus expediciones hasta 1594 y fundaron poblaciones sometiendo o aniquilando a

su paso a las comunidades indigenas que encontraron.

Las primeras expediciones estaban constituidas principalmente por hombres, lo cual
dio lugar a un alto contenido de mestizaje en la sociedad colonial que solamente se modifico
cuando las instituciones coloniales facilitaron y promovieron la inmigracion de familias ente-
ras. Luego, con la llegada al poder en Espafia de los Borbones, se liberaron en parte las nor-
mas migratorias hacia la América espafiola y se dio un mayor ingreso de vascos, catalanes,

franceses y otros europeos.

Los colonizadores introdujeron mediante la migracion forzosa, diferentes grupos étni-

cos del Africa que se convirtieron en la mano de obra esclava para la explotacion con fines

¥ Lopez (Jorge E.), « Recursos naturales no-renovables », Geografia de Antioguia, p. 158
? Segiin el censo del DANE de 2005, el area metropolitana del valle de Aburr alberga el 58,4% de la poblacion
de Antioquia.
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comerciales de la tierra y de las minas. La existencia de comunidades indigenas, la inmigra-
cion europea y africana y el grado de mestizaje, determinan que la poblacién de Antioquia sea

multiétnica y en ella se encuentren niicleos indigenas, afro - colombianos, mestizos y blancos.

Después de la independencia en 1820 y debido especialmente a la naturaleza mas be-
nigna del clima y a las mejores condiciones de vida, la poblacion empez6 a localizarse en el
centro del departamento, en los valles y mesetas interandinos y menos en los valles aluviales
auriferos.'® Estos asentamientos estimularon de paso la oferta de mano de obra que permiti6 el
surgimiento de la economia de esas regiones y que a finales del siglo XVIII soporto6 el desa-

rrollo de la caficultura.

La region fue durante la colonia espafiola y hasta finales del siglo XVIII una provincia
muy despoblada, pobre y aislada, cuya importancia econémica estuvo siempre ligada a la ex-
traccion del oro y al comercio para abastecer a los grupos de mineros. Para tener una idea de
la baja densidad de la poblacion durante el periodo colonial basta mencionar que la poblacion
de Antioquia pas6 de 35.000 habitantes en 1700 a 111.000 en 1800 y eso gracias a una nueva
ola de inmigrantes compuesta por numerosas familias andaluzas, vascas y extremefias que

llegaron a la regién a lo largo del siglo X VIII.

Antioquia representa desde 1940 aproximadamente el 13 % de la poblacion nacional
por lo cual su peso relativo para efectos de participacion en la distribucion de rentas descen-
tralizadas y representacion politica en el Congreso que son una funcién de la poblacion, per-

manece casi invariable en el periodo analizado entre 1940 y 2004."!

Medellin, la capital del departamento, fue una pequefia ciudad desde su fundacion en
1616 hasta principios del siglo XX cuando el desarrollo industrial acelerado atrajo a muchos
habitantes de la periferia. La ciudad, y el area metropolitana, incluidos los municipios veci-
nos, pasaron de concentrar el 18% de los habitantes del departamento en 1940 a 57% en 2005,
lo cual significa una poblacion 3.250.000 habitantes. El crecimiento de la ciudad por migra-
cion permanente hacia el centro, impulsada por razones econdmicas, sociales o de seguridad,
es una de las causas principales de las concentraciones urbanas sub normales, donde el Estado

se muestra incapaz de avanzar con su presencia al mismo ritmo de la expansion.

!9 Poveda (Gabriel), « Demografia de Antioquia », Geografia de Antioquia., p. 199
! Cifras tomadas del censo del DANE de 2005.
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Foto N° 1 - Medellin, 2004

El crecimiento de Medellin, capital de Antioquia, fue muy acelerado en la segunda mitad
del siglo XX, debido a la migracion de familias procedentes de las zonas rurales. La ciudad,
es la segunda aglomeracion colombiana y el area metropolitana tiene 3.250.000 habitantes,
el 57% de la poblacién de Antioquia. Foto Wikipedia, 2004.

2) Mineros, comerciantes e industriales
1) La mineria de oro como centro de la actividad econémica regional

La riqueza aurifera de la region conocida desde de la llegada de los espaiioles en 1510,
convirtié al oro en el producto principal de la economia colonial antioquefia. La mineria se
localizé principalmente en las formaciones aluviales de la casi totalidad de los cauces de la
provincia, dentro de una estructura de produccion artesanal y pobre en tecnologia que afectd
severamente las condiciones naturales de las zonas mineras y destruyd y empobrecié muchos
de sus suelos. Todavia a principios del siglo XXI contintian siendo visibles los efectos de una
mineria descontrolada en el Bajo Cauca, Nare y Nechi donde se observan resultados mucho

mas permanentes y destructores.

La mineria de oro, en su mayoria de yacimientos aluviales, se practicaba con métodos
bastante ineficientes, conservados hasta 1830 cuando se inicid un proceso de tecnificacion,
gracias a la vinculacion de nuevos inversionistas, en su mayoria comerciantes, que habian
hecho su patrimonio abasteciendo a los mineros y comercializando el oro y supieron aprove-

char en los afios siguientes a la independencia, la gran expansion de la economia antioquefia
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debida al aumento de la produccion de oro, la apertura de nuevas tierras, la libertad de comer-

.. . .. . . 12
cio internacional y el suministro de armas y vituallas para los ejércitos.

Después de 1825 varios comerciantes se vincularon como accionistas a empresas de-
dicadas también la mineria de oro de veta, permitiendo la introduccién de tecnologias de mo-
linos y sistemas de refinacion y fundicion del oro, aprovechando su experiencia administra-
tiva, siguiendo las buenas practicas adquiridas y favoreciendo la contratacion de ingenieros y

técnicos europeos que trajeron consigo conocimientos y sistemas de explotacion minera.

La vinculacion de los comerciantes a la actividad minera se hizo a través de socieda-
des ordinarias de minas por acciones que les dieron el control sobre la produccion y comercio
del oro y el acceso a conocimientos administrativos, internacionales, logisticos y tecnolégicos
que les fueron muy importantes en el proceso de industrializacion iniciado después de la se-

gunda mitad del siglo XIX."

La explotacion del oro, como actividad central de la economia antioquefia, fue la pri-
mera fuente de empleo regional desde la conquista espafiola en el siglo XVI hasta finales del
siglo XIX y mantuvo para la region las mayores acumulaciones de capital e ingresos per ca-
pita de sus pobladores. So6lo en la medida en que se desarroll6 la caficultura después de 1880,
la mineria pas6 a un segundo plano y el café se convirtio en el principal renglon de exporta-

cion y en uno de los elementos determinantes del proceso de industrializacion de la region.

La expansion minera estimul6 el nacimiento de algunas de las actividades industriales
como la fundicion y la construccion de molinos y piezas relacionadas con la mineria, a otros
procesos como la instalacion en 1858 por Pastor Restrepo de un laboratorio quimico y

1.'* En las ultimas décadas del

metallrgico y a la creacion de las primeras fundiciones en 185
siglo XIX aparece la inversion directa de capital internacional en la mineria de veta, prove-

niente en la mayor parte de empresas francesas y de Estados Unidos.

'2 Poveda (Gabriel), « Breve historia de la mineria », Historia de Antioquia, p. 212
Y Ibid., p. 214
" Ibid., p. 215
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Foto N° 2 - Mina de oro de aluvion, La Clara

La mineria de oro se desarroll6 tanto en minas de socavon como en minas de aluvion como
esta que se observa en la region de La Clara, Antioquia. Todavia, en los primeros afios del
siglo XXI, la mayor parte de la produccion de oro se obtiene en minas de este tipo, donde

los efectos ambientales son funestos. Foto de Benjamin de la Calle, sin fecha, Archivos Bi-

blioteca Publica Piloto, Medellin.

Los buenos resultados de la mineria de oro impulsaron e hicieron posible con la vin-
culacion de destacados miembros de las elites patronales, la adopcion de tecnologias, equipos
y procesos avanzados de produccion que estuvieron acompaifiados de transformaciones en el
modelo administrativo de las minas. El auge de la actividad minera indujo la creacion de nue-

vas empresas agricolas, transportadoras y comerciales.

El comercio se desarroll6 a través de grupos abiertos y diversificados de empresarios
que aprovecharon los flujos de produccion de oro y plata, el suministro de productos agricolas
y artesanales provenientes de otras regiones del pais y la importacion de mercancias princi-
palmente europeas, para incursionar en la exportacion del oro y para abastecer a la reducida
poblacion que conformaba el mercado. La naturaleza austera de estos comerciantes, integran-
tes de las elites patronales de la region y su movilidad hacia otros negocios como la mineria,
la especulacion en tierras, la ganaderia, la banca y las exportaciones, les permitieron una acu-
mulacion de capital que no se dilapidé en Antioquia durante las frecuentes guerras civiles que
vivio Colombia en el siglo XIX y les sirvio de base para la creacion de empresas agropecua-

rias, bancarias e industriales.
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La asociacion de capitales presente en la formacion de las empresas antioqueias, se
origina en la naturaleza del riesgo propio de la mineria, derivado de la incertidumbre de la
continuidad de la riqueza de las minas, el desconocimiento de tecnologias avanzadas y las
dificultades de abastecimiento de los mineros. Estas circunstancias contribuyen a explicar la
iniciativa de la elites patronales de promover empresas por acciones y el fortalecimiento de
una actitud de solidaridad que estard presente en las diferentes etapas de industrializacion y
marcadamente, en la defensa de las sociedades andnimas antioquefias que fueron objeto de

amenazas de adquisiciones hostiles a finales del siglo XX."

Foto N° 3 - Mina de oro El Zancudo, fundicién de Sitio Viejo.

Esta fue la empresa mas grande de Colombia, desde 1848, afio de su constitucién como
sociedad hasta 1898 cuando empezaron sus problemas por deficiencias en la administra-
cion. Sus accionistas principales fueron Carlos Coriolano Amador y Agapito Uribe miem-
bros de las elites patronales de Antioquia y Juan B. Mainero quien se traslad6 a Cartagena,
donde form¢ parte de la dirigencia empresarial. Foto tomada de Emile Grosse, Terciario
carbonifero de Antioquia

En algunos casos estos empresarios atrajeron inversionistas extranjeros y mejoraron
las explotaciones mineras, dandole a esa actividad una dimension industrial. La idea de vin-
cular inversionistas extranjeros, manteniendo los nacionales la administracion y el control de

., . . 16 .
las empresas, también se puede observar en algunas de las sociedades promovidas, = especial-

'S Al estudiar la formacion del llamado Grupo Empresarial Antioquefio - GEA, que se inicia en 1976, podra
profundizarse en este elemento visible de la que podria denominarse la “cultura empresarial antioquefia”.

' Tal es el caso de la textilera Tejicondor (1934) y de pinturas Pintuco (1945) que contaron entre sus accionistas
a inversionistas de Estados Unidos como W. R. Grace & Co y luego la empresa textil Pantex (1944) que se
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mente después de 1934 y en varias de las grandes transacciones de acciones que se realizaron

a finales del siglo XX y que se analizaran mas adelante.

rmaw.'w ==

Foto N° 4 - Mina de oro, propiedad de M. Mc Guire, Antioquia, 1923

En este tipo de minas también se incorporaron adelantos tecnologicos, se vincularon inge-
nieros y técnicos europeos que aumentaron considerablemente su eficiencia y se invitaron
inversionistas extranjeros. Aqui se muestra la mina de aluvion de oro, de M. Mc Guire en
Porce, cerca de Medellin. Foto tomada de Medellin, - 1923 de la Sociedad de Mejoras
Publicas de Medellin.

Entre los comerciantes y mineros de la ultima parte del siglo XIX integrantes de las
elites patronales se destacan Francisco Montoya, Eduardo Vasquez, Pastor Restrepo, Vicente
Restrepo, Carlos Coriolano Amador, Agapito Uribe, Tulio Ospina, Pedro Nel Ospina, Alejan-
dro Angel y Alejandro Echavarria. Gracias a las experiencias y capitales que acumularon,
algunos de ellos se convertirian en los fundadores de las primeras industrias de Antioquia,
nacidas después de 1880." Uno de los efectos de la extraccion del oro fue el el agotamiento
de los suelos del oriente antioquefio en parte por la mineria de aluvion y en parte por la ero-
sion que se acelero después del proceso de deforestacion y que impulso, segun Parsons el pro-
ceso migratorio de esas poblaciones en busqueda de mejores condiciones de vida que se co-

noce como la “colonizacion antioquefia”.

cred con el apoyo de Burlington Mills, también de Estados Unidos. Como se analizard mas adelante, después
de 1990 son numerosas las vinculaciones de capitales internacionales a empresas tradicionales de Antioquia
lo mismo que las inversiones de empresas antioquefias en el exterior.

7 Poveda (Gabriel), « Breve historia de la mineria, Historia de Antioquia, p. 217
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En 1820 se inicia el éxodo de antioquefios hacia lo que era el sur de la provincia en
busca de tierras para explotar. Estos emigrantes abrieron montafias y fundaron varias ciudades
en Antioquia y en regiones que hoy corresponden a los departamentos de Caldas, Risaralda,
Quindio, Tolima y el Valle del Cauca. El flujo migratorio hacia el sur solamente se detuvo
hacia 1940 y se estima que en ese lapso salieron del departamento entre 500.000 y 650.000

personas.

El fenémeno de expansion territorial de Antioquia hacia el sur oriente y sur occidente
de su propia geografia pareciera obedecer “al imperativo de fundar poblaciones y colonizar
tierras virgenes que acompaii6 la iniciativa empresarial del siglo XIX permitiendo ademas la

reproduccion de las practicas sociales y las mentalidades de la elite dirigente.”18

La emigracion de ciertas elites antioquefias también estuvo, en algunos periodos, im-
pulsada por razones politicas dentro de los periodos de hegemonias liberal o conservadora.
Esto puede observarse por ejemplo, durante el gobierno conservador de Pedro Justo Berrio y
sus sucesores (1864-1876) quienes al amparo de la autonomia regional lograda mediante la
constitucion federal de 1863, incrementaron el predominio de ese partido en la region, propi-
ciando al mismo tiempo el éxodo de algunas elites liberales que buscaron refugio en las recién
fundadas poblaciones del sur de la provincia que corresponden hoy a los departamentos de

Caldas, Quindio y Risaralda.

Para Alvaro Lopez los logros de la colonizacion antioquefia durante el siglo XIX fue-
ron la superacion del estrangulamiento de la produccion agropecuaria ocasionado por el ago-
tamiento de las tierras que habian sido incorporadas a la agricultura, permitiendo aumentar el
nivel de vida, las oportunidades de trabajo que se dieron para una capa social necesitada y la
formacion de una poblacion mas numerosa, menos estratificada socialmente y con mejores

condiciones de movilidad ocupacional y territorial."

Algunos miembros de las elites patronales,” varios de ellos gobernadores de Antio-
quia, como Juan Aranzazu (1832 y 1841), Gabriel Echeverri (1841), Juan Santa Maria (1836)
y otros como Luis Salazar Juan Uribe y Pedro A. Restrepo, se vincularon activamente a la
empresa de la “colonizacion antioqueia”, adquiriendo concesiones y grandes extensiones de
tierras en el sur y en el oriente de Antioquia que después ofrecieron en parcelas a los colonos

y que también sirvieron para la fundacioén de poblaciones tanto dentro del actual departamento

'8 Uribe (Maria Teresa), « Poder politico y region », Geografia de Antioquia., p. 232
' Davila (Carlos), El empresariado colombiano: una perspectiva histérica, p. 130
%% Jaramillo (Roberto L.), « La colonizacion antioquefia ». Historia de Antioquia, p. 177-208
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como fuera de ¢l. Desde la optica empresarial puede decirse entonces que la “colonizacion
antioquefa” contribuy¢ a la diversificacion de la actividad econémica y dio origen a empresas

que especularon con concesiones, compras y parcelacion de tierras.

Estos desarrollos contribuyeron a ampliar la mentalidad de accidén de los comerciantes
y afianzaron una tradicion empresarial cuyos frutos se multiplicarian al iniciarse a finales del
siglo XIX la gran corriente de industrializacion. Durante el largo periodo de la colonizacion
antioquefa, muchos inversionistas movilizaron sus recursos buscando rendimientos de corto
plazo que prevalecieron sobre otras consideraciones de prestigio social y acumulacion de

finca raiz que fueron comunes en otras regiones del pais, como el Valle del Cauca y el Caribe.

La colonizacion antioquefia también tuvo algunos aspectos negativos, particularmente
derivados de la desigualdad social en los beneficios a los emigrantes, las convulsiones y con-
tradicciones politicas dentro del cual operaba el movimiento colonizador y el impacto am-

biental que se produjo por la enorme destruccion de recursos forestales.

Otra ola migratoria se produjo en la primera mitad del siglo XX hacia el norte, en las
llanuras boscosas del Bajo Cauca, del Rio Sinu y del Magdalena Medio, donde se establecie-
ron grandes haciendas en pastos para ganaderia extensiva y se desarrollaron centros urbanos

de importancia como Monteria, Caucasia y Planeta Rica.

El proceso de apropiacion del territorio antioquefio que incorporo las tierras calidas del
departamento como Urabd, Bajo Cauca y Magdalena Medio, no contd con el éxito que al-
canz6 en el centro de Antioquia, por cuanto segin la observacion de Maria Teresa Uribe, la
limitacion en la optica del “proyecto politico de la elite antioquefia tuvo que ver con una vi-
sidn restringida y en cierta forma excluyente sobre los actores sociales a los cuales iba diri-
gido. El espacio que tenian en mente era el cordillerano, las laderas de las montafias, la pe-
quefia economia campesina y minera pero no sabian como manejar los humedales, los valles

. . , ., . . . 21
interandinos, las zonas costeras y menos aun a la poblacion negra e india que las habitaba.”

2) La mineria de oro como articulador del desarrollo industria

Segtin Roger Brew, la mineria del oro jugd un papel crucial en el desarrollo de Antio-
quia, donde se dio una linea de continuidad entre la manufactura artesanal, la organizacion
semi-manufacturera y la industria moderna. En este proceso fueron importantes las experien-

cias aprendidas por los empresarios en la mineria y en los talleres de fundicién que se estable-

2! Uribe (Maria Teresa), op. cit., p. 284
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cieron para atender la reparacion y construccion de equipos mineros; la orfebreria que se cre6
después de 1830; los muchos estimulos que se otorgaron por los gobiernos a los inversionistas
dentro de marcos de proteccion muy severos; las relaciones de intercambio que habian esta-
blecido los comerciantes con sus proveedores del exterior; las buenas experiencias exportado-
ras de oro y de algunos productos manufacturados como los sombreros Panama y la educa-

cion ofrecida para preparar tecnologos y formar obreros.

Las actividades relacionadas con la mineria y los esfuerzos impulsados por las elites
patronales y politicas para formar los trabajadores, convirtieron a Medellin en un centro de
artesanos con conocimientos mecanicos y metalirgicos que pudieron aplicarse en la construc-
cion de trapiches y molinos, en la fabricacion de partes y repuestos para maquinarias y en la

., . .. ., . 22
produccion de elementos diversos como las municiones para los ejércitos.

A través del comercio del oro las elites patronales antioquefias se vincularon con el
exterior y asi desarrollaron iniciativas, conocimientos y oportunidades de inversion para ali-
mentar la caracteristica de diversificacion de sus empresas en el siglo XIX que las llevo a in-
vertir ademas del comercio en mineria, banca, comercio exterior, transportes, especulacion en
tierras, agricultura, ganaderia, servicios piblicos e industria.”’ Los antecedentes mineros fue-
ron condiciones indispensables para el nacimiento de la industria, no solamente por la acu-
mulacion de riqueza, sino ademas por el desarrollo de la capacidad administrativa de las elites

24
patronales.

Entre los fundadores de las industrias antioquefias aparecen varios comerciantes, liga-
dos algunos de ellos directa o indirectamente con la mineria, quienes actuando con una reco-
nocida movilidad econdémica y respondiendo a periodos de desabastecimiento, impulsaron la
creacion de las primeras empresas manufactureras y bancarias. Varios de ellos participaron
activamente en la vida politica regional y nacional y algunos ocuparon la Presidencia de la
Republica como Mariano Ospina Rodriguez, 1857-1861, Carlos E. Restrepo, 1910-1914 y
Pedro Nel Ospina, 1920-1924.

En 1865 se cred la primera empresa industrial de importancia que fue la Ferreria de
Amaga, establecida para producir piezas, partes y molinos para la industria minera. Sus
promotores fueron los comerciantes Eugenio Uribe, Pascasio Uribe y Francisco Alvarez y su

nacimiento estuvo inspirado en la exclusividad y el monopolio de la produccion de hierro que

2 Brew (Roger), El desarrollo econdmico de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p. 311
2 Botero H. (Fernando) La industrializacion en Antioquia, p. 31-32
# Poveda (Gabriel) « Breve historia de la mineria », Historia de Antioguia, p. 218
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le fuera otorgado por parte del Estado colombiano.*® En los ultimos 25 afios del siglo XIX se
establecieron numerosas fundiciones que respondian a la demanda de piezas para la mineria y

el beneficio del café.

Foto N° 5 - Fundicién Estrella.

Las fundiciones fueron un de las primeras industrias establecidas en Antioquia. En ellas se
construyeron los molinos californianos para la mineria del oro, despulpadoras de café y
también molinos de cacao, repuestos y piezas industriales. Esta foto de un autor no identifi-
cado, perteneciente al centro de memoria visual - FAES, fue tomada de Santiago Londofio,
Horizontes de Futuro, p. 33

En 1876 se cred por parte de los hermanos Pastor Restrepo y Vicente Restrepo una
cerveceria cuya propiedad conservaron hasta 1885 cuando Vicente la vendid para trasladarse

, .. . . o~ 26
a Bogota para ocupar uno de los ministerios en el gobierno de Nuiez.

En 1881 se fundo la Loceria de Caldas por iniciativa de varios comerciantes y ganade-
ros entre los que figuraron Pascasio Uribe (primo del General Rafael Uribe), Alejo Santa Ma-
ria (hijo de Juan Santa Maria), Francisco Botero y miembros de la sociedad Echeverri
Llano.”” A finales de la década de 1880, nacen las primeras industrias de textiles, jabones,

tenerias, fundiciones, cervecerias, destilacion de alcohol, tejares y cigarrillos.

Luego en el gobierno de Rafael Reyes (1904-1909), una vez finalizada la guerra de los

mil dias y dentro de un marco de fuertes incentivos y proteccion, se inicia una segunda gene-

3 Brew (Roger), op. cit., p. 343
2 Ibid., p. 319
" Poveda (Gabriel), Historia econdmica de Antioquia, p. 207y 210
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racion de empresas que va hasta la década de 1930. Se destaca una generacion de empresarios
que se denomind el “grupo de 1920, en el que sobresalieron varios jovenes que a pesar de
contar con capitales muy reducidos, se arriesgaron a la aventura de conseguir otros socios
para convencerles de invertir en la industria sin que se hubiesen hecho complejas proyeccio-
nes de negocios. “Este grupo de Medellin - compuesto por personas provenientes de diferen-
tes medios - logrd triunfar rapidamente, gracias a sus solidas finanzas, integridad y espiritu
cooperativo. Pronto atrajeron las inversiones de otros colombianos y de algunos alemanes e

ingleses.”*®

El espiritu empresarial de los antioquefios no surgié unicamente en la clase empresa-
rial de los fundadores de las industrias sino que se percibe en diferentes niveles sociales como
resultado de las oportunidades econdmicas que se derivaban especialmente de la mineria de
oro y de las actividades conexas como transporte (arrieria), reparacion de equipos y abasteci-

miento de alimentos € insumos.

Como complemento para explicar la industrializacion que se dio en Antioquia en
forma mas consistente y dinamica que en las otras regiones colombianas, tendran que consi-
derarse la disponibilidad de ahorros, la iniciativa y aptitud empresariales, el surgimiento de un
mercado regional, la abundancia de carbon y de caidas de agua, la elevacion del nivel de vida
producido por el desarrollo del café, la preocupacion por la ensefianza técnica, la politica so-
bre gasto publico, la ruptura del aislamiento y la extension de los ferrocarriles, la oferta de
mano de obra formada en la mineria, la formacion de ingenieros de la Escuela de Minas y la
proteccion arancelaria durante los gobiernos de José M. Marroquin, 1903 y de Rafael Reyes,

1905.%

Para James Parsons “el paso de la pequefia industria artesanal a las grandes compaiiias

manufactureras tuvo lugar en Antioquia mucho antes, y con mayor éxito, que en cualquier

otro lugar de Colombia y delante de América Latina.”°

3) El surgimiento del café
1) Agricultura, tenencia de la tierra y caficultura

Hasta el surgimiento de la economia del café, la agricultura fue una actividad econ6-

mica subsidiaria y cambiante orientada a brindar sustento a los mineros que se iban despla-

% Brew (Roger), p. 218
¥ Poveda (Gabriel), op. cit., p. 275-276
3% Parsons (James), La colonizacion antioqueiia en el occidente colombiano, p. 217-218
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zando al ritmo de la explotacion de las minas y al abastecimiento de la escasa poblacion re-
gional. La produccion agropecuaria del departamento se desarrolld lentamente y solamente se

alcanzo el auto-abastecimiento alimentario después de 1850.

La tenencia de la tierra en la region antioquefia debido al sistema de colonizacidén que
se impuso, a la actividad minera de tipo artesanal y de pequefios empresarios y a las dificiles
caracteristicas topograficas no permitié que se diera una estructura agraria de grandes propie-
tarios como ocurrié en otras regiones colombianas particularmente en el Caribe, el Valle del
Cauca, Tolima y Cundinamarca, donde se dieron fenémenos de colonizacion y desarrollo eco-
nomico y social diferentes que propiciaron la concentracion de tierras en manos de grandes
propietarios que las dedicaron en su mayoria a ganaderias extensivas y después en algunos

casos, a cultivos agroindustriales de caina de azlcar o café.

La vinculacion de las elites patronales de Antioquia a las actividades agropecuarias
surgid como consecuencia de su vision econoémica que privilegiaba la diversificacion en las
inversiones como mecanismo para limitar los riesgos y para acelerar el crecimiento patrimo-
nial. Siguiendo ese proceso, se encuentran algunos comerciantes y mineros que realizan in-
versiones en ganaderia y luego se vinculan al café, como una diversificacion patrimonial que

no supone el abandono de sus otros intereses.

La presencia de tierras de buena calidad, suelos volcanicos, buen régimen de lluvias y
temperaturas propicias, estimuld el surgimiento de la actividad cafetera que se dio en tierras

habitadas y localizadas entre los 1.000 y los 2.000 mt. de altura.’’

El café lo trajo a Antioquia desde Guatemala en 1878, donde habia pasado parte de su
asilo politico, Mariano Ospina Rodriguez (Presidente de la Republica 1857-1861), nacido en
Cundinamarca y radicado en Medellin, donde fue el tronco de una importante familia de
empresarios que tuvo varios presidentes, ministros, senadores y altos funcionarios del Estado.
En compaifiia de su sobrino Eduardo Vasquez (Gobernador de Antioquia en 1910) montaron
en 1883 las primeras fincas cafeteras en Fredonia e instalaron las despulpadoras y la primera

trilladora.>?

3! Brew (Roger), op. cit., p. 196-199
2 Poveda (Gabriel), op. cit., p. 188
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Foto N° 6 - Cosecha de café 1910

La actividad cafetera se encontraba a principios del siglo XX en pleno auge y como puede
observarse, la mujer se habia incorporado al trabajo en tareas como la recoleccion manual
del grano de café, creando mayores ingresos familiares y convirtiéndose en factor de creci-
miento de la demanda interna. Foto Meliton Rodriguez, 1910, Archivos Biblioteca Publica
Piloto, Medellin.

El café se extendi6 en Colombia entre 1886 y 1896 y en Antioquia su desarrollo se ini-
ci6 en 1890 sobre la base de pequeiias y medianas plantaciones, lo cual establecid una es-
tructura agraria bastante equilibrada e igualitaria. La construccion del Ferrocarril de Antioquia

despertd mucho interés entre las elites patronales e impulsé definitivamente la caficultura.

2) Expansion de la demanda interna y desarrollo industrial

El café fue el vinculo entre la agricultura y la industria y su expansion generd una ne-
cesidad de maquinaria agricola y especialmente una demanda interna de productos de con-
sumo que se hizo mas fuerte en Antioquia que en otras zonas cafeteras del pais, debido a la
existencia de numerosos pequeiios y medianos productores de café que contrastaban con los
asalariados de bajos ingresos de las otras regiones del pais donde se cultivaba en grandes

haciendas.*

La economia cafetera, aceler6 el ritmo del crecimiento econémico e impulsé una in-
dustrializacion local autdctona especialmente por el aumento cuantitativo y cualitativo del

consumo no solo entre los propios cultivadores de café, sino entre los beneficiarios de la in-

3 Ibid., p. 198
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fraestructura fabril que se fue estableciendo en Medellin y en otros centros mas pequefios en

la ultima década del siglo XIX.

Hasta finales del siglo XVIII, los oficios principales de los antioquefios fueron la mi-
neria, el comercio, el transporte (arrieria) y la agricultura. A finales del siglo XIX aparecen
los obreros de las primeras industrias, los trabajadores del ferrocarril y los empleados de los
oficios domésticos. En la primera parte del siglo XX, la poblaciéon econdomicamente activa,
estaba integrada por agricultores, obreros, artesanos, comerciantes, clérigos, empleados ofi-

ciales y maestros de escuela.

Para efectos de analisis se divide el proceso de formacion de empresas y de industrias

en Antioquia en cuatro etapas asi:

Una primera etapa (1820-1900) se inicia después de la independencia con la instala-
cion de los primeros talleres y fundiciones o ferrerias para la produccion de herramientas y de
partes, piezas y molinos para la industria minera, tejares, talleres de orfebreria, casas banca-
rias, fabricas de ceramica, vidrio, cerveza, bebidas, cigarrillos, chocolate, molinos de trigo y

destilacion de alcohol mediante concesiones a particulares.

En este periodo destacamos los nombres de comerciantes que se vincularon con la mi-
neria de oro, entre los que aparecen importantes miembros de las elites patronales y que como
lo hemos visto ocuparon igualmente funciones publicas. Entre ellos aparecen: Gabriel Eche-
verri, Juan Santa Maria, Vicente B. Villa, Fernando Restrepo, Alejo Santa Maria, Pastor Res-
trepo, Vicente Restrepo, Francisco Botero, Francisco Alvarez, Eugenio Uribe, Manuel J.
Alvarez, Eduardo Vasquez, Marcelino Restrepo, Pedro Nel Ospina, Tulio Ospina, Lorenzo
Jaramillo, Recaredo de Villa, Mariano Uribe, Carlos Coriolano Amador, Alejandro Angel,

José Maria Sierra y Alejandro Echavarria.

Algunos comerciantes cumplian ademas con una actividad crediticia tanto para los
particulares con mecanismos de crédito directo y descuento de titulo-valores, como para el
Estado a través de las operaciones de remate de rentas, hasta el punto de que varios de ellos

participaron en la fundacion de los primeros bancos de Antioquia.

38



Tabla N° 1 - Empresas fundadas entre 1850-1900

FECHA EMPRESA ACTIVIDAD
1854 Restrepo y Cia. Banco
1859 Botero Arango e hijos Banco
1864 Ferreria La Clara Metalurgia
1870 Cerveza Antioqueiia Cerveceria
1872 Banco Antioquia Banco
1874 Banco Mercantil Banco
1881 Loceria de Caldas Ceramica
1882 Banco Medellin Banco
1883 Banco Popular Banco
1883 Banco Progreso Banco
1883 Banco de Oriente Banco
1883 Banco de Sopetran Banco
1892 Cerveceria Tamayo Cerveceria
1894 Banco Sonsén Banco
1896 Banco del Comercio Banco
1898 Compania Industrial Unida de Cigarrillos | Tabacalera
1899 Vidriera de Caldas Vidrio
1899 Fabrica de Chocolate Antioquefio Alimentos

Fuente: R. Brew, F. Botero, M. Restrepo y M. Botero

Para ver como se entrelazaban las elites patronales en los proyectos industriales, puede
observarse como ejemplo, la Compaiiia Antioquefia de Tejidos en Bello fue creada en 1899
por Pedro Nel Ospina (Presidente de la Republica, 1920-1924), Manuel J. Alvarez, activo
urbanizador (Concejal), Eduardo Vasquez (Gobernador de Antioquia, 1910), Eduardo Res-
trepo, Emilio Restrepo y Camilo C. Restrepo (Gobernador de Antioquia, 1930) y otros comer-

ciantes.

La segunda etapa de creacion de empresas antioqueias trascurrio entre 1900 y 1940 y
durante ella se establecieron las primeras industrias modernas que dieron lugar a concentra-
ciones de obreros, trabajo sindical y participacion de la mujer en actividades fabriles. Todas

ellas se establecieron en un marco econdémico de proteccionismo extremo.

Entre las empresas de esta segunda ola de la industrializacion que sobresalen y perdu-
ran se encuentran en la actividad textil la Compafiia Colombiana de Tejidos, Coltejer, fundada
en 1907 por Alejandro Echavarria y Vicente Villa y Fabricato, creada en 1920 por Lazaro
Mejia y Cia., Miguel Navarro ¢ hijo y los hijos de Rudesindo Echavarria.** La industria textil

llego6 a tener en Antioquia el polo de produccion mas importante del pais hasta los afios 1960,

** Brew (Roger), op. cit., p. 379-384
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cuando en Bogota se establecieron grandes y modernas fabricas especialmente en tejidos de

fibras quimicas, que desplazaron la supremacia textil de la region.

Tabla N° 2 - Empresas fundadas entre 1900-1940

FECHA | EMPRESA ACTIVIDAD
1902 Antioquena de Tejidos Textiles
1904 Postobon Bebidas
1905 Banco Sucre Banco
1905 Tejidos Medellin Textiles
1905 Cerveceria Antioquefia Consolidada Cerveceria
1907 Coltejer Textiles
1909 Fébrica de Nacional de Fosforos Olano Fosforos
1912 Banco Aleman Antioquefio (BCA) Banco
1912 El Colombiano Diario
1915 Tejidos Rosellon Textiles
1915 Antioqueia de Tejidos Textiles
1916 Noel Alimentos
1918 Droguerias Aliadas Comercio
1919 Colombiana de Tabaco Tabacalera
1920 Chocolates Cruz Roja (Nacional de Chocolates) | Alimentos
1920 Fabricato Textiles
1921 Cacharreria Mundial Comercio
1924 Nacional de Chocolates Alimentos
1925 Apolo Metalurgia
1933 Tejidounion Textiles
1933 Indulana Textiles
1934 Tejicondor Textiles
1934 Argos Cemento
1934 Imusa Metalurgia
1935 Vicuia Textiles
1939 Fatelares Textiles
1939 Leticia Textiles
1939 Cerveceria Union Cerveceria
1939 Simesa Metalurgia

Fuente: R. Brew, F. Botero, M. Restrepo y M. Bote

Otras iniciativas industriales aparecen durante y después de la primera guerra mundial

como consecuencia del desabastecimiento que se produjo por el conflicto internacional. Va-

rias de las sociedades que se formaron fueron producto de fusiones, transformaciones o adqui-

siciones de pequefias o medianas empresas regionales y locales como Colombiana de Tabaco,

Coltabaco (cigarrillos), Nacional de Chocolates (alimentos procesados), Cervunion (cervece-

ria) y Coltejer (textiles).
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Foto N° 7 - Fabricato, salon de una planta de textiles, 1938

Podemos observar una de los salones de textiles de Fabricato, que fuera una de las empre-
sas de textiles mas importantes de Antioquia hasta finales de los afios 1960. Las elites
patronales que dirigieron la empresa ejercieron su influencia en los asuntos sociales y sindi-
cales de sus obreros. Foto de Francisco Mejia, Archivos Biblioteca Publica Piloto, Mede-
1lin.

La vision empresarial de la época llevo a sus fundadores a plantear sus empresas con
una concepcion amplia del mercado, reflejada en los prefijos territoriales agregados a sus ra-
zones sociales, tales como Nacional, Colombiana y mas adelante, Suramericana, Panameri-
cana o Mundial. La préctica de adquisiciones y fusiones y la vision de conquistar mercados
mas vastos que se encuentran claramente en el nacimiento de muchas de estas industrias, cuya
existencia e importancia se ha prolongado, son rasgos vigentes de la cultura empresarial an-
tioquena que pueden observarse nuevamente cuando se analicen las empresas de finales del

siglo XX.

Durante la segunda guerra mundial se inici6 una tercera etapa de creacion de empresas
que se extiendio hasta finales de los afios 1970. Parte de tales empresas se establecieron desde
sus inicios por el sistema de sociedades andnimas cotizadas en bolsa, otras fueron formadas
por familias y algunas nacieron como filiales de empresas multinacionales a veces asociadas
con capital colombiano. En esta etapa surgieron importantes empresas en los sectores de ser-

vicios, bancarios, comunicaciones, comercio y transporte
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Tabla N° 3 - Empresas fundadas entre 1940-1970

FECHA EMPRESA ACTIVIDAD
1940 Confecciones Colombia Textiles
1940 Industrias Haceb Electrodomésticos
1940 Embotelladora Cocacola Bebidas
1941 Sulfacidos Quimica
1942 Banco Comercial Antioqueio Banco
1943 Cementos Nare Cemento
1944 Suramericana Seguros
1944 Sedeco Textiles
1944 Pantex Textiles
1944 Vanidad Textiles
1945 Banco Industrial Colombiano Banco
1945 Pintuco Pinturas
1946 Cementos El Cairo Cemento
1946 Sam Aviacion
1947 Caribu Textiles
1948 RCN Radio
1948 Caracol Radio
1948 Umco Metalurgia
1949 Exito Comercio
1949 Sonolux Discografia
1949 Peldar Vidrio
1951 Landers Mora Electrodomésticos
1952 Satexco Textiles
1953 Erecos Refractarios
1953 Estra Plasticos
1955 Gravetal Alimentos
1955 Zenu Alimentos
1955 Empresas Piblicas de Medellin - EPM Servicios Publicos
1956 Estructuras Ceno Estructuras
1956 Leonisa Textiles
1957 Scott Colombia - Familia Papel
1957 John Restrepo y cia Comercio
1959 Corfinal-Corfinsura Banco
1959 Superbus Industria automotriz
1959 Colnylon Textiles
1961 Furesa Metalurgia
1961 Conconcreto Construccion
1961 Laminaco Metalurgia
1961 Mancesa Materiales construccion
1961 Bolsa de Medellin Bolsa
1964 Enka Textiles
1964 Colanta Alimentos
1964 IDEA Finanzas Publicas
1964 Polimeros Textiles
1966 Telarana Textiles
1966 Uniban Banano
1967 Coordinadora Mercantil Transporte
1967 Sofasa-Renault Industria automotriz
1968 TCC Transporte
1968 Holasa Metalurgia
1968 Colkim-Colpapel Papel
1968 Compra de Postobon por Ardila Bebidas
1969 Riotex Textiles

Fuente: Gabriel. Poveda, Camara de Comercio de Medellin
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La localizacion de las industrias en el Valle de Aburra y especialmente en Medellin,
podria explicarse por el acceso a recursos naturales como las caidas de agua para la genera-
cion eléctrica; la abundancia de carbon en los yacimientos carboniferos de proximidad de
Amaga; la cercania de mano de obra campesina que habitaba la region y por ultimo, la
existencia de incentivos fiscales que les otorgaron varios municipios para favorecer el empleo
de los habitantes del lugar. Fuera del Valle de Aburra se instalaron algunas pocas industrias
como Cementos Nare y Cementos Cairo que aprovechaban los yacimientos mineros y los
recursos energéticos de sus regiones y otras que no prosperaron, como una de textiles en Je-

., .36
ricO y otra de cementos en Heliconia.

A finales de los afios 1960 se inici6 un proceso de instalacion, expansion y moderniza-
cion industrial en las proximidades de Rionegro, oriente cercano de Medellin una vez se
consolidd en esa zona la oferta de servicios publicos esenciales y aprovechando los costos de
las tierras, los incentivos fiscales y la mano de obra de la region. Varias empresas se localiza-
ron en ese sector, entre las cuales se destacan, Coltejer (textiles), Pepalfa (confecciones),
Nacional de Chocolates (alimentos procesados), Pintuco (pintura), Imusa (productos de

aluminio), Agafano (gases industriales), Colpapel (papel) y Riotex (textiles).

Igualmente a partir de los afios 1960 se instalan en los extremos norte y sur del Valle
de Aburra otras nuevas industrias como Enka (fibras textiles), Papelsa (papel), Mancesa (cera-
mica), Colombiana Kimberly (papel), Sofasa (automotriz), Quimica Basf (agroquimicos),
Colceramica (ceramica), Colnylon, (fibras textiles), Crystal (textiles), Incolmotos (motocicle-
tas) y en 1982 se construye la cementera Rioclaro en el oriente. En la década de 1960 también
se inici6 la industria bananera en Uraba que convierte esa region en un importante polo de
desarrollo econdémico, donde se crean miles de empleos y se generan nuevas divisas con la

exportacion de banano y platano que significaron en 2004 la suma de 313 millones de dolares.

A partir de 1970 empezaron también a establecerse las primeras empresas productoras
de flores en el oriente cercano de Medellinque recibieron un gran impulso con la construccion
del aeropuerto José Maria Cordova de Rionegro en 1985 y se convirtieron igualmente en una
fuente regional de empleo y generacion de divisas. Las flores exportadas en 2004 alcanzaron

un valor de 89 millones de dolares que representan el 12,7% de las exportaciones nacionales.

3¢ Botero H. (Fernando), « La geografia de la industrializaciéon en Antioquia », Geografia de Antioguia, p. 310
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Tabla N° 4 - Empresas fundadas entre 1970-2004

FECHA EMPRESA ACTIVIDAD
1970 Compra de 35% de Peldar por Ardila Vidrio
1971 Fundacion Suramericana ONG
1972 Conavi Banco
1972 Compra de Cervunion por Santo Domingo Cerveceria
1973 Compra de RCN por Ardila Radio
1974 Mineros de Antioquia Mineria de oro
1976 Nacimiento del GEA-Sindicato Antioquefio Conglomerado
1978 Compra de Coltejer por Ardila Textiles
1979 El Mundo Diario
1980 Sufinanciamiento Banco
1980 Comercia Banco
1981 Suleasing Banco
1982 Rioclaro Cemento
1983 Proban Banano
1984 Metro de Medellin Transporte
1984 Isa (sede en Medellin) Distribucion eléctrica
1985 Teleantioquia TV regional
1986 Compra de Caracol por Santo Domingo Radio
1989 Tablemac Madera
1991 Setas Alimentos
1991 Suvalor Bolsa
1993 Proteccion Pensiones
1993 Trasmetano Gas
1993 Zona Franca de Rionegro Zona Franca
1994 Comcel Telefonia moévil
1994 Makro Comercio
1995 Isagen (escision de ISA) Generacion eléctrica
1995 Banco Corfinsura Internacional Banco
1995 Suratep Seguros
1995 Compra de Cativen por Exito Comercio
1996 Meriléctrica Generacion eléctrica
1996 Compra de Doria por Nacional de Chocolates Alimentos
1996 Concesion autopistas Medellin-Este Autopistas
1997 Compra de Banco de Colombia por el BIC Banco
1997 Multienlace Telecomunicaciones
1997 EPM-Bogota Telecomunicaciones
1998 Compra de Cemento Andino por Argos Cemento
1998 Compra Interocednica por Suramericana Seguros
1998 Orbitel Telecomunicaciones
1998 Compra de Entelsa Manizales por EPM Telecomunicaciones
1999 Compra de Cadenalco por Exito Comercio
1999 Compra de 25% de Exito por Casino (Francia) Comercio
1999 Compra de Telefonica de Pereira por EPM Telecomunicaciones
2001 Compra de de 19% de Inversura por Miinich Re | Seguros
2001 Novaventas Comercio
2002 Compra de 9% de Inversura por IFC Seguros
2002 Fusion de Fabricato et Tejicondor Textiles
2002 Centro de llamadas EPM Telecomunicaciones
2004 Cordialsa Costa Rica Alimentos
2004 Fusioén Bancolombia, Conavi, Corfinsura Banco

Fuente: Gabriel Poveda, Camara de comercio de Medellin.
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Las asociaciones del empresariado antioquefio con el capital internacional iniciadas
con inversionistas americanos como W. R. Grace, Burlington Mills y Container Corporation
of America en los afios 1930 y 1940, experimentaron una segunda ola especialmente después
de los afios 1960 con la vinculacion a Antioquia de empresas como Akzo-Nobel (Holanda),
United Merchants (Estados Unidos), Renault (Francia), Kimberly (Estados Unidos) y Mitsui
y Mitsubishi (Japon).

En la ultima década del siglo XX nuevamente aparecen las alianzas con el capital in-
ternacional muy centradas en el sector de servicios como Sodexho (restauracion, Francia),
Comcel (telecomunicaciones, Cable & Wireless, Inglaterra), Meriléctrica (energia, Dupont,
Estados Unidos), Makro (comercio, Holanda), Exito (comercio, Casino, Francia) y se produ-
cen las primeras ventas de empresas a multinacionales como (Inextra a Procter & Gamble de

Estados Unidos en 1987).

En la segunda mitad del siglo XX, casi desaparecieron los mineros, arrieros y ferrovia-
rios y aparecieron en cambio los obreros de la construccion, los trabajadores del Estado, los
pequefios y medianos industriales, los subempleados, los intermitentes, las profesiones vin-
culadas a la seguridad y los integrantes de las estructuras criminales asociadas a la economia

de la droga, autodefensas y guerrillas.

4) Las vias de comunicacion, proyectos unificadores regionales.
1) Vias férreas, carreteras, navegacion fluvial y aerovias

La topografia antioquefia ha constituido un obstaculo para el desarrollo econdmico de
la region pero ha permitido al mismo tiempo, la identificacion de proyectos unificadores que
han contado siempre con el impulso de las elites locales como puede observarse por ejemplo
con la construccion y mejoras de caminos promovida por los empresarios agricolas del siglo

XIX interesados en los productos de exportacion.’’

El programa mas ambicioso emprendido por las elites politicas y patronales en el siglo
XIX gird en torno del proyecto del Ferrocarril de Antioquia que comunicd a Medellin con el
Rio Magdalena, donde ya operaban empresas navieras creadas que conectaban con las rutas

del comercio internacional.

La construccion del Ferrocarril de Antioquia con un recorrido de 165 km., se empezo

en 1874 mediante un contrato con Francisco Javier Cisneros, que comprendia las obras y la

" Brew (Roger.), op. cit., p. 196
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explotacion por concesion del sistema durante 55 afios contados a partir de 1883. La obra de-
bio ser interrumpida debido a los problemas originados en la guerra de 1879-1880 y sus con-
secuencias financieras y fiscales que perjudicaron el programa de construccion y obligaron al
departamento a revocar el contrato y hacerse al control del proyecto en 1885. La obra se ter-

mino finalmente en 1929, 55 afios después de haberse iniciado.

Foto N° 8 - Viaje inaugural Ferrocarril de Antioquia

El Ferrocarril de Antioquia fue el proyecto mas ambicioso en Antioquia durante el siglo
XIX. Las elites politicas y patronales se sumaron para asegurar su realizacién que se anun-
ciaba como la conexion con el exterior para efectos de exportaciones e importaciones y que

dio un gran impulso a la region. Foto tomada de Belisario Betancur et alt., El tren y sus

gente. p. 30, sin autor identificado.

No obstante que el Ferrocarril de Antioquia no unid ciudades importantes y fueron
muy pocos los municipios y habitantes que se beneficiaron directamente de su paso, si tuvo
un impacto importante en la expansion de la economia cafetera y en la industrializaciéon de
Medellin entre 1900 y 1950. El Ferrocarril de Antioquia construyd carreteras, lineas telefoni-
cas y hoteles de turismo y fue una de las empresas mas importantes de Antioquia hasta su

venta a los Ferrocarriles Nacionales de Colombia en 1962,

El segundo proyecto ferroviario en el que estuvieron involucradas las elites patronales
de la region fue el Ferrocarril de Amagé concebido para conectar al suroeste antioquefio con

Medellin y Puerto Berrio. Esta obra la inici6 en 1907 una compaiia privada que habia obte-

¥ Poveda (Gabriel), « Medios de transporte en Antioquia », Geografia de Antioquia, p. 320
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nido la concesion y cuyo interés radicaba en la reduccion de los costos de transporte de la
numerosa carga que se generaba en las regiones del suroeste antioquefio y del oriente cho-
coano, muy ricas en carbon, cafia, oro, ganado, tabaco, caucho, quina y tagua y en ese enton-
ces, una de las zonas cafeteras mas ricas del pais. Los promotores fracasaron y en 1924 el
departamento de Antioquia adquirid la empresa para continuar la construccion hasta llegar en

1929 al puente de Jerico, sobre el rio Cauca.

La conexion férrea de Antioquia con el Pacifico solamente se logro en 1942 con la
extension del viejo Ferrocarril de Amaga con el sistema ferroviario nacional que permitio el
acceso al puerto de Buenaventura.” La empresa estatal, responsable del sistema ferrovial
conocida como Ferrocarriles Nacionales de Colombia, fue absorbiendo las lineas
departamentales que terminaron siendo abandonadas por el enorme deterioro de la empresa.
La conexion con el Pacifico se cerrd en 1972 por problemas geoldgicos de la via en la zona
del rio Cauca antioquefio y la del Caribe, funciona con grandes limitaciones entre Puerto Be-

rrio y Santa Marta.

Las elites patronales antioquefias estuvieron estrechamente vinculadas a los ferroca-
rriles departamentales y varios miembros de ellas fueron promotores, inversionistas, miem-
bros de las juntas directivas o gerentes de la sociedad Ferrocarril de Antioquia hasta que se
vendio a la Nacion. Entre estos se destacan José¢ Maria Sierra, Carlos E. Restrepo, Alejandro
Angel, Pedro Nel Ospina, Manuel J. Soto, Eduardo Zuleta, Enrique Echavarria, Camilo C.
Restrepo, Marceliano Vélez, Lisandro Uribe, Tomas Quevedo, Carlos Cock, José Maria Villa,
Manuel Alvarez, Manuel A. Uribe, Esteban Alvarez, Juan de la Cruz Posada, Cipriano Res-

trepo Jaramillo (anexo 3, p. 317) y Luciano Elejalde.

Hasta la construccion del Ferrocarril de Antioquia los productos importados y aquellos
que se exportaban desde la region se transportaban en mulas o bueyes hasta el rio Cauca o
hasta el rio Magdalena que conectan al departamento con Barranquilla y Cartagena sobre el
Caribe. Las conexiones férreas impactaron positivamente la economia agricola e industrial de
Antioquia y permitieron el surgimiento de muchas otras actividades productivas, especial-

mente aquellas que requerian de un sistema robusto para el movimiento de sus cargas.

El sistema de carreteras empez6 a desarrollarse lentamente a partir de 1920 tanto en

Colombia como en Antioquia donde se fueron realizando proyectos para comunicar algunas

%9 Botero (Fabio), « Las vias de comunicacion y el transporte », Historia de Antioquia, p. 287-298
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poblaciones importantes con Medellin que antes estaban conectadas por viejos caminos por

donde transitaban las recuas de los arrieros.

En el siglo XX las elites locales promovieron diferentes proyectos viales con el apoyo
del gobierno central para unir a Medellin y las llanuras de Urab4, encontrar una salida directa
al Caribe, impulsar las vias de conexion con los mercados internos, especialmente con Bogota

y Cali y facilitar las condiciones de transporte hacia los diferentes puertos.

Sin embargo, la idea que aglutind el interés de las elites locales desde 1925 fue la co-
nexion de Medellin con la region de Urabd y con el Caribe mediante la construccion de la
llamada “Carretera al Mar” que logré terminarse con especificaciones precarias y enormes
dificultades solamente en 1955. En su promocién participaron figuras de las elites politicas y
patronales antioquefias entre las cuales se destacan Gonzalo Mejia, promotor de empresas
acreas, navieras, de cinematografia y de alimentos procesados, Fernando Goémez Martinez
(anexo 3, p. 319), Camilo C. Restrepo, Eduardo Uribe , Alberto Jaramillo, Alberto Echavarria,

Peter Santa Maria y Vicente Duque.40

A causa del aislamiento topografico, Medellin se conectd lentamente por carretera con
el resto del departamento y éste mas tarde aun con los principales centros econdmicos del
pais. Asi, en 1935, solamente 35 de los 125 municipios de hoy estaban unidos con la capital y

no existian vias entre Antioquia y el norte, centro y sur de Colombia.

A partir de 1940 se establecio la conexion entre Medellin, Bogot4 y Cali y solamente
en 1955 se conect6 a Medellin con Cartagena, Barranquilla y Turbo sobre el Caribe, Quibdo

en el Choco y por una segunda via alterna con Bogota.

Si se observa el mapa vial de Antioquia, se encontrard un sistema de comunicacion en
el cual faltan todavia muchos ramales transversales para unir entre si a los municipios del de-
partamento, como consecuencia del modelo de desarrollo concéntrico sobre el area de Mede-
llin y al sistema de interconexion radial con los centros de produccion. En los albores del siglo
XXI quedan todavia varios municipios, especialmente aquellos situados en el

Atratoantioquefio, totalmente aislados de la capital departamental.

La navegacion por los rios Magdalena y Cauca durante el siglo XIX estuvo controlada
en la mayor parte por empresas navieras localizadas en Cartagena y Barranquilla, creadas por

inversionistas ingleses, alemanes y colombianos. Entre las diversas iniciativas empresariales

“1bid., p.293
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para desarrollar la navegacion, debe senalarse la del constructor del Ferrocarril de Antioquia,
Francisco Javier Cisneros, que establecio la empresa Cisneros y Cia., con sede en Barranqui-
lla para garantizar el flujo de materiales para el ferrocarril y ademads para ofrecer el servicio

de transporte en el alto Magdalena y en el Bajo Cauca.*!

En las empresas navieras del siglo XIX participaron empresarios antioquefios entre los
que se destacan Francisco Montoya (gobernador, 1831), fundador en 1847 de la Compaiiia
Nacional de Vapores de Santa Martaen asociacion con los empresarios del Caribe, Mier,
Diaz-Granados, Santodomingo, Nieto, Abello, Salcedo y Davila y en 1851, asociado igual-
mente con Mier en otra empresa de navegacion, la Compaiiia de Vapores de Cartagena, para
atender el canal del Dique cuando una vez abierto se le otorgd un subsidio para la navegacion
y se les concedio un efimero monopolio para su explotacion que luego el mismo gobierno de

José Hilario Lopez revoco en 1853.%

Otros antioquefios que se interesaron posteriormente en las empresas navieras fueron
Pedro Nel Ospina, Gonzalo Mejia, quien en 1909 puso en marcha la idea de los “deslizado-
res” sobre el rio Magdalena que fracasaron por su excesivo consumo de combustible®, Carlos
E. Restrepo, fundador en 1920 de la Naviera Colombiana, David Arango, Humberto Mufioz y

Francisco Estrada.

*! Montafia (Antonio), 4 Todo Vapor, p 117.
*2 Molina (Luis F.), Francisco Montoya Zapata, p. 366-380
* Botero (Fabio), op. cit., p. 296
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Foto N° 9 - Barco a vapor, rio Magdalena

Las elites patronales antioquefias estuvieron vinculadas al transporte fluvial desde mediados
del siglo XIX, con la promocion de diferentes proyectos navieros y continuaron presentes
en empresas de navegacion que prestan servicios de movilizacion de carga a terceros y
otras operadas por las empresas para el manejo de sus propias cargas como es el caso del
grupo Argos que tenia en 2004 la flota de mayor capacidad nacional. Foto Zapatoca.com

La navegacion por el rio Magdalena fue perdiendo importancia a medida que se
desarrollaron medios carreteros y férreos alternativos pero ha tratado de recuperarse con algu-
nas iniciativas publicas y privadas como las realizadas por Sofasa para el transporte de sus

autopartes importadas y por Argos con sus voluminosas cargas de cemento, clinker y carbon.

Entre los iniciadores del transporte aéreo en Colombia aparecen los empresarios antio-
quefios Gonzalo Mejia, Alejandro Echavarria y Guillermo Echavarria, fundadores en 1919, de
la Compatfiia Colombiana de Navegacion Aérea con sede en Medellin y operaciones entre la
costa caribe y el interior del pais, cuya vida fue muy corta puesto que se cerrd en 1920 debido
a los siniestros de sus cuatro aviones.** Esta empresa fue una de las primeras aerolineas del
mundo y la iniciadora del correo aéreo en Colombia. Mas adelante, en 1932, Gonzalo Mejia
promovié otra empresa aérea en alianza con la aerolinea norteamericana Pan American,
denominada Compaiiia Uraba Medellin Central Airways, UMCA vy establecida para prestar

los servicios de carga, correo y pasajeros, en la ruta Medellin-Panama con escala en Uraba.

* Se trataba de aviones Goliath, de fabricacién francesa, inadecuados para operar en las condiciones topografi-
cas y meteoroldgicas del pais. Botero (Fabio), op. cit., p. 297.
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En 1946 empresarios y pilotos profesionales crearon la Sociedad Aeronautica de Me-
dellin, SAM, absorbida por Avianca en 1994. Otra empresa aérea, Aerolineas Centrales de
Colombia, ACES, promovida en 1971 por diferentes organizaciones del grupo cafetero, man-
tuvo hasta 2002 su sede en Medellin, cuando fue también absorbida por Avianca. En la avia-
cion de carga la empresa Tampa, creada también en Medellin en 1973 por iniciativa de
inversionistas antioquefios, se ha venido fortaleciendo desde 1996 con la cesion de una parte

importante de su capital a Martinair Holland, compaiiia aérea especializada en esa actividad.

Medellin cuenta con dos aeropuertos, el Olaya Herrera en el sur de la ciudad, inaugu-
rado en 1932, en el que nuevamente aparece el nombre de Gonzalo Mejia como promotor y el
aeropuerto José Maria Cérdova en Rionegro puesto en servicio en 1985. En el departamento
existen otros 24 aeropuertos, de los cuales 8 operan comercialmente y sirven para la interco-
nexién de las subregiones con Medellin.*’ La aviacion cumplié en Antioquia y aun en 2004 lo
hace, con la funcién de unir a su capital con varios centros regionales agropecuarios y mine-

ros y a ésta con el resto del pais y el exterior.

Antioquia tiene una amplia tradicién como generadora de energia hidraulica donde se
aprovechan las caidas de agua que se producen por su topografia y los regimenes pluviométri-
cos favorables de sus cuencas. El desarrollo de la generacion eléctrica que sera analizado con
mayor detalle en el capitulo 2, se concentr6 a partir de 1918 en la Compafia Antioquefia de
Instalaciones Eléctricas y las pequefias plantas de las industrias y luego de 1955 en las

Empresas Publicas de Medellin - EPM y algunas generadoras privadas.

Las obras de infraestructura fisica realizadas sin tener en consideracion los impactos
ambientales han determinado grandes cambios ecoldgicos y geologicos y acumulado una gran
cantidad de sedimentos. Adicionalmente, la construccion de las centrales hidroeléctricas, ha
tenido consecuencias fisicas y ambientales que incluyen sedimentacion, cambios en los cau-
ces, grandes aumentos de caudal en otras corrientes y en la mayoria de los casos, efectos so-
ciales severos sobre las comunidades que deben ser reubicadas o cuyas tierras de labor se

. .y 46
inundan con la construccion de los embalses.

% Los aeropuertos que tienen servicio comercial regular son Puerto Berrio, Apartado, Turbo, Necocli, Caucasia,
Segovia, El Bagre y Puerto Perales.
¢ Hermelin (Michel), « Geografia fisica de Antioquia », Historia de Antioquia, p. 22
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Foto N° 10 - Aeropuerto José Maria. Cordova

Una de las obras de infraestructura impulsada por las elites politicas y patronales de Antio-
quia, fue el aeropuerto José Maria Cordova, ubicado en Rionegro, que permitié las conexio-
nes aéreas internacionales sin restricciones técnicas, la operacion de sistemas de carga in-
ternacional e impulsé otras actividades como la floricultura. Foto Conconcreto.

Después de la crisis energética de 1992-1993 se promovieron en Colombia fuentes
alternativas de energia térmica, hidraulica y edlica y se expidieron normas legales para regular
las condiciones de generacion, transporte y distribucion de energia que dieron como resultado

la inversion publica y privada en construccion de varias centrales eléctricas.

Medellin se conectod a través de un oleoducto con los campos petroleros del centro del
pais en 1955 pero solamente en 1997 tuvo acceso al gas con el gasoducto Transmetano, cons-
truido por el GEA y EPM y vendido en 2004 a Promigas. La red de distribucion de gas
domiciliaria e industrial es operada por EPM y su expansion ha tenido un efecto positivo por

la disminucion de los costos de energia para los diferentes tipos de usuarios.

Las elites politicas y patronales antioquefias se movilizaron, tradicionalmente y lo si-
guieron haciendo en las tltimas décadas del siglo XX, para obtener del gobierno central la
financiacion de obras publicas de interés regional que impulsaron el crecimiento econémico
del departamento. Entre esas se destacan carreteras, centrales eléctricas, el aeropuerto José

Maria Cérdova en Rionegro y el Metro de Medellin.

El proyecto del metro se inicié en 1979 como una respuesta para mejorar el transporte

publico de pasajeros de la ciudad de Medellin que se prestaba por empresas de autobuses
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privadas, de taxis y de pequefios vehiculos utilitarios adaptados para ese propdsito. La obra
solamente se terminé en 1995 con un costo que llegd a ser tres veces el valor presupuestado
inicialmente y después de superar peripecias financieras, legales, cambios de politica del go-

bierno central, roces con otras las regiones y malestar entre los gobiernos locales y nacional.

5) Identidad regional y autonomia

Uno de los elementos caracteristicos de lo que podria llamarse el modelo de la socie-
dad antioquefia, ha sido tratado por diversos investigadores, entre los cuales se destaca Maria
Teresa Uribe que se refiere a la existencia de un proyecto regional concebido por la elites
econdémicas y politicas dentro de un criterio de sociedad incluyente, desde antes de la

independencia, discutido y elaborado en forma durante el periodo 1808-1821.

En efecto, a finales del periodo colonial, la elite econdémica antioquefia que era muy
activa en la mineria y el comercio ya conocia mejor la region, sus formas de vida y las dife-
rentes formas de produccion y habia concebido un proyecto politico para cambiar y adminis-
trar la sociedad si se diera la libertad para hacerlo. Esa elite era consciente de las restricciones
que significaba la dominacion espafiola y tenia “criterios muy claros sobre la necesidad de la
emancipacion politica, de la fundacion de un Estado propio y de lograr autonomia para decidir
libremente sobre las formas mas adecuadas de organizar la vida colectiva de sus poblado-

res 9547

Quienes impulsaron la independencia en Antioquia no solamente pensaron en la rup-
tura de las ataduras coloniales con Espafia sino ademas en un modelo de Estado, cohesionado
a través de un “pacto confederativo con las otras regiones y con el poder central que les per-
mitiese manejar con suficiente autonomia la vida regional y representar sus intereses en el

C 548
contexto de la Nacion.”

En el modelo de sociedad que concibieron los fundadores del Estado antioquefio se
proponia que el trabajador, el campesino o el minero dedicaren “...todos sus esfuerzos hacia
el trabajo manual con fines utiles, se preocuparan por garantizar la unidad familiar y por san-
cionar todos aquellos comportamientos que atenten contra el trabajo, como la vagancia por
ejemplo y contra la familia como la prostitucion, el abandono del hogar paterno, la desobe-

diencia doméstica, los juegos de azar, el consumo de licor, es decir, una estricta moral pri-

47 Uribe (Maria Teresa), op cit., p. 282
8 Entre los impulsores de la independencia, del modelo regional y del pacto confederativo se destacaron José
Félix Restrepo, Jos¢ Manuel Restrepo y Juan del Corral.
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vada, tutelada por la iglesia catdlica, que contrastaba con la apertura en otros campos como el
econdmico mercantil, donde se les ofrecia un horizonte de progreso para los mas habiles, los
mas capaces y los mas arriesgados, en esta esfera, el desafio a las leyes de dios y de los hom-

. 49
bres se toleraba en tanto que los resultados fuesen exitosos.”

Antioquia es una de las regiones del pais que mas ha luchado por la autonomia
administrativa y fiscal hasta el punto que podria decirse que, desde los primeros dias de la
independencia y especialmente en el siglo XIX, las elites politicas regionales parecieron inspi-

radas en concepciones federalistas.

Sin embargo con ocasion de la expedicion de la constitucion de 1991 donde fue muy
modesto el papel de la delegacion antioquefia, se fortalecio la capacidad decisoria de las re-
giones mediante la cesion de rentas y facultades administrativas de la nacion, pero solamente
se respondid en forma muy parcial a la vieja aspiracion autondmica antioquefia que a finales
del siglo XX ha desaparecido completamente de los debates académicos, politicos y econdémi-

COS.

Antioquia se conoce en Colombia como la region “paisa” y sus pobladores frecuente-
mente se denominan con el mismo nombre. Al estudiar la sociedad antioquefia, Parsons ob-
servo que en ella “se ha desarrollado una especie de puritanismo latino que prevalece en las
areas rurales y que se conserva con ligeras modificaciones, en los codigos estrictos y morales
de Medellin y Manizales. En punto de piedad y devocion, los antioquefios van delante de
otros grupos étnicos colombianos, porque ellos abrazan la fe catdlica con la pasion consciente
de sus antepasados. La ocurrencia frecuente de nombres biblicos de lugares, tales como Be-

, . . , . . . . . 50
1én, Betulia, Jerico, Libano, Palestina y Antioquia mismo, confirman lo anterior.”

La caracteristica religiosa de los antioquefios se encuentra claramente presente en el
discurso patronal, tal como podra verse cuando se analicen el sindicalismo antioquefio; la
creacion del sistema de subsidio familiar administrado por las Cajas de Compensacion; los
elementos paternalistas inspiradores de los programas de vivienda, comisariatos y escuelas
para los obreros; los aspectos catolicos del lenguaje dentro de los informes anuales de las em-
presas y asociaciones; la forma como se celebran los aniversarios de las empresas y otros as-

pectos que se ampliaran mas adelante, cuando se analicen las elites patronales antioquenas.

4 Uribe (Maria Teresa), op cit., p. 282
%% parsons (I.), op. cit., p. 25.
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Los elementos socio-culturales de los antioquefios se forjaron en medio de la mineria
de oro que se desarrollaba en condiciones de vida muy precarias y en medio de zonas insalu-
bres y despobladas. Sus rasgos principales comunes consisten en un gran apego por el trabajo,
conducta austera y ahorradora, culto de la familia, espiritu emprendedor y una marcada reli-
giosidad, el caracter regional de sus comidas, lenguaje, indumentaria, acento, locuacidad, res-

peto por el himno y la bandera.

La riqueza cultural de Antioquia puede apreciarse en su folclor, literatura, artes plasti-
cas, artes representativas, musica, arquitectura, cine y en sus creaciones culturales representa-
das en patrimonios lingiiisticos, de tradicion oral, manifestaciones religiosas, creaciones arte-
sanales, técnicas y otras formas de expresion cultural relacionadas con la vida cotidiana y con
las interrelaciones personales. En las diferentes subregiones antioquefias se asientan diversas
culturas populares que reflejan las caracteristicas de los grupos étnicos y sociales que las con-

forman.’!

En Colombia se vivid entre 1946 y 1953 un proceso de graves enfrentamientos entre
liberales y conservadores conocido con el nombre de la “Violencia”, que dejo mas de dos-
cientos mil muertos pertenecientes la mayor parte a la poblacién campesina y afectdé en An-
tioquia particularmente las zonas de colonizaciéon que no tenian una articulacion suficiente-
mente establecida con los poderes centrales, tales como el Magdalena Medio, el occidente y el

Bajo Cauca.

Al finalizar la década de 1950 la mayoria los grupos enfrentados durante la “Violen-
cia” desaparecieron al acogerse a la amnistia decretada por el gobierno militar de Gustavo
Rojas Pinilla en 1953. Algunos que no lo hicieron se convirtieron en bandoleros y continuaron
operando en ciertas zonas del pais hasta que fueron liquidados entre 1958 y 1966 con la es-

trategia de pacificacion de los gobiernos de Alberto Lleras y GuillermoValencia.

Entre 1964 y 1966 surgieron las guerrillas de inspiracion marxista influenciadas por el
triunfo de la revolucion cubana, por la forma como se llevo a cabo la pacificacion después del
término de la “Violencia” y por el modelo politico excluyente del Frente Nacional que en-
mendo la constitucion para asegurar la rotacion en el poder de los partidos liberal y conserva-
dor durante diez y seis afios, eliminando formalmente cualquier opcidon democratica para

quienes no estuviesen inscritos en el bipartidismo.

3! Bravo (Marta), « Las Culturas en Antioquia », Geografia de Antioquia. p. 264
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Las primeras organizaciones guerrilleras nacidas fueron el Ejército de Liberacion Na-
cional, ELN en 1964; las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, FARC en 1964 y el
Ejército Popular de Liberacion, EPL en 1967. La presencia de estas guerrillas en Antioquia se
dio en zonas de colonizacion desarticuladas del centro administrativo y econémico de Mede-
llin, en donde habian tenido presencia las guerrillas liberales y en las cuales existia influencia

de la oposicion al régimen de la alternancia en el poder como el MRL.*

A las guerrillas iniciales les siguieron otras formaciones que en parte nacieron como
consecuencia de las divisiones internas que se suscitaron en el partido comunista tanto a nivel
internacional como nacional. Entre las que se sucedieron figuraron: Movimiento 19 de abril,
M-19, 1970; Autodefensa Obrera, ADO, 1976, Partido Revolucionario de los Trabajadores,
PRT 1982, Movimiento Manuel Quintin Lame, 1984, Ejército Popular Revolucionario, EPR,
1985, el Frente Ricardo Franco, 1986 y la Corriente de Renovacion Socialista-CRS en 1991.

La mayoria de las guerrillas, con excepcion de las FARC y el ELN, terminaron acep-
tando propuestas de negociacion con diferentes gobiernos entre 1982 y 1994, se reincorpora-
ron asimiladas a la vida civil e incursionaron efimeramente en politica en competencia con los

partidos tradicionales.

En Antioquia las guerrillas se expandieron en Uraba donde se implant6 la industria
bananera después de 1962; nordeste y Bajo Cauca, regiones mineras; oriente donde se
encuentran los grandes centros de generacion hidroeléctrica y empezaron a hacer presencia en
varias comunas de Medellin a través de organizaciones de milicianos que disputaban el

territorio con bandas y con células de los paramilitares.

La region de Uraba muestra desde 1980 el mayor incremento de violencia en el
departamento por la importancia econémica de la industria bananera, su localizacion geogra-
fica, la movilizacion politica y social como las grandes huelgas de los trabajadores del banano
y la acogida electoral a las fuerzas de oposicion. Esta zona se convirtié en uno de los epicen-
tros de guerra irregular donde se produjeron enfrentamientos entre las guerrillas, los grupos de

paramilitares y las fuerzas militares.

La diversidad, intensidad y crueldad del conflicto armado en el territorio antioquefio se
han convertido en un impulsor despiadado del desplazamiento forzado creando una presion

demografica especialmente en el Valle de Aburrd, donde se observa el aumento de los barrios

52 Jaramillo (A.M.), « La geografia de la violencia en Antioquia (1950-2005) », Geografia de Antioquia., p. 277
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subnormales, mayor demanda de empleo y aumento de los indices de pobreza. Las areas de
procedencia de los desplazados corresponden a aquellas que fueron mas violentas a mediados

del siglo XX cuando era otro tipo de violencia la que afectaba esas poblaciones™.

En la década de 1980 aparecieron los primeros grupos paramilitares bajo la denomina-
cion de “autodefensas” con el objetivo de brindar proteccion contra las guerrillas a los terrate-
nientes, la misma seguridad que no les pudieron ofrecer los cuerpos de seguridad del Estado.
En Antioquia fueron reconocidos narcotraficantes quienes promovieron esos grupos, el pri-
mero de ellos, denominado MAS, Muerte a Secuestradores, para liberar a la hermana de unos

de ellos que habia sido secuestrada por el M-19 en 1981.

En sintesis, entre los afios 1970 y 1980 se expandieron las guerrillas, se formaron los
primeros grupos paramilitares y surgid y se extendié la economia de la droga que empezo
gradualmente a convertirse en el principal instrumento de financiacion de los grupos armados

ilegales.

1) Educacion y formacion

Desde la independencia en 1820 la educacidon ha ocupado un espacio importante en las
estrategias de desarrollo de Antioquia y sus diferentes gobernantes, actuando en armonia con
las elites patronales, se han preocupado por mejorar su cobertura, calidad y pertinencia con el
trabajo. Las elites patronales se han mostrado abiertas no solamente para formar y educar bien
a sus hijos, sino ademas, se han preocupado y han impulsado los sistemas ptiblicos de educa-

cion basica, formacion tecnologica y educacion superior.

Uno de los proyectos educativos que contribuyeron a la industrializacion de la region
tuvo que ver con la Escuela de Artes y Oficios, fundada en 1864 para formar técnicos para la
industria minera, las fundiciones y otras actividades manufactureras. La Escuela era también
empresa manufacturera y sus ingresos practicamente la hacian auto sostenible con la produc-
cion de partes y repuestos para las industrias minera y cafetera, trapiches para las empresas
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azucareras, despulpadoras, bombas para las minas y municiones.

La preocupacion por mejorar la formacion de los obreros se mantuvo en el tiempo y

las empresas terminaron por asumir directamente esa funcion hasta 1957 cuando se reforzo el

33 Las cifras de desplazados varian segiin la fuente, pero si se utilizan atn las estadisticas oficiales, se puede
hablar entonces en Antioquia de una poblacion desplazada que podria llegar a 287.214 habitantes expulsados
y 250.191 recibidos en el periodo 1995-2004. Se tomaron las cifras oficiales de la Accién Social del go-
bierno que tiene como objeto la atencion de la poblacion desplazada.

 Brew (Roger), op. cit., p. 354
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interés por la formacion laboral a través del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, creado

por la Junta Militar y soportado financieramente con impuestos especiales sobre la nomina.

Durante el siglo XIX las elites patronales le daban gran importancia a la educacion de
nifios y nifias y en algunos casos facilitaron la vinculacién de comunidades religiosas que lle-
garon para fundar escuelas, especialmente después de 1885, produciéndose asi un crecimiento
en la cobertura y calidad en general de la educacion basica y en particular de la femenina que
tenian como objetivo asegurar un cubrimiento total en primaria y ampliar el acceso a la se-

cundaria.

A comienzos del siglo XX el sistema educativo de Antioquia era mas amplio que el de
otros departamentos y mas explicitos los objetivos de la educacion que pretendian inculcar
valores religiosos y civiles, desarrollar habilidades laborales pragmaticas para las clases po-
pulares e impartir una educacion humanistica orientada al ingreso de los alumnos a las profe-

siones tradicionales de las elites.>’

También después de los afios 1940 se extendio la fundacion de escuelas privadas lai-
cas de excelente calidad educativa en las cuales algunos sectores de las elites patronales tuvie-
ron una visible participacion tales como el Instituto Jorge Robledo, las bilingiies como el Co-
lumbus School , Colegio Aleman y Colombo Britanico, Colegio italiano Leonardo da Vinci"
y otras religiosas confesionales como Alcazares, Pinares y Cumbres donde nuevamente
reaparece el interés de ciertos sectores de las elites patronales por la ensefianza religiosa de

sus hijos.

Las subregiones mas pobres de Antioquia como el Bajo Cauca, nordeste, Magdalena
Medio y occidente, presentan las tasas mas bajas de escolarizacion y las mas altas de deser-
cion escolar, desnutricion y pobreza. Puede afirmarse entonces que el mapa de la pobreza en
el departamento coincide con el de la insuficiencia educativa, mostrando asi una estrecha re-
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lacion entre calidad de la educacion, factores geograficos y condiciones econdémicas.

La educacién superior en Antioquia tiene una larga tradicion que se remonta a 1803
cuando se fundo la institucion del Real Colegio de Franciscanos, transformado en Colegio de

Antioquia en 1822 y luego en Universidad de Antioquia. Las primeras actividades académi-

%% Quiceno (Humberto), ”La educacion primaria y la secundaria en el siglo XX”. Historia de Antioquia. p. 362-
366. Las profesiones tradicionales de las elites a principios del siglo XX eran derecho, medicina e ingenieria.
En muchos hogares se pretendia que al menos uno de los hijos e hijas fueran cura y monja. Quizas por la le-
jania de Antioquia de los conflictos nacionales del siglo XIX, fueron pocos los miembros de las elites
patronales que siguieron la profesion militar.

¢ Restrepo G. (B.), « Geografia y Educacion », Geografia de Antioquia., p. 241
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cas de la universidad cubrian la ensefianza de derecho, medicina, quimica, mineralogia y a

finales del siglo XIX literatura, filosofia, ingenieria, fisica y ciencias politicas.

Foto N° 11 - Escuela de Minas - 1961

La Escuela de Minas , perteneciente a la Universidad Nacional de Colombia, fue abierta
como centro de formacion de ingenieros de Antioquia en 1888. Un nimero importante de
presidentes de empresas antioquefias se formaron en ella hasta finales del siglo XX y las
principales organizaciones empresariales de la region estaban dirirgidas por sus egresados a
finales de ese siglo. Foto Gabriel Carvajal, BPP.

No obstante la aparicion de la institucion universitaria, el atraso cientifico y tecnolo-
gico de Antioquia continuaba afectando su desarrollo econdémico, por lo cual las elites
patronales vincularon ingenieros y técnicos extranjeros a la mineria y enviaron a sus hijos a

prepararse en universidades en Estados Unidos y Europa.

La influencia de la formacion en el exterior de los hijos de las elites patronales se
puede comprobar en las iniciativas que se dieron en la etapa de modernizacion de la mineria,
la industrializacion y en la reproduccion de modelos de ensefiaza como la Escuela de Minas,
cuyos estatutos son copia de los de la Universidad de California, donde se educaron entre
otros, Tulio Ospina su fundador y su hermano Pedro Nel Ospina, Presidente de la Republica,
1920-1924.”7 Los ingenieros de la Escuela de Minas fueron elementos decisivos en el desarro-
llo minero, energético e industrial de la region y muchos estuvieron vinculados ademas de las

actividades empresariales, a la administracion publica hasta finalizar el siglo XX.

57 Restrepo (Hernando), « La educacion superior ». Historia de Antioquia, p. 367-372
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A partir de 1936 se crearon nuevas universidades privadas especializadas en derecho,
tecnologias y administracion como la Universidad Pontificia Bolivariana, UPB (1936),
Universidad de Medellin (1950), Universidad EAFIT (administracion y tecnologias 1960),
CES (ciencias de la salud, 1977), Escuela de Ingenieria de Antioquia-EIA(1978), Universidad
Cooperativa (derecho, administracion, 1961), Universidad Auténoma (derecho, 1966),
Universidad san Buenaventura (sicologia y ciencias humanas, 1966), Universidad Lasallista
(administracién y tecnologia, 1982), Universidad Catolica de Oriente (tecnologia, comercio,
administracién, 1982), Universidad Catolica del Norte (tecnologia, administracion, 1996).
Igualmente surgieron numerosas instituciones de educacion intermedia para preparar tecnolo-

gos y licenciados.

La importancia que le dieron las elites patronales al tema de la educacion superior se
confirma cuando se observa como durante el periodo analizado en este trabajo, varios de sus
miembros ocuparon la rectoria de la Universidad de Antioquia, el principal centro universita-
rio regional, tales como Gonzalo Restrepo Jaramillo™® (anexo 3, p. 317), (presidente Aliadas,
Banco Comercial Antioquefio), Ivan Correa (presidente del Banco Industrial Colombiano),
Samuel Syro (Banco Comercial Antioquefio), Eduardo Uribe (fundador Smurfir Kappa Carton
Colombia), Alberto Bernal (Clinica Los Angeles), Ignacio Vélez (anexo 3, p. 321) (Clinica
SOMA) y William Rojas (Corporacion de investigaciones bioldgicas-CIB).

En las tltimas dos décadas del siglo XX las universidades antioquefias hicieron un es-
fuerzo por ampliar su presencia en otras regiones del departamento, donde adelantan ciertos
programas educativos de mayor pertinencia con la vocacion econémica de las subregiones

como tecnologias de alimentos y ciencias agropecuarias.

El mejoramiento de la calidad de la educacion tanto basica como universitaria ha es-
tado presente en varias acciones de las elites patronales entre las que pueden citarse los pro-
gramas de voluntariado de cuadros de las empresas para apoyar la gestion escolar, la partici-
pacion de sus miembros en los consejos superiores universitarios, los programas de formacion
de ejecutivos jovenes de empresas en el exterior, los aportes a fondos de crédito y becas para
estudios en Colombia y en el exterior y los programas de cooperacion empresa-universidad
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para fortalecer la investigacion cientifica.

*¥ Gonzalo Restrepo Jaramillo, ver anexo 3, p. 317
%% Son diversas las iniciativas de las elites patronales a los programas de mejoramiento de la educacion superior
que han permitido elevar el nivel de los profesores universitarios, formar cuadros para sus empresas y apoyar
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2) Panorama socio econdomico de Antioquia de finales del sigloXX

La participacion de Antioquia en el conjunto de la economia colombiana entre 1990 y
2004 fue en promedio anual del 15,2% del PIB y mostroé bastante estabilidad durante dicho
periodo. Podria afirmarse entonces que la region como tal, pero ademas los agentes que diri-
gen tal creacion de riqueza, debieran conservar, al menos desde el punto de vista econdomico,

una influencia igualmente estable en el conjunto economico nacional.

La industria que llegd a representar cerca del 30% de la economia local, continu6 en
descenso hasta el llegar al 18% del PIB en 2004, debido al deterioro de actividades tradicio-
nales como los textiles, al desarrollo de nuevas industriales en otras regiones de Colombia y a
las ventajas de la proximidad de los puertos o de los mercados que hicieron que la mayoria de

las nuevas empresas manufactureras se localizaran fuera del departamento.

La agricultura ha perdido peso en la composicion de la economia nacional y esa situa-
cion se reprodujo en Antioquia donde ese sector pasé a significar en 2004 el 13,8% del PIB
regional. Al analizar la produccion agropecuaria se observa ademas la reduccion del peso re-
lativo del café en la agricultura antioquefia debido a la disminuciéon de la produccidn, a la es-
tabilidad del precio real y al surgimiento de otros cultivos altamente tecnificados como flores
y banano. Sin embargo la caficultura conserva una gran importancia socioecondémica dado
que su produccion esta en manos de 97.200 pequeiios y medianos productores que cultivan

128.500 ha.®.

El peso del comercio en el PIB regional también ha venido disminuyendo sistemati-
camente hasta llegar a un 8% en 2004, lo cual podria estar relacionado con la pérdida de po-
der adquisitivo de los consumidores antioquefios, el alto nivel de desempleo, el trabajo infor-
mal y el subempleo. El crecimiento y las practicas de comercio de las grandes cadenas esta
llevando a que se inicie un proceso regulatorio urbanistico, de competencia y de relaciones
entre proveedores y distribuidores tal como ya ha ocurrido en Francia con las leyes Royer

(1973) y Galland (1996).

Los servicios financieros han tenido una participacion estable en la economia antio-
quefa que siguid una trayectoria similar a la del sector en el conjunto de la economia colom-

biana. En Antioquia, como también ocurrid en el pais, la propiedad de los agentes financieros

la investigacion. Entre estas pueden citarse Colfuturo, Corporacion para los Estudios en Francia, Alianzas
con Fulbright y participaciones en la Corporacion de Investigaciones Bioldgicas, CIB y Tecnova.
% Botero, (Luis F.), « El café en Antioquia », Geografia de Antioquia. p. 303
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sigue estando mayoritariamente controlada por accionistas nacionales y el mayor banco®
colombiano (Bancolombia) tiene sede en Medellin. También en la década de 1990, al im-
pulso de las reformas de la seguridad social, se fundaron en Medellin nuevas empresas finan-
cieras para el manejo de fondos de pensiones (Proteccion, 1993) y seguros del trabajo (Sura-
tep, 1995) que ocupan igualmente sobresalientes posiciones en sus respectivas actividades

empresariales.”

Las exportaciones antioquefias significan el 16% del conjunto de las exportaciones
colombianas y contribuyen asi de manera importante a la economia nacional y a la generacion
de empleo regional. Los empresarios antioquefios que generan esa produccion exportable,
participan activamente en la fijacion de las politicas de comercio exterior y particularmente en
aquellas relacionadas con los tratados de libre comercio y las negociaciones multilaterales.

Tabla N° 5 - Porcentaje del PIB nacional por region
1990 [ 1991 ] 1992 ] 1993 [ 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2.000 | 2001 | 2002p

Antioquia 1647 | 15,72 | 15,67 [ 1549 [ 15,11 | 15,10 | 14,89 | 15,06 | 14,51 | 14,77 | 15,17 | 14,86 | 14,89
Caribe 13,79 [ 13,75 | 1396 | 13,65 | 14,08 | 1420 | 1434 | 1441 | 1480 | 1480 [ 14,83 [ 1487 | 1495
Valle 11,89 | 12,03 | 12,00 | 12,07 | 11,72 | 12,16 | 12,14 | 11,79 | 11,82 | 11,90 | 11,69 | 11,86 | 11,65

Bogota D. C. 2279 12290 | 22,85 | 23,19 | 2425 | 23,66 | 22,86 | 22,83 | 23,09 | 21,49 [ 21,65 | 21,62 | 22,01
Fuente: DANE

En la composicion de las exportaciones® antioquefias, puede observarse que las
correspondientes a los productos manufacturados, siguen manteniendo un peso creciente en el
conjunto de la actividad externa del departamento y que por tratarse de productos con mayor
valor agregado, tienen un efecto positivo en el resultado neto de los ingresos regionales. El
café, como ha ocurrido en Colombia, continia decreciendo en términos reales y los otros pro-
ductos agricolas como el banano y las flores se mantienen en cifras reales muy estables. An-
tioquia continua siendo el primer productor nacional de café con exportaciones de 200 millo-

nes de dolares en 2004.

1 Antes de la fusion del Bancolombia con Conavi y Corfinsura en 2005 y desde 1997, cuando el Banco Indus-
trial Colombiano, controlado por el GEA, adquiri6 el Banco de Colombia, se convirtié en la mayor institu-
cion bancaria del pais.

62 Desde su fundacion Proteccion es la segunda administradora de pensiones y Suratep, la primera empresa en
seguros del trabajo como puede comprobarse en los registros de Superintendencia Financiera.

% Estadisticas tomadas de la Camara de Comercio de Medellin.
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Figura N° 1 - PIB regional per capita
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La expansion de la economia regional y los avances timidos en los mecanismos de re-
distribucién del ingreso, se han traducido en mejoramiento relativo de la calidad de vida pro-
medio de los antioquefos tal como puede observarse al analizar los diferentes componentes
del indice historico de desarrollo humano. No obstante al no producirse un incremento real del
PIB per cépita en el periodo 1990-2004 se puede afirmar que no se produjo en tal lapso un
mejoramiento apreciable en la calidad de vida. Esta situacién no parece particular del depar-
tamento, puesto que las regiones que se comparan en este trabajo, han seguido un proceso

similar.

Finalmente se observa como en del Departamento, las regiones mas pobres coinciden
con las zonas mineras y ganaderas, las de nivel intermedio con las zonas cafeteras y las de
mejor nivel con el sector industrializado del centro. Lo anterior permite pensar que las activi-
dades industriales se han convertido en Antioquia en un factor diferenciador de progreso rela-
tivo superior para los nucleos poblacionales que desarrollan una actividad econdémica conec-

tada con la industria, como aquellos localizados en el Valle de Aburra.

En este capitulo pudimos mostrar como surgieron las actividades econdmicas de An-
tioquia y se generaron los excedentes monetarios que protegidos por el aislamiento de la re-
gion, permitieron acumular el capital para soportar la industrializacion e igualmente avanzar

en el proceso de desarrollo econémico que estimul6 a varios comerciantes a invertir en minas,
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talleres de fundicion de partes y molinos de mineria, banca y después en plantaciones de café

e industrias.

También se encontrd que la familia jugd un papel central en la formacion de las em-
presas y la asociacion de capitales, facilitando la conformacion de iniciativas que suponian
inversiones de mayor riesgo o mas exigentes en recursos. Se sefialaron las condiciones en que
se desarroll6 la economia antioquefia para permitir el surgimiento de unas elites econémicas
con una vision regional compartida, que desde los primeros dias de la independencia reclama-
ban autonomia para el departamento y le asignaban un papel preponderante a la familia, la

educacion y a la religion.

Adicionalmente se identifico a unas elites patronales estrechamente confundidas con
las elites politicas, que supieron manejar un discurso proteccionista para sus empresas; se in-
corporaron al gobierno para garantizar sus intereses y le asignaron a los proyectos de infraes-

tructura un valor que les confirio legitimidad frente a la sociedad.

Nos propondremos en el proximo capitulo, estudiar de que manera se formaron las
primeras empresas industriales y comerciales de Antioquia y como se desarrollaron gradual-
mente otras actividades que fueron relegando progresivamente a un segundo plano la partici-
pacion de la industria y abrieron nuevas perspectivas al sector de servicios y a sociedades con

presencia internacional e importante participacion en los mercados nacionales.
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CAPITULO 2 : TEJIDO INDUSTRIAL DE ANTIOQUIA

Después de explorar los origenes de la actividad econdémica en Antioquia, el papel
central de la familia en la conformacion de las empresas antioquefas y la creacion paralela de
una cultura de asociacion de capitales, nos ocuparemos entonces, en el presente capitulo, de
analizar la formacion del tejido industrial de Antioquia y el nacimiento de las primeras

industrias.

Presentaremos igualmente los diferentes tipos de empresas y la naturaleza de su pro-
piedad, que nos mostrara como la mayor parte de las grandes industrias creadas en Antioquia
entre 1850 y 1950, fueron posibles por la asociacion de capitales vinculados a pequefios y
medianos proyectos industriales, bajo unas condiciones econémicas favorables, al interior de
un marco fuertemente proteccionista y en algunos casos, con el otorgamiento de subsidios y

privilegios del Estado.®*

Este recorrido por la formacion del tejido industrial de la region nos permitird desem-
bocar en el analisis de las nuevas empresas creadas para atender los sectores de servicios,
agro-industrias, disefio, sistemas de distribucion y tecnologia de la informacion que tuvieron

un efecto visible sobre las elites patronales de la region de finales del siglo XX.

1) Tipologia de las empresas
1) Nacimiento y desarrollo de la sociedad anénima

La familia jug6 un papel central en el desarrollo de las empresas antioquefias durante
el siglo XIX y en la industrializacion de los primeros afios del siglo XX, promoviendo socie-
dades por acciones que agrupaban a padres, hijos, hermanos, primos y otros parientes por afi-

nidad surgidos con los matrimonios.

El comercio era considerado como una actividad de menor riesgo y menos exigente en
capital y por eso la propiedad de la mayoria de tales organizaciones pertenecia exclusiva-
mente a miembros de una misma familia y al contrario, las empresas mineras, industriales y

bancarias, donde el riesgo y los requerimientos de capital eran mayores, se formaron a través

6 Olano (Ricardo), Memorias, p. 30 et 46. Resulta ilustrativo el caso de la Fabrica de Fosforos Olano, promo-
vida por Ricardo Olano en 1907 bajo la existencia de un contrato con el Estado que le garantizaba durante 20
aflos no poder ser expropiada, recibir la proporcion entre los derechos de aduana y los de consumo y no esta-
blecer nuevos impuestos para los fosforos. Adicionalmente Olano expresaba en sus memorias que “el ferro-
carril otorgaba una rebaja considerable a la carga destinada a las industrias de Antioquia” con lo cual se obte-
nian ventajas para el transporte de las maquinarias y materias primas que requerian tales empresas.
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de asociaciones entre miembros de varias familias o inversionistas de capital e incluso en al-
gunos casos, con socios industriales que aportaban conocimientos y capacidades administrati-

vas o técnicas.

El riesgo implicito en la mineria, la incertidumbre propia de los proyectos industriales
y el monto de tales inversiones, impulsaron una cultura asociativa de capital, expresada fun-
damentalmente en la necesidad de establecer sociedades por acciones entre terceros donde los
promotores conservaban en general una mayoria accionaria y habitualmente la administracion
durante las primeras etapas de la empresa. Tal es el caso de varias de las compaiiias textiles
como Coltejer y Fabricato donde aparecen vinculados a la administracion, hasta los afios 1970
algunos descendientes de los fundadores no obstante que el control accionario familiar habia

desaparecido desde antes de los afios 1950.%°

Resulta apropiado para explicar este fenomeno de la sociedad familiar como impulsora
del desarrollo industrial de la region, lo anotado por Roger Brew cuando afirma que “en un
medio inseguro y sin instituciones legales adecuadas, esta costumbre fue esencial y permitio
invertir con confianza en empresas demasiado grandes para los recursos de un solo individuo.
Por otra parte, la familia podia recurrir a las reservas de capital y de conocimientos técnicos
de todos sus miembros, quienes consideraban que la confianza mutua y la multiplicidad de
actividades significaban la seguridad a largo plazo para todos. Asi, la familia, ademas de fun-
cionar como un banco en beneficio de todos los parientes, cumplia las funciones de una insti-
tucion de seguridad mutua y movilizaba el capital en los diferentes sectores econdmicos

donde trabajaban los distintos miembros de la familia”.®

La legislacion minera expedida a mediados del siglo XIX, establecio las reglas para la
formacion y manejo de las sociedades por acciones de esa actividad y por analogia permiti6 la
formacion de sociedades anonimas industriales o comerciales donde los accionistas no tenian
necesariamente vinculos familiares. Sin embargo, fue necesario esperar hasta 1866 para en-
contrar en la constitucion de una ferreria, la primera sociedad andénima con acciones libre-

mente negociables en el mercado, al contrario de las sociedades anénimas tradicionales, cuyas

5 En Coltejer Rodrigo Uribe es hasta 1974 el tiltimo presidente relacionado con la familia (nieto) del fundador
Alejandro Echavarria y en Fabricato, Carlos A. Robles , que ocupo la presidencia hasta 1993 era descen-
diente de uno de los fundadores de la empresa.

% Brew (R.), El desarrollo de Antioquia desde la independencia hasta 1920, p. 81-82
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acciones estaban sometidas a clausulas de retracto preferente para garantizar la conservacion

del control dentro de los miembros de las familias fundadoras.®’

Foto N° 12 - Compaiiia de instalaciones eléctricas de Medellin, 1895

La primera empresa generadora de energia de Medellin, créée en 1895 como sociedad an6-
nima. Foto de Peter Santa Maria. Origen, desarrollo y realizaciones de la Escuela de Mi-
nas, p. 251.

Al analizar la composicion de las sociedades por acciones en el siglo XIX y en los al-
bores de la industrializacion antioquefia, resulta significativo el reducido nimero de accionis-
tas que las conforman y puede entonces acudirse nuevamente para interpretarlo, a Roger Brew
cuando dice que “esta notable limitacion en el nimero de inversionistas en las actividades
principales, no obstante la seguridad que ofrecian las sociedades anénimas y las empresas
publicas, se explica porque los primeros empresarios querian controlar las compaiiias que
habian fundado, por las vinculaciones familiares que aumentaron a través de los numerosos

matrimonios entre la misma elite, y finalmente, porque los ingresos promedios tan bajos que

7 Ibid, p. 139. Tal es el caso de la familia Ospina Véasquez que inicié la Casa Ospina en 1885 y la organizo en
1890 como sociedad andénima bajo la denominaciéon de Ospina Hermanos, para incorporar sus actividades
mineras, metallrgicas y agropecuarias y que todavia en 1926 los mantenia como los primeros productores de
café de Antioquia.
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predominaron hasta bien entrado el siglo XX dejaban muy pocos excedentes disponibles para

. ., 68
la inversion popular”.

En la constitucion de las empresas industriales y bancarias del siglo XX se siguié un
proceso similar al observado en las sociedades por acciones del siglo XIX, donde era usual
encontrar la participacion de familias vinculadas a las elites patronales, no necesariamente
relacionadas entre si, decididas a asociarse en proyectos de inversiones superiores a aquellas
que podrian realizar independientemente. La mayoria de estas nuevas sociedades tuvieron
desde el principio el caracter de anonimas y emitieron acciones para alimentar el incipiente

mercado bursatil de la primera mitad del siglo XX.

Las transacciones de acciones de las sociedades anonimas se realizaban a través de
intermediarios especializados o corredores que gradualmente se fueron organizando y cuya
actividad fue muy lentamente regulada por el Estado. En 1901 se establecio la primera “Bolsa
Popular de Medellin” que terminé su corta vida con la crisis financiera desatada por la
especulacion incontrolada que se dio al finalizar la llamada guerra de los mil dias en 1903.
Después de este fallido intento, se propuso una nueva entidad para organizar el mercado bur-
satil con la creacion en 1903 de “Bolsa Comercial de Medellin” que tampoco sobrevivio.
Hubo que esperar hasta 1929, para que el empresario Gonzalo Mejia promoviera la “Bolsa de
Comercio de Medellin” que durd hasta 1931, por cuanto la crisis del 1929-1930 produjo

estragos en las operaciones a plazo.

Durante el periodo 1930-1946 la actividad de compra-venta de titulos se ejercid sin
mayores controles hasta que los corredores organizaron en 1946 una asociacion para regular
las comisiones y establecer otras condiciones que debieran ser cumplidas por sus miembros y

que puede considerarse como la semilla que dio origen a la Bolsa de Medellin creada en 1961.

La expansion del mercado de valores en medio de la ausencia de controles para pre-
servar la transparencia de las transacciones y garantizar la buena fe al publico y vigilar los
excesos especulativos que se dieron en los ultimos afios de 1970, obligaron al Estado colom-

biano a crear en 1979 la Comision Nacional de Valores, como 6rgano supremo de vigilancia y

% Ibid, p. 177-178. “Una serie de compaiiias para el aprovechamiento de tierras y de servicios publicos atrajeron
muchos accionistas de la elite en el siglo XIX, como por ejemplo la Compafiia Agricola del Occidente que
tuvo veinte accionistas pertenecientes a trece familias diferentes. Véase Mensajero Noticioso, 278, 8 de
septiembre de 1887. La Compaiiia Antioqueiia de Instalaciones Eléctricas, haciendo un llamado al espiritu
publico, atrajo como accionistas a casi todos los miembros de la elite. Pero en el comercio, la mineria, la
banca y la manufactura donde los riesgos eran mayores que en la especulacion de tierras, siguieron impe-
rando las compaiiias dominadas por unas pocas familias relacionadas.”

68



control de la actividad bursatil. Asi se fue adoptando una legislacion gradual para el mercado
de capitales. Entre los primeros Directores Generales de la Comision de Valores figuraron,
Hernan Echavarria (anexo 3, p. 318), Juan Camilo Restrepo (anexo 3, p. 323) y Luis F. Uribe,

pertenecientes a las elites patronales antioquefias.

Las disposiciones legales para controlar la emision y circulacion de acciones, bonos y
papeles comerciales y para definir la operacion, patrimonio, y restricciones aplicables a los
corredores de bolsa, fueron expidiéndose gradualmente por el Estado a través de la Superin-
tendencia Bancaria, la Comision Nacional de Valores y la Superintendencia de Valores y

finalmente de la Superintendencia Financiera.

La operacion de las tres bolsas de valores regionales, Bogota, creada en 1928, Mede-
llin en 1961 y Cali en 1983, mostr6 ser un mecanismo poco eficiente dados los bajos volume-
nes tranzados y por ello en 2001 se decidid fusionarlas en la Bolsa de Valores de Colombia
que tiene entre sus accionistas, entre otros, a las organizaciones regionales que siguen

operando en sus ciudades de origen.

Hasta finales de los afios 1960 la liquidez bursatil, la valorizacion de los titulos por
efecto del mercado y la ausencia de mecanismos de ahorro financiero alternativo impulsaron
un considerable crecimiento de la base accionaria de las empresas dandose una cierta demo-
cratizacion en su propiedad,69 que sin duda facilité, paradéjicamente, mas adelante la
concentracion de la propiedad cuando se iniciaron las maniobras especulativas de inversio-
nistas como Carlos Ardila (anexo 3, p. 320), Jaime Michelsen y Julio M. Santodomingo, bien

entrada la década de 1970.

En casos aislados, las industrias contaron también con accionistas temporales que ac-
tuaban mas como inversionistas financieros que como propietarios. Llama la atencion el caso
de la fundacion de Cemento Argos donde Claudino Arango, su impulsor principal, obtuvo
también capital transitorio de Droguerias Aliadas y de Félix de Bedout e hijos bajo la forma
de suscripcion de acciones con obligacion posterior de recompra por parte del promotor, en

unas condiciones preestablecidas, si al cabo de un afio esos accionistas decidieren vender.”

% El nmiimero de accionistas llego a ser considerable en empresas como Coltabaco (6.529), Nacional de Chocola-
tes (3.871), Suramericana (4.784) y Argos (10.620). En general en las sociedades inscritas en bolsa, el nu-
mero de accionistas superaba los 1.000.

" En contrato celebrado el 3 de mayo de 1934 entre Claudino Arango como representante de Cemento Argos y
Droguerias Aliadas y Félix de Bedout e hijos, representadas por Gonzalo Restrepo Jaramillo (anexo 3, p.
317) y Jorge de Bedout respectivamente, se establece el compromiso de suscribir 1 000 acciones cada una de
las sociedades y la obligacion por parte de Arango de readquirirlas antes de un afio, situacion que en efecto se
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Unas pocas empresas fueron en sus origenes sociedades familiares y luego se hicieron
publicas como Almacenes Exito en 1994 para aprovechar las ventajas tributarias de las
sociedades anonimas inscritas en bolsa, tener acceso al mercado de capitales, facilitar las tran-
sacciones de cambios de propiedad de los propietarios e impulsar el ingreso de accionistas

institucionales.

Las empresas fundadas en Antioquia entre 1940 y 2004 pertenecen a una variada gama
de asociaciones de capital que van desde las empresas familiares tradicionales, las sociedades
anonimas por acciones cuyos titulos se tranzaban en el mercado desde su origen y las filiales
de sociedades establecidas, hasta empresas con capital internacional o sucursales de socieda-

des multinacionales.

El proceso de industrializacion en Antioquia siguidé un derrotero dentro del cual
predominan las industrias livianas conectadas con la produccién de textiles, confecciones,
calzado, alimentos procesados, bebidas gaseosas, cerveza, articulos de uso doméstico, elec-
trodomésticos y materiales de construccion. Fueron escasos los intentos de producir bienes de
capital relacionados generalmente con la mineria y el café como molinos y despulpadoras y
mucho mas recientes los desarrollos de produccion de bienes de alto contenido tecnologico

como automoviles.

Al finalizar el afio 2004 la formacién del indice general de la Bolsa de Colombia,
IGBC, equivalente al CAC 40 de Francia, estaba compuesto por las transacciones de acciones
de las 29 empresas mayores, de las cuales 18 eran antioquefias y dentro de las cuales el peso

correspondiente a las acciones del GEA, era del 76%.

La sociedad anénima publica’’ es particularmente caracteristica de la region antio-
quefia, donde se crearon empresas por acciones desde su origen o donde ciertas sociedades
familiares como Almacenes Exito emitieron acciones para inscribirse en bolsa o empresas del
Estado como Interconexion Eléctrica, ISA, iniciaron el proceso de privatizacion parcial invi-

tando a posparticulares a vincularse como accionistas a través de emisiones dirigidas.

presentd en febrero de 1935. Fotocopia de los documentos contractuales redactados por Miguel Moreno
fueron suministrados por Adolfo Arango (anexo 3, p. 320), nieto de Claudino Arango en entrevista de julio
de 2006.

"' El término “publica” se refiere a la sociedad anénima cuyas acciones estan inscritas en la bolsa de valores
donde esos titulos adquieren liquidez, beneficios tributarios en cuanto se trancen activamente y sus operacio-
nes son vigiladas por la Superintendencia Financiera.
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2) Corporaciones

Para efectos de esta clasificacion se entiende por “corporaciones”, aquellas organiza-
ciones empresariales que poseen estructuras financieras estables, que pagan impuestos de
acuerdo con las normas legales y estan sometidas a la supervision de los organismos de con-
trol del Estado. Ellas mantienen relaciones transparentes con sus empleados, proveedores y
clientes; ocupan una posicion destacada en el mercado de sus respectivos sectores y son diri-
gidas por juntas directivas integradas por las asambleas de accionistas. Varias de esas empre-

sas estan inscritas en bolsa y otras siguen perteneciendo a grupos familiares.

Sus principales actividades se relacionan con la industria, distribucion, banca, servi-
cios, energia, petroleo, agroindustria, medios de comunicaciéon, mineria, transporte y cons-
truccion. Todas pertenecen a asociaciones patronales que les sirven ademas de vehiculo para
expresar sus opiniones e intereses. A nivel individual, muchas de esas empresas contribuyen
al sostenimiento de las campafas politicas de los candidatos a la presidencia, gobernaciones,

alcaldias y congreso.

La administracion de este tipo de empresas se hace a través de juntas directivas que
eligen libremente los presidentes y difunden peridodicamente los resultados en los medios es-
pecializados que circulan entre los inversionistas.y sus operaciones son registradas por los
organos de control del Estado. Los presidentes son ampliamente conocidos por los medios de
comunicacion y participan en foros y eventos gremiales tanto nacionales como internaciona-

les. Estas sociedades son en muchos casos, lideres en sus respectivos sectores de negocios.
3) Micro, pequeiias y medianas empresas, PYME

En Colombia existen cerca de 700.000 pequefias empresas y 65.000 medianas empre-
sas, la mayoria de ellas de propiedad familiar que operan en diversos sectores de la economia.
Sus actividades mas caracteristicas son: comercio, servicios, transportes, industria ligera, arte-
sania, educacion, agricultura y ganaderia. En este tipo de empresas se observa menos formali-
dad en materia de impuestos y contratos de trabajo y muy pocas de ellas pertenecen a asocia-
ciones patronales. Sin embargo, existen asociaciones patronales que en principio las repre-
sentan como la Federacion Nacional de Comerciantes, FENALCO y la Asociacion Colom-
biana Popular de Empresarios, ACOPI. El reducido nimero de ellas que estan inscritas en
alguna de tales asociaciones y las cifras individuales de sus operaciones, determinan una li-
mitacion considerable en su capacidad de influir en las decisiones politicas, econémicas y

sociales.
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Como ocurre en general en los paises en via de desarrollo, las PYME colombianas son
grandes generadoras de empleo y de valor agregado, tal como se puede comprobar cuando se
observa que durante la década 1990-2000, éstas ocuparon en promedio el 67% de la poblacion
laboral”® y aportaron el 38% del PIB. En Antioquia, donde estaban localizadas en el 2004
cerca del 12% de las PYME, es decir aproximadamente 92.000 de ellas, sus aportes tanto en
empleo como en valor agregado debieran guardar simetria con el conjunto nacional por

cuanto desarrollan unas actividades similares.

La relacion entre las elites patronales del departamento y las PYME se han limitado al
ambito comercial tradicional donde se realizan transacciones entre ellas, pero se han venido
ampliando mediante la apertura de lineas de crédito bancario especiales, politicas de abaste-
cimiento desde las PYME, asesoria para la adopcién de estandares de calidad, empaque y
logistica y cooperacion en programas de padrinazgo para el fomento de las exportaciones con

la cooperacion de la Camara de Comercio de Medellin.
4) Las empresas emergentes

Puede establecerse una categoria de empresas que podriamos denominar “emergen-
tes”, surgidas de la economia de la droga en su mayoria relacionadas con actividades agrope-

cuarias, transportes de carga y urbano, casinos y comercio informal.”

Estas empresas no pertenecen en general a ninguna asociacion pero en ciertas regiones
gjercen una apreciable influencia en los asuntos locales y a menudo aportan para el sosteni-
miento de las campafias politicas de candidatos regionales al congreso, gobernaciones y alcal-
dias. No estuvieron ausentes del financiamiento de ciertas campafias presidenciales, tal como
se estableci6 en la del presidente de la Republica Ernesto Samper (1994-1998). y lo que se ha
venido descubriendo después de las revelaciones en 2006 de la llamada « parapolitica » que
involucr6 a varios senadores y representantes a la Camara con estructuras paramilitares. En el
capitulo 7 se examinara la posicion de las elites patronales antioquefias frente al fenémeno de

la economia de la droga.

"2 El estudio de Bancolombia sobre las PYME esta soportado y contiene estadisticas tomadas del informe del
Banco Mundial sobre estas empresas en Colombia que fuera realizado en 2003. Las cifras de empleo son
tomadas del DANE, Encuesta continua de hogares.

> En Colombia existen en casi todas las ciudades de importancia, centros comerciales dedicados a la venta de
productos de contrabando y copiados de marcas internacionales conocidos como “Sanandresitos” . En Mede-
1lin hay varios de ellos en los sectores del “Hueco” , el “Diamante” y “Monterrey” y en forma aislada en
otros centros de comercio tradicional.

72



2) Estructura de capital
1) Sociedades andnimas inscritas en bolsa

En el pais y un poco menos en Antioquia las sociedades anénimas cuyas acciones se
transan en bolsa son muy escasas. A pesar de ello, en Colombia existen innumerables empre-
sas por acciones que corresponden en su mayoria a formulas de tenencia patrimonial, relacio-

nadas con el régimen fiscal o con las conveniencias personales de los socios.

Las sociedades anonimas antioquefias registradas en bolsa en 2004 con un mercado
bursatil efectivo eran solamente Bancolombia (banca); Colinversiones (inversiones, energia);
Coltejer (textiles); Confecciones Colombia (textiles); Fabricato-Tejicondor (textiles); Argos
(cemento); Corfinsura (banco); Almacenes Exito (distribucion); Nacional de Chocolates (ali-
mentos); Suramericana de Inversiones (seguros, inversiones); ISA (transporte de energia);

Mineros (mineria de oro); Noel (alimentos) y Valores Simesa (inversiones).

En las transacciones en acciones de esas empresas participan pequefios accionistas
personales y familiares e inversionistas institucionales como fondos de inversion y pensiones
nacionales e internacionales. La liquidez bursatil en Colombia, es decir el porcentaje de accio-
nes emitidas por la empresa que cambian anualmente de propiedad a través de la bolsa, no
supera en conjunto el 5% de las acciones inscritas. Las diferentes sociedades anénimas de la
region que operaban en 2004, seran analizadas en este capitulo, en el punto relacionado con

las actividades economicas.
2) Sociedades privadas o familiares

En Antioquia hay un grupo importante de sociedades industriales y comerciales
familiares que continuaban siendo controladas al finalizar el siglo XX, por miembros de las
familias de los fundadores. Estas empresas suelen desarrollar actividades como la ganaderia,
la agricultura, el comercio al por mayor, la construccion y el comercio especializado y gene-

ralmente son administradas por sus propietarios o por miembros de sus familias.

Sin embargo en algunas sociedades familiares se han establecido acuerdos entre sus
propietarios para mantener una administracion profesional, dirigida por gerentes ajenos a las
familias y una junta directiva con algunos miembros independientes de los accionistas, reser-
vandose sin embargo decisiones estratégicas y de inversion a los Consejos de Familia. Sus

ptresidentes son miembros de las elites patronales que se destacan en la vida econémica y
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social de la region y participan activamente en las asociaciones empresariales, fundaciones y

o Ti o T4
causas publicas.

Entre los principales grupos empresariales familiares de origen antioquefio se destaca
la organizacion Corona, fabricante y distribuidora de elementos de ceramica y materiales de
construccion. La empresa fue stablecida por Gabriel Echavarria, hijo del fundador de Coltejer.
Su familia reside en su mayor parte en Bogotd y por eso las oficinas de la direccién general
estan en esa ciudad. La organizacion Corona es una de las sociedades que ha aceptado el desa-
fiio de la globalizacion y ha adquirido plantas en Estados Unidos, México y otros paises lati-
noaméricanos y asiaticos””. Por acuerdo entre sus accionistas esta organizacion es dirigda por
administradores profesionales y algunos miembros de la familia participan en la junta

directiva, en la fundacion Corona y en el consejo de familia.

Siguiendo la tradicion de comerciantes e industriales, German Saldarriaga (anexo 3, p.
319) fundador de Cacharreria Mundial en 1921, se interes6 en la industria y cred en 1945 la
empresa de pinturas Pintuco, asociandose para ese propésito con W.R. Grace de Estados Uni-
dos a quien luego comproé su participacion en 1955. De esta primera industria se derivaron
otras que conforman el llamado Grupo Inversiones Mundial. que ocupan el liderazgo nacional
en el sector de pinturas, resinas y tintas.”® La familia Saldarriaga conserva en 2004, cuando ya
actua la cuarta generacion, la totalidad de la propiedad del grupo y ha permanecido alejada de
la administracion por decision de su fundador. La gerencia es ejercida por profesionales aje-
nos a los accionistas, quienes estan representados en la junta directiva en compafiia de otros
consejeros independientes y desde donde definen las politicas de la organizacion, las inver-

siones y las alianzas internacionales.

La organizacion Familia-Sancela, fundada en 1958 por de John Goémez (anexo 3, p.

320) y Mario Uribe para la importacion de papeles. Desde 1965 se dedico a la produccion de

™ Entre quienes podrian mencionarse figuran: Santiago Mejia (anexo 3, p. 318), Manuel Santiago Mejia, Ricardo
Angel (anexo 3, p. 318), Carlos Angel, Ricardo Sierra (anexo 3, p. 323), Carlos Manuel Echavarria (anexo 3,
p- 323), Jorge A. Uribe, Gabriel Harry, Guillermo Gaviria Echeverri (anexo 3, p. 321), Gilberto Uribe y José
Muiioz.

> Corona controla las sociedades: Arcesa en Colombia, cadena de almacenes de productos de ceramica en
Colombia - Lomesa en México, distribucion de vajillas - Orchids Ceramics en Estados Unidos, co-
mercializacion de revestimientos de ceramica - Mancesa Inc. en Estados Unidos, comercializacion de
cerdmica sanitaria y Mansfield LLC en Estados Unidos. Igualmente la organizacion est4 asociada con Sodi-
mac de Chile en los almacenes Home Center.

76 Después de 1955, comienzan una série de inversiones complementarias como Prodenvases, (empaques, 1962);
Andercol, resinas (1965) ; Tintas (1970) y Flowtite con Owens Corning, (1997). Adquirieron igualmente las
sociedades de pinturas, Terinsa (1980), Grupo quimico en Venezuela (1994) Ucar en Ecuador (1999),
Pinturas Ecuatorianas (2000), Icopinturas y Permapint (2002). Las asociaciones con capitales extranjeros se
mantenian en 2004 con Sun Chemical, Crown Cork, Oxiquim y Primex.
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papeles suaves de uso doméstico, asociada con Scott Paper de Estados Unidos. En 1985 em-
pez6 la produccion de productos de higiene personal y en 1997 se asocid con la multinacional
sueca Svenska Cellulosa Aktiebolaget. Su propietario John Goémez (anexo 3, p. 320),
vinculado al partido liberal, tomo el liderazgo de un grupo reducido de hombres de negocios
antioquefios que apoyaron, decididamente el gobierno de Ernesto Samper. Familia-Sancela’’
ha crecido en forma continua y es administrada por gerentes profesionales ajenos a la familia
propietaria. A esta familia pertenece también Productos Quimicos Panamericanos, fundada en
1974 para la fabricacion de productos para tratamientos de agua, fertilizantes, detergentes y

alimentacion animal.

En 1940 José M. Acevedo (anexo 3, p. 319) fundé la empresa metalmecanica Indus-
trias Haceb, para fabricar los electrodomésticos que en un principio reparaba en su pequefio
taller. Las dificultades en el suministro de estos productos por las restricciones de produccion
en el periodo de la segunda guerra dieron la razon a este empresario que supo aprovecharlas
para desarrollar una empresa cuyo liderazgo se mantiene en 2004. La empresa es administrada
por gerentes profesionales y esta presente en mercados internacionales con sus marcas propias

y con la produccion para otras marcas como Sears, Blue Point, Hyundai, Whirlpool y Daewo.

El grupo de empresas Leonisa, productores de ropa interior femenina, fue creado por
la familia Urrea en 1956. Opera en 20 paises donde posee sus propias redes de distribucion
Julio E. Urrea (anexo 3, p. 320), uno de los fundadores fue activo en el partido conservador y
co-fundador de la corporacion Actuar, nacida como una respuesta del sector privado al pro-
blema del desempleo. La administracion del grupo se hizo con gerentes profesionales hasta
que una rama de la familia adquirié en 2004 el control de la sociedad y vinculé a muchos de

sus miembros en las posiciones directivas.

El grupo empresarial familiar Crystal esta conformado por las empresas textiles y de
confecciones Crystal,78 Vestimundo, Stocks & textiles industriales y Confecciones Nicole,
reestructuradas y presididas por Carlos Manuel Echavarria (anexo 3, p. 323) , hijo de uno de

los fundadores y quien les dio un gran impulso nacional e internacional. La administracion se

"7 En 1965 se construye la primera planta para producir papeles suaves. En 1986 le compran a Scott Paper su
participacion para asociarse luego en 1997 con la multinacional sueca SCA (Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA) . En 1997 adquieren una empresa papelera que se convierte en filial en Ecuador.

™ Crystal, fundada en 1945 en Medellin por la familia Echavarria,, produce y comercializa calcetines, tejidos y
servicios de valor agregado para empresas manufactureras. Sus productos se venden en casi todos los paises
del continente americano y en algunos de la Union Europea.
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realiza con miembros de la familia propietaria y con una junta directiva que cuenta con

miembros independientes.

Otras empresa en confecciones y textiles son: Distrihogar, productora de textiles del
hogar creada por Ricardo Sierra (anexo 3, p. 323) en 1976; los confeccionistas El Cid , fun-
dada por las familias de Jaime Alvarez y Guillermo Valencia Jaramillo , Grupo Uribe Correa,

IC Jeans de la familia Navarro y Hermeco de las familias Mejia y Hernandez.

Entre los fabricantes de materiales de empaques aparecen varias empresas familiares
entre las cuales se destacan: Empaques, (sacos), establecida en 1938 por las familias de Dario
Londofio, Jaime Londofio y Leopoldo Arango; Microplast, (empaques plasticos) fundada por
la familia de Antonio Palacios en 1950 e Industrias Estra, productora de plasticos para el

hogar e industriales, fundada en 1953 por Edwin Strauss y las familias Posada y Echavarria.

En ingenieria y construccion las principales sociedades familiares, todavia dirigidas
por sus fundadores son: Conconcreto, constructora iniciada por las familias Aristizabal y Res-
trepo en 1961 y las inmobiliarias Convel, establecida en 1954 por la familia Vélez Escobar;
Coninsa-Ramoén H. , fundadas, respectivamente por la familia Hoyos en 1972 y Londofio en
1975 y fusionadas en 1999; Londofio Gomez creada por Alvaro Londofio y Tulio Gémez;
AIA de las familias Echeverri y Wills; Fajardo Moreno y Arquitectura y Concreto de la fami-

lia Martinez.

En metalurgia, fundicion y autopartes sobresalen las empresas familiares: Laminacion
de Colombia, Laminaco, industria metalmecanica especializada en fundiciéon y laminacion
plana de metales no ferrosos como cobre, fundada por Fabio Rico”’ (anexo 3, p. 320) y Ga-
briel Rico en 1961; Estructuras Ceno, empresa de estructuras metalicas desarrollada por las
familias Arango y Londofio, desde 1961; Imusa, fundada en 1934, propiedad en 2004 de las
familias Santodomingo, Garcia y Ruiseco, fabricante de productos de aluminio y plastico;
C.A. Mejia dedicada a productos de ferreteria desde 1963; Fundiciones Alvarez, Escobar y J.
Gutiérrez, pertenecientes a las familias que llevan sus nombres; en motocicletas, AKT de la
familia Mejia Correa; Incolmotos de la familia Rodriguez y Auteco de la familia Vasquez y

en autopartes Bonem de la familia Neme y Colpisa y Umo de la familia Uribe Londofio.

En otros sectores empresariales sobresale Prebel, fabricante y distribuidor de cosméti-

cos propiedad de la familia de Constantino Martinez; Cadena, empresa editorial establecida

" Fabio Rico, (anexo 3, p. 320)
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por la familia de Juan Manuel del Corral en 1985; Invesa de la familia Uribe en pinturas y
fertilizantes; Indural de la familia Bernal, dedicada desde 1953 a la produccion de bloques y
tubos de concreto; en alimentos balanceados Contegral y Solla de la familias Mesa y Llano
respectivamente; los periddicos El Colombiano, creado en 1912, perteneciente a las familias
Goémez y Hernandez y El Mundo, fundado en 1979 y propiedad de la familia Gaviria; en la
actividad fonografica sobresalen Sonolux propiedad del grupo Ardila, Codiscos, de la familia
Diez y Discos Fuentes, fundada en 1934 por la familia Fuentes. Entre las empresas
trasportadoras de carga se destacan Coordinadora Mercantil propiedad de la familia Obando,
establecida en 1967, TCC de la familia Agudelo Trujillo creada en 1968 y Tansportes Botero
Soto. En industria quimica Amtex de la familia De Bernardi, productora de aprestos para la

industria textil y en helados Mimo’s, de la familia Saldarriaga.

Los distribuidores y mayoristas antioquefios poseen las mayores organizaciones na-
cionales y entre ellas se destacan Tropicana de la familia Pérez; John Restrepo y Cia., de la
familia Restrepo Alvarez; Colombiana de Comercio, Corbeta y Alkosto de la familia Mejia

Correa,. Disantamaria y H. Franco y Cia.
3) El capital internacional

Algunos promotores de empresas estimularon historicamente las alianzas con el capi-
tal internacional que fueron, en varios casos, disueltas cuando posteriormente los accionistas
nacionales tuvieron los recursos de capital para readquirir esas participaciones como son los
casos de Tejicondor y Pintuco con W.R. Grace y de Pantex, filial de Fabricato, con Burlington
Mills. Otras sociedades han contado desde sus origenes con socios internacionales mayorita-
rios como Enka, asociada inicialmente al grupo Akzo Nobel y Colombiana Kimberly, en cuyo

capital participa Colinversiones con el 27,6%.

En Antioquia se localizaron pocas empresas multinacionales, al contrario de Cali en
los afios 1950 y 1960 que fueron atraidas para localizarse en el Valle del Cauca, debido espe-
cialmente a la proximidad del puerto de Buenaventura o en Bogota después de 1970, por el
acceso al gran mercado nacional y la presencia del gobierno central para efectos legales y

reglamentarios.

No obstante, pueden encontrarse en Antioquia algunas instalaciones de multinaciona-
les como Peldar-Owens en vidrio, fundada en Medellin por Pedro Luis Restrepo y Dario Res-
trepo en 1949 y vendida la mayoria accionaria a Owens Illinois de Estados Unidos; Sofasa en

industria automotriz, propiedad de Renault (60%), Toyota (28%) y Mitsui (12%); Basf en
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agroquimicos, pinturas industriales y quimica fina; Cryogas en gases industriales, pertene-
ciente a la multinacional BOC; Holasa en laton, perteneciente a Kawasaki, Mitsubishi, Itosho
y la familia Zapata de México; Interquim, propiedad de Casco Adhesives en metanol, formol
y adhesivos; Proleche en lacteos, propiedad de Parmalat; Satexco en textiles fundada en 1952
por DMC de Francia y vendida en 2004 al grupo inglés Coats; Coltabaco en cigarrillos, ven-
dida en 2004 a Philip Morris de Estados Unidos; Landers en pequefios aparatos domésticos,
asociada a Nabisco de Estados Unidos y Erecos, productora de refractarios, establecida en

1953 y controlada por la norteamericana ANH.

Uno de los efectos visibles del proceso de globalizacion es la aparicion de nuevas
alianzas de empresas antioquefias con el capital internacional, que obedecen al interés cre-
ciente de inversionistas de los paises desarrollados en participar en los mercados emergentes
sometidos a un proceso de expansion econdmica y demografica aceleradas y al beneficio que
las empresarios locales perciben de estas asociaciones que les reportan transferencia de tec-

nologia, ampliacion de mercados y proteccion frente a otras multinacionales.

Las asociaciones con el capital internacional realizadas después de 1980 se han dado
en: Familia, con Moélnlycke de Suecia; Almacenes Exito con Casino de Francia; Suramericana
ha adelantado alianzas patrimoniales en diferentes sectores con Miinchener RE de Alemania,
IFC del Banco Mundial y con las francesas Sodexho, Technip y Saint Gobain y con Makro de
Holanda; Noel con Bimbo de México; Suleasing con IFC y con Mitsubishi de Japon; Argos
con Holcim de Suiza en Panama, Reptblica Dominicana y Haiti y el Grupo Inversiones Mun-

dial con Sun Chemical de Estados Unidos.

En el Antioquia se observa que la propiedad de las empresas donde se han dado estas
alianzas, excepto Almacenes Exito, sigue estando controlada por los accionistas nacionales y
la administracion contintia siendo ejercida por antioquefios que mantienen un papel activo en
las diferentes actividades econdmicas, tanto nacionales como regionales y que forman parte
de la elites patronales de la region. El papel de los directivos de las empresas con capital de
mayoria internacional, es bien diferente al de los otros administradores de las sociedades co-
lombianas, en buena parte por las restricciones que esas corporaciones multinacionales esta-
blecen para sus filiales y sus empleados en el exterior en temas relacionados con la participa-

cion en asuntos nacionales y locales.
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4) Empresas del Estado

A la cabeza de las compainias estatales de la region se encuentra el grupo de Empresas
Publicas de Medellin, EPM que es sin duda alguna, la empresa individual més grande de
Antioquia y cuya propiedad pertenece en un 100% al municipio de Medellin. Esta organiza-
cion es una de las fuentes importantes de ingresos de la municipalidad puesto que le genera
cerca del 30% del presupuesto anual al tiempo que posee un gran reconocimiento nacional e
internacional, debido a la forma como ha sido administrada dentro de un marco de autonomia
que se le otorgd en 1955 y ha permitido mantenerla con altos niveles técnicos y ajena a la

politica local.

Dentro de las reformas que introdujo el gobierno de Alfonso Lopez Michelsen (1974-
1978) en materia de descentralizacion administrativa, le correspondié a Antioquia la sede de
la empresa responsable de la interconexion eléctrica nacional, ISA. De la escicion de esta em-
presa nacié en 1995 Interconexion Eléctrica S.A., ISA, responsable de la operacion del
sistema eléctrico interconectado nacional, la administracion del mercado de energia mayorista
y la operacion de la red de fibra optica. ISA fue la primera compaiia de servicios publicos en
Colombia que realizd6 un programa de democratizacion de su propiedad. Ademas de las
concesiones colombianas opera en Perti, Bolivia, Ecuador y Brasil. La otra empresa resultante
de la escision de ISA fue ISAGEN, el segundo generador de energia del pais con una
capacidad de 2,1 mw. y generadora del 15% de la energia colombiana. Ambas sociedades,
controladas por el Estado, tienen sus sedes en Medellin y sus presidentes participan en varias

asociaciones y organizaciones patronales como Proantioquia.

Existen en la region varias empresas estatales de propiedad del departamento de An-
tioquia como el Instituto para el Desarrollo de Antioquia, IDEA que atiende la financiacion de
entidades territoriales con el fondo creado con la venta del Ferrocarril de Antioquia a la Na-
cion; la Beneficencia de Antioquia, Benedan que administra juegos y apuestas; la FLA, fa-
brica de licores de Antioquia, que tiene el monopolio departamental de produccién de bebidas
alcoholicas; Teleantioquia, canal de television regional y EDATEL que ofrece el sistema de
telecomunicaciones regionales. De propiedad del municipio de Medellin hay otra serie de
empresas como Empresas Publicas de Medellin, EPM; Metro de Medellin y otras empresas
para atender los servicios de aseo y recoleccion de basuras y el canal de television Tele Me-
dellin.

79



3) Actividad econémica
1) Industria

En lo referente a la produccion del oro puede afirmarse que la explotacion artesanal,
desordenada y poco productiva en yacimietos aluviales se mantenia en el 2004 con graves
efectos ambientales y con la presencia bastante extendida de una forma de propiedad precaria
en la cual no estan ausentes los agentes armados ilegales del conflicto interno colombiano. En
oposicion a ese panorama, se destaca Mineros S.A. , sociedad anonima inscrita en bolsa,
como el mayor productor de oro de Colombia con varias minas de oro aluvial. Adicional-
mente en Antioquia se realizan otras actividades mineras tanto en forma directa como a través
de contratistas, para proveer de algunas materias primas a las industrias cementeras, cerami-

cas y del vidrio.

La produccion de carbon en la zona de Amaga descendi6 de 1 millon de toneladas en
1996 a solamente 250 mil en 2004 debido a los costos de extraccion y produccion, problemas
laborales, falta de inversion en tecnologia y a la pérdida de algunos clientes que empezaron a
explotar sus propias minas como es el caso de las cementeras. Muchos consumidores indus-
triales se pasaron al uso de otros combustibles como el crudo de castilla y luego el gas, afec-
tando gravemente el consumo de carbon industrial y dejando el espacio a minas artesanales de

baja productividad.

Podria afirmarse que las elites patronales antioquefias se marginaron de estos proyec-
tos mineros y que la falta de alternativas rentables a pesar de los elevados precios del carbon
después del alza del petréleo en 2003, no presagian un horizonte atractivo para esa actividad
otrora fundamental dentro del proceso de industrializacion del departamento.® El grupo Ar-
gos ha realizado ademas otras inversiones en mineria de carbon de mayor eficiencia, calidad y
menores costos en Cordoba y el Cesar, con el objeto de abastecer parte de sus plantas del

norte del pais y exportar ese mineral.

El sector de materiales de construciun esta integrado por el grupo cementero Argos
que cred y adquiri6 empresas en diversas regiones tales como, Cementos del Valle, Cementos
Nare, Cementos del Caribe, Cementos Cairo, Cementos Caldas, Tolcemento, Colclinker,
Cementos Rioclaro y Cementos Paz del Rio. Su inversion internacional se inicia en 1998 con

la compra de Cemento Andino en Venezuela y las alianzas en Cementos Colon de Republica

8 G. Ramirez, “Minero, el duro dolor de sobrevivir”, EI Colombiano, 07/03/2004
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Dominicana, Cementos Nacionales.de Haiti e Incem de Panama. El grupo empresarial
cementero es ademds el principal accionista de Suramericana y uno de los tres pilares del

GEA.}!

La actividad textil, otrora uno de los pilares de la industria regional, ha sufrido grandes
cambios. Los procesos de obsolescencia estimulados por la politica proteccionista, los efectos
de una competencia que se agudizo con la globalizacion, el alto endeudamiento y el efecto del
contrabando de telas, intimamente relacionado con el narcotrafico, hicieron que las antes vi-
gorosas empresas textileras cayeran en una profunda crisis de la cual no terminan de repo-
nerse en 2004. Tal es el caso de Coltejer, Fabricato-Tejicondor y Confecciones Colombia.
Todas estas grandes empresas entraron desde finales de los afios 1980 en procesos forzados de
reestructuracion de pasivos y tuvieron que prescindir de activos no vinculados con la activi-

dad industrial, adelantar fusiones y reducir considerablemente sus plantas de personal.
2) Agroindustria

La agricultura y la industria alimentaria en Antioquia tuvieron un gran crecimiento con
el desarrollo bananero de Uraba que se inici6 en 1959. Las primeras exportacioness de banano
se produjeron en 1964* mediante contratos entre los agricultores y la United Fruit Company
y luego, a partir de 1966, mediante empresas especializadas, propiedad de los mismos culti-
vadores de banano. En 2004 las exportaciones de esta fruta desde Antioquia, alcanzaron 313
millones de dolares en un area cultivada de 32.398 has.,** equivalentes al 74 % del total nacio-

nal.

8! 1 as empresas cementeras pudieron desarrollarse en Antioquia gracias a la presencia de recursos minerales en
la region y a la existencia de recursos hidricos y carboniferos que les convertian en industrias autbnomas. La
mas importante de ellas, Argos fue fundada en Medellin en 1934 por Claudino Arango, Rafael Arango, Jorge
Arango, Carlos Sevillano, Leopoldo Arango y Carlos Ochoa. Jorge Arango fue el primer presidente de la
empresa y después, Adolfo Arango (anexo 3, p. 320), uno de sus hijos, lo fue entre 1965 y 1999. Este tltimo,
continuaba representando en 2004 los intereses minoritarios de su familia en la Junta Directiva de la sociedad
que es ampliamente controlada por Suramericana.

%2 Arango (Mariano), « El desarrollo de la agricultura », Historia de Antioguia. S, p. 233

¥ Espinal (Carlos F.), et alt. en La cadena de banano en Colombia, del Observatorio de Competitividad
Agrocadenas Colombia del Ministerio de Agricultura.
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Foto N° 13 - Empacadora de banano en Uraba, Antioquia

Los cultivos agroindustriales se desarrollaron a partir de 1960 en Uraba especialmente en la
produccion de banano y en menor escala en palma de aceite. El sector bananero se convirtid
rapidamente en la primera actividad exportadora de la region y en una importante fuente de
empleo. Algunos miembros de las elites patronales y hombres de negocios de Antioquia
invirtieron en la zona con el soporte técnico y comercial de la United Fruit Company de
Estados Unidos. Foto Getty images.

Alrededor de la actividad bananera se han venido conformando nuevas elites patrona-
les ya incorporadas a la vida econdmica y politica del departamento que pueden encontrarse
en varios escenarios como los medios de comunicaciéon con Guillermo. Gaviria Echeverri **
(anexo 3, p. 320) propietario del diario El Mundo y padre de los gobernadores Guillermo
Gaviria Correa (2001-2002) y Anibal Gaviria Correa (2004-2008), Gabriel. Harry, vinculado
a la Camara de Comercio y Jaime Henriquez, ex-senador. Varias familias pertenecientes a las
elites patronales tradicionales como los Ospina, Echavarria, Restrepo y Uribe, también
estuvieron presentes en el desarrollo de la nueva actividad agricola y fueron promotores de la
asociacion de bananeros Augura (1963), de las comercializadoras internacionales y de las
fundaciones creadas para atender los problemas sociales de la zona, promover el saneamiento

basico, el desarrollo ambiental sostenible y la produccion limpia.

Entre las exportadoras de banano antioquefias aparece Uniban, creada en 1966, que

realiza ademas actividades agricolas, industriales, comerciales, de transporte maritimo. Su

8 Guillermo Gaviria Echeverri, ver anexo 3, p- 321
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mercado estd conformado por la Union Europea, Norteamérica, Rusia y China. Otras

comercializadoras de banano, son Banacol fundada en 1980 y Proban, establecida en1983.

En Antioquia se han adelantado diversos cultivos forestales promovidos por empresa-
rios tradicionales y algunas empresas estatales en medio de la ausencia de una politica estable
de desarrollo forestal como existe en Chile. Entre éstos se destacan: Industrias Forestales dofia
Maria y Cipreses de Colombia, subsidiarias de Coltejer; Reforestadora el Guasimo de las
empresas del GEA y otros como los de Fabio Rico (anexo 3, p. 320) y Microplast. Las
plantaciones antioquenas significan aproximadamente el 13% de las plantaciones forestales

comerciales colombianas y cubren 19.000 has.

La caficultura en Antioquia ha estado en manos de pequefios y medianos agricultores
siguiendo un modelo de propiedad de la tierra que viene del siglo XIX y que solamente en
tierras con vocacion ganadera ha sido alterado debido a la aparicion de capitales provenientes
en buena medida de actividades ilegales. En la actividad cafetera han sobresalido sin embargo
algunos empresarios como los Ospina en los origenes del café a finales del siglo XIX, hoy
totalmente ausentes de esa actividad y otros como Ernesto Garcés (ex-senador conservador),
convertido en el mayor productor de café de Antioquia en 2004 y propietario de varias hacien-

das cafeteras localizadas en el suroeste del departamento.

Las elites antioquefias no se interesaron en la produccidon de alimentos pero si lo hicie-
ron en la produccion ganadera. Todavia en el siglo XXI, importantes empresarios antioquefios
son ganaderos y tienen vinculos con las regiones tropicales de Antioquia, el departamento de
Cordoba y otras regiones especialmente del Caribe.* En ganaderia de bovinos existen muchas
pequenas y medianas empresas familiares y una sociedad de mayor tamafio, Tierras y Gana-
dos perteneciente a la familia Ospina. En la ganaderia es donde mas se observa la presencia de
capitales provenientes de la economia de la droga que poseen grandes extensiones de tierra y

en ocasiones sofisticados hatos ganaderos, adquiridos mediante compra o expoliacion.

En produccion de porcinos, sobresale Tecniagro, empresa filial de Noel, cuya funcién
esencial es garantizar el aprovisionamiento de materias primas para los negocios de carnicos
del grupo Nacional de Chocolates. En avicultura se destacan Friko, propiedad del grupo

Contegral y Superpollo.

% Arango (Mariano), op. cit., p. 239
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Foto N° 14 - Plantacion de café

Si es cierto que la importancia relativa del café en la economia nacional y regional se ha re-
ducido considerablemente, debe reconocerse igualmente que la caficultura sigue teniendo
una gran incidencia en los ingresos y el empleo rural. En 2004, cerca de 500.000 familias

colombianas dependian de esas actividades. En la foto se observa una explotaciéon moderna

en la que se introdujeron tecnologias, variedades y procesos avanzados de recoleccion y
procesamiento del café. Foto José Chalarca, Café y Paisaje.

La industria de cervezas en Antioquia, termind concentrada en Cervunion, creada
como tal para consolidar las cervecerias en 1939 las cervecerias Antioquefia y Cerveceria
Libertad y ésta a su turno, adquirida en 1972 por el grupo Bavaria, controlado por la familia
Santodomingo y luego vendido a Sab Miller en 2005. En bebidas gaseosas, la industria antio-
quena fue pionera con la fundacion de Postobon en 1904 y de gaseosas Lux, adquiridas por
Carlos Ardila (anexo 3, p. 320).

La estructura industrial en alimentos procesados mas importante de Colombia esta
conformada por el grupo Inversiones Nacional de Chocolates, integrado en productos del ca-
cao, por la Compaiiia Nacional de Chocolates; en galletas por Noel, Noel CR y Pozuelo en
Costa Rica; en productos carnicos por Zenu, Cunit de Barranquilla, Suizo en Bogotd, Hermo
de Venezuela y Rica Rondo de Cali y Blue Ribbon de Panama; en café por Colcaf¢ y la Basti-
lla, en productos lacteos por Meals de Colombia, en pastas por Doria y Comarica y en
champifiones por Setas. [gualmente este grupo poseée un sistema de distribucion internacional
a través de Cordialsa, que esta presente en varios paises latino americanos y de un sistema de

distribucion domiciliairia de alimentos con la organizacién Novaventas.
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El desarrollo de la floricultura de exportacion se inicié en 1969 en plantaciones locali-
zadas principalmente en el oriente cercano de Medellin.*® En flores de exportacion se han
extendido los cultivos especialmente en la Ceja, Rionegro donde varias de las grandes casas
productoras de Bogota, tienen cultivos de variedades complementarias, en San Pedro con
cultivos de rosas y en el suroeste antioquefio con la produccién de especies exoticas y follaje.
Las empresas antioquefias de mayores ventas en 2004 fueron C.I. Noria, La Plazoleta y

Canealdn.

Foto N° 15 - Plantacion de flores, La Ceja, Antioquia

La floricultura a comenzd a desarrollarse en Antioquia al oriente de Medellin, en cultivos
situados a 2000 metros de altura sobre el nivel del mar que pueden beneficiarse de un luz
solar en promedio de 11 horas por dia y que por su proximidad al aeropuerto José Maria
Cordova, disponen de facilidades para su exportacion. Algunos miembros de las elites
patronales « antioquefias » invirtieron en esos cultivos. Foto César A. Mejia, panoramio.

La empresa Gravetal propiedad de la familia Osorno, establecio en Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, una filial dedicada al procesamiento de solla para la produccion de aceites

crudos y harina de solla dedicados en su totalidad al mercado internacional.

En productos y derivados lacteos la produccion regional estd en manos de pequefios
ganaderos que conformaron la Cooperativa lechera de Antioquia, Colanta, que constituye la

mayor organizacion preocesadora y distribuidora de lacteos.

% Ibid, p. 234
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3) Servicios

Antioquia es la unica region colombiana donde tiene sede un grupo asegurador y de
servicios relacionados con la seguridad social bajo el control de Suramericana. Esa organiza-
cion controla la mayor aseguradora que posee el 17% del mercado nacional de seguros y
ademas tiene la mayoria accionaria de Proteccion, administradora de fondos de pensiones;
Susalud prestadora de servicios de salud colectiva e individual y Suratep administradora de

riesgos profesionales.

Dentro de la formacion de las empresas antioquefas la familia tuvo un papel sobresa-
liente como agente bancario o financiero y para ello resulta valioso lo afirmado por Roger
Brew cuando dice que: “en Antioquia, en el periodo anterior a la fundacion de bancos
organizados, la familia fue la principal institucion para la canalizacion de fondos destinados a
las empresas y para la movilizacion del crédito. La familia tenia simultdneamente un caracter
bancario y empresarial y era tan fuerte en la vida econdmica antioquena que los bancos que se
fundaron en el siglo XIX, como también las industrias, se crearon alrededor de intereses fa-

.- 87
miliares”.

Aparte de gestionar sus empresas productivas, algunos comerciantes ricos del siglo
XIX y primeros afos del siglo XX, actuaban ademas como banqueros profesionales y varios
de ellos jugaron un papel central en el financiamiento de las entidades territoriales acosadas
por la estrechez fiscal mediante el sistema de remates de rentas. Entre estos sobresalen Fran-

cisco Montoya, José Maria Sierra, Alejandro Angel, Eduardo Vasquez y Eduardo Uribe.

En Antioquia los bancos®™ aparecen en 1871 con la creacién del Banco de Antioquia
con capital aportado por las principales casas de comercio de Medellin como Vicente B. Villa,
Restrepo y Cia., Botero Arango e hijos y por miembros de las familias Vasquez, Uribe,

Jaramillo y otras.

Los bancos se formaron en su mayoria como sociedades anonimas con accionistas de
Medellin y de varias poblaciones del departamento. Entre 1872 y 1883 se establecieron en
Medellin los bancos Mercantil (1874), banco de Medellin (1882), banco Popular (1883),
banco Progreso (1883), banco del Zancudo (1883) y en otras dos poblaciones, el banco de

Oriente en Rionegro (1883) y el banco de Sopetran (1883). Con la reforma constitucional de

¥7 Brew (Roger), op. cit. p. 81
¥ La trayectoria del sector bancario en Antioquia ha sido estudiada por Maria M. Botero en “Comercio y Ban-
cos (1850-1923)” en Historia de Antioquia, p.243-247.
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Rafael Nufiez en 1886 que cred el banco Nacional y le otorgd el monopolio de la emisidn, los
bancos locales perdieron parte importante de su objeto, varios de ellos cerraron y algunos so-

brevivientes, quebraron en la crisis de 1904.

Entre 1890 y 1901 se fundaron nuevos bancos en Antioquia en cuyo capital estaban in-
volucradas las elites patronales de la época, como el banco Chavez Vasquez (1890), el banco
de Sonson (1894) creado por Alejandro Angel, Lorenzo Jaramillo y José Maria Uribe y el
banco del Comercio (1896) establecido por Rudesindo Echavarria, Fernando Restrepo, La-
zaro. Mejia y Cia. , Restrepo Hermanos. y Vicente Villa. En medio de la guerra civil, se
fundaron en 1901 el banco Central, el banco Minero, el banco Agricola, el banco Republi-
cano, el banco del Atlantico y el banco de Yarumal. Muchos de estos bancos quebraron en la
crisis de 1904 producida por la especulacion con titulos emitidos por el gobierno en el periodo

de la guerra civil de los mil dias.

Foto N° 16 - Banco Aleman-Antioquefio - 1923

El banco Aleman-Antioquefio fue una de las empresas mas importantes de la region hasta
mediados del siglo XX. Entre sus fundadores figuran Adolf Held y varios miembros de las
elites patronales de Antioquia, como Estanislao Uribe, Isaac Restrepo, Manuel M. Escobar,
Luis M. Escobar y Alejandro Echavarria. En 1942, el banco se transform6 en Banco
Comercial Antioqueio, cuando el *Estado colombiano expropio las acciones de los
accionistas alemanes. Foto del Album de la Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin,
1923
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En 1905 se cred el banco de Sucre, que tuvo una estrecha relacion con los exportado-
res de café y en cuyo capital participaron ademas de miembros de las elites locales como
Alejandro Angel, la familia Ospina y José M. Sierra, otros inversionistas como Nemesio

Camacho de Bogota y Félix Salazar de Manizales.

En 1912 se fund6 el Banco Aleman Antioqueiio con la participacion de inversionistas
alemanes y miembros de las elites patronales antioquefias. Este cambid su nombre en 1942
cuando se produjo en Colombia el bloqueo a los capitales alemanes por el de Banco Comer-
cial Antioquefio, que conservo hasta ser vendido al Banco de Santander Central Hispano de

Espafia en 1997.

En 1919 naci6 el banco de Fredonia y en 1920 lo hizo el banco Hipotecario, donde
participaban varias familias de las elites patronales locales como los Echavarria, Véasquez,
Botero, Londofio y Angel. Con la creacion del Banco de la Republica en 1923, desaparecieron

la gran mayoria de los bancos locales.

En 1945 se fund6 el Banco Industrial Colombiano por el mismo grupo de accionistas
que crearon Suramericana de Seguros, dentro de una Optica que privilegiaba el concepto de lo
local frente al poder que ejercian en Antioquia las entidades financieras y de seguros de la
capital como Colseguros y el Banco de Bogota. La viabilidad de las instituciones financieras
locales se apoyaba en la contraprestacion en operaciones que la industria y el comercio pudie-
ran ofrecerles. Dentro de sus accionistas fundadores figuraban varias de las sociedades inde-
pendientes como Coltejer, Inversiones Mundial, Gabriel Angel, Jorge de Bedout, Pedro Es-
trada y otras familias antioquefias. En 1997 el Banco Industrial Colombiano, Bic, adquiere el
Banco de Colombia y se convierte en Bancolombia, la entidad bancaria mas grande del pais
que controla cerca del 23% de los activos financieros nacionales y cuya propiedad mayoritaria

pertenece al GEA.

En 1959 se fund6 la Corporacion Financiera Nacional, Corfinal con aportes del banco
Comercial Antioquefio, del banco Industrial Colombiano, Bic, de Suramericana de Seguros,
Argos, Nacional de Chocolates y Coltabaco. Luego fue adquirida en 1982 por la Surameri-
cana de Seguros y convertida en Corfinsura en 1993 cuando adquiri6 la Corporacion

Financiera Suramericana y finalmente se fusion6 en 2005 con Bancolombia.

Para apoyar la estrategia de crecimiento econdémico inspirado en el fomento de la
construccion de vivienda, se expidieron en 1971 normas sobre banca hipotecaria especializada

y se instaurd un sistema de ahorro en valor constante. Asi empezd un programa de vivienda de
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gran dimension, que termin6 siendo vulnerado en la crisis de 1998, cuando el Banco de la
Reptiblica impuso unas tasas de interés absurdas con el espejismo de salvaguardar la tasa de
cambio. Como respuesta a esa iniciativa se crea en Medellin en 1972 la Corporacién Nacional
de Ahorro y Vivienda, Conavi que cuenta entre sus accionistas a Suramericana de Seguros,
Banco Industrial Colombiano, Bic Corporacion financiera Nacional, Corfinal Coltabaco y

Banco Comercial Antioquefio. Esta institucion también se fusiond con Bancolombia en 2005.

Foto N° 17 - Almacenes Exito, Bogota

Una de las actividades economicas que mas pesan en la formacion del PIB de Antioquia
corresponde al sector de servicios. Entre ellos se destaca el comercio en el que figura a la
cabeza Almacenes Exito, el mayor distribuidor de Colombia. Foto, Exito.

Entre 1970 y 1985 surgieron en Medellin y en el resto del pais un sinnumero de ban-
cos especializados en crédito de consumo denominados compaiiias de financiamiento co-
mercial, autorizadas para realizar captaciones masivas de ahorros y para efectuar créditos a
corto y mediano plazo. Muchas de ellas terminaron colapsando o siendo absorbidas por ban-
cos mayores y solamente unas pocas sobrevieron como entidades financieras

independientes.*

% En Antioquia, entre las que desaparecieron figuran Furatena, Finsocial, Financietra Industrial, Grafi y
Corfiantioquia. Las que fueron absorbidas por otros bancos fueron Financiera Aliadas, Finevesa, Sufinancia-
miento, Suleasing, Surenting, Comercia y finalmente sobreviven independientes de bancos,como Financiera
Pichincha, Coltefinanciera y Dann-Regional.
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El sector comercio ha sido una actividad caracteristica de Antioquia que conserva su
fuerza relativa dentro de la economia nacional. En efecto, en distribucion al detal, el primer
distribuidor de Colombia es la organizaciéon Almacenes Exito fundada en 1949 por Gustavo
Toro™ (anexo 3, p. 318) inscrita en bolsa en 1997 y controlada desde 1999 por el grupo fran-
cés Casino, el GEA y la familia Mejia. Exito adquirié en 2001 el control de Cadenalco-Ley,
una de las organizaciones comerciales mas tradicionales del pais, fundada por el empresario
antioquefio Luis E. Yepes (anexo 3, p. 318) en Barranquilla en 1922 y en 2007 la propiedad

de Carulla, la mayor cadena de supermercados de Bogota.

En los servicios de ingenieria se destacan Integral, Conconcreto, Convel; Coninsa-Ra-

mon H. ; Londofio Gémez; AIA; Fajardo Moreno y Arquitectura y Concreto.

En medios de comunicacion, el papel de Antioquia fue pionero en radio, con la
consolidacion en 1949 de Radio Cadena Nacional, RCN, nacida como cadena radial gracias a
la gestion de Fabricato, quien a su vez asocio a 17 empresas antioquenas que se hicieron due-
fias del 50% de la nueva empresa. La cadena fue vendida al grupo de Carlos Ardila (anexo 3,
p. 320) en 1973 después de varios intentos frustrados por darle una estructura rentable. Esta
transaccion marca el fin de las inversiones de las empresas del GEA en medios. Caracol, el
otro sistema radial establecido por las elites patronales de la region (fundado por Humberto
Restrepo y William Gil) fue vendido posteriormente al grupo Santodomingo y luego a Prisa
de Espafia, marcando asi la ausencia definitiva del capital regional en radio y cadenas

nacionales de television.

En medios escritos, particularmente en diarios regionales, las elites patronales han es-
tado involucradas entre otros en los desaparecidos periddicos El Diario (1930-1972), El Co-
rreo (1944-1978), La Defensa (1919-1957) y en los diarios que en 2004 se editan en Medellin

como El Colombiano y El Mundo.

En cine existi6 una vinculacion de las elites patronales tanto a la produccion cinema-
tografica con Gonzalo Mejia en 1925 y luego en la creacion del primer sistema nacional de
operacion de cinemas y distribucion de peliculas con Cinecolombia, vendido por el GEA en
1980 al grupo Grancolombiano y éste al grupo de Eduardo Holguin de Cali. En 2004 existian
en Medellin, pequefias y medianas empresas productoras y programadoras de television, que

tienen su mercado especialmente en los canales de television regionales.

% Gustavo Toro, (anexo 3, p- 318)
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La disponibilidad de recursos energéticos regionales era muy limitada y solamente
unas pocas industrias pudieron establecerse cuando contaron con su propia energia. La oferta
enetrgética estuvo hasta la década de 1930 limitada a los yacimientos de carbon de la zona de
Amaga, muy rusticamente explotados y a pequefias generadoras hidroeléctricos como los que

aprovecharon las caidas de agua de Santa Elena y el Orfelinato.

Fue en 1932, cuando la central hidroeléctrica de Guadalupe entr6 a generar los prime-
ros 10.000 kilovatios, que multiplicé por 2,5 veces la capacidad instalada, cuando se dieron
los primeros pasos en la direccion de convertir a Antioquia en una region, primero autosufi-
ciente y luego proveedora de energia eléctrica para el resto de Colombia. La disponibilidad de
electricidad en la region antioquefia marc6 una diferencia apreciable frente al desarrollo in-

dustrial del Caribe, Cali y Bogota, donde ese recurso era menor.

En la historia de los servicios publicos en Antioquia ha sido determinante el papel de
las Empresas Publicas de Medellin-EPM reestructuradas en 1955, pero nacidas realmente en
1920. Estas empresas han sido responsables de los servicios de acueducto, telefonia, energia y
alcantarillado. Uno de los factores determinantes de su éxito, esta ligado a la disponibilidad de
ingenieros’' formados la mayoria de ellos en la Escuela de Minas que ejecutaron obras de
gran complejidad y envergadura como las centrales hidroeléctricas de Guadalupe y

Riogrande.

La municipalidad de Medellin fue adquiriendo las diferentes empresas prestadoras de
servicios publicos tanto privadas como mixtas y las agrup6 en 1920 en las llamadas Empresas
Publicas Municipales, convertidas en 1955 en Empresas Pulicas de Medellin, EPM. En este
orden de ideas, el municipio adquiri6 primero el control de la empresa de acueducto en 1911;
luego en 1914 el de la Compaiiia Telefonica de Medellin y finalmente en 1918 el de la

Compaiia Antioquefia de Instalaciones Eléctricas.

“La municipalizacion [de los servicios publicos] fue el producto de una acometida de
la elite antioquefia representada en el Concejo de Medellin, la cual lleg6 a la plena conciencia
en la segunda década del siglo XX, de que ciertos servicios esenciales en el devenir urbano no

deberian ser ofrecidos por particulares, ni siquiera por compaiiias mixtas”.”

%! Fueron Gerentes de estas Empresas, entre otros ingenieros de la Escuela de Minas, Juan de la Cruz Posada,
Alejandro Lopez, Roberto Arango, Julidn Cock y Carlos Gutiérrez (anexo 3, p. 318) el fundador de
Suramericana de Seguros.

%2 Lépez (Juan C.), “La gestion de la empresa publica: lecciones de una empresa de servicios publicos”, Ad-
Minister, N° 7, p. 75
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En contraste con el mal resultado financiero, administrativo y técnico durante el siglo
XX de la mayoria de las empresas de servicios publicos departamentales y municipales del
pais, responsables de la prestacion de servicios esenciales tales como energia, acueducto, al-
cantarillado y telecomunicaciones, las Empresas Publicas de Medellin, EPM, han tenido un
desarrollo exitoso. Sus buenos resultados se deben a la autonomia que se les otorgd en 1955, a
la forma eficiente como se manejaron desde que estaban conformadas por diferentes empresas
municipales y a la vigilancia que han ejercido sobre ellas la ciudadania de Medellin a través
de instrumentos como veedurias y comités civicos. EPM es, sin duda alguna la empresa
individual mas importante de Antioquia, tanto desde el punto de vista de sus activos, como de

sus ingresos y utilidades.

Foto N° 18 - Hidroeléctrica de Porce

Los desarrollos hidroeléctricos le han aportado a Antioquia una ventaja comparativa para la
instalacion de industrias. Esta foto muestra la central hidroeléctrica de Porce 11, de EPM.
Antioquia es la region donde se genera la mayor parte de la energia colopbiana y representa
el 36,4 % de la capacidad nacional con ISAGEN, EPM 'y las generadoras privadas. Foto de
Conconcreto.

La participacion de Antioquia en la generacion eléctrica nacional, medida como
capacidad de generacion efectiva neta alcanzo en el 2004 el 36,4% del total del pais. Se des-
taca el aporte de la region en la generacion de energia hidraulica, que llega al 44% y equivale

a 3.952 MW, lo cual representa apenas una sexta parte del potencial tedrico de energia
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hidrica del departamento.” Adicionalmente se han realizado nuevas plantas generadoras de
energia como Termosierra de EPM, térmica de 460 MW y Jepirachi de EPM, edlica, con una
capacidad de 20 MW. en la Guajira, Merieléctrica del GEA, térmica, de 169 MW y otras

pequeiias centrales de generacion hidraulica con capital privado por acciones

EPM ha establecido otras empresas especialmente en telecomunicaciones en asocia-
cion con otros inversionistas como Orbitel, Colombia Movil, telefonicas de Pereira y Maniza-
les y Edatel, las cuales en 2006 fueron agrupadas en una nueva empresa denominada UNE,

abriendo un espacio a la asociacion con otros accionistas tanto estatales como privados.

4) Nuevas actividades empresariales

Las elites patronales antioquefias han sido frecuentemente cuestionadas por las escasas
inversiones y proyectos innovadores en la region y por haber concentrado la mayoria de los
recursos a la modernizacion de sus empresas y a la adquisicion de posiciones de mercado para
sus productos tanto nacional como internacionalmente. Sin pretender justificarlas debe reco-
nocerse que en general la inversion en nuevas industrias en el pais es muy pequefia y que la
mayoria de ellas se localizan en Bogotd, por la proximidad al 40% del mercado nacional o en

el Caribe por sus ventajas portuarias.

Entre las inversiones promovidas por el empresariado antioquefio tradicional aparecen
nuevas sociedades en el sector agricola como Setas (champifiones) y Tablemac (tableros de
madera) y otras importantes empresas en el campo de los servicios como Proteccion (pensio-
nes), Susalud (salud colectiva), Suratep (riesgos profesionales) y los centros de procesamiento

de llamadas (call centres) del GEA, de Juan R. Penagos y de EPM.

Adicionalmente varias de las grandes empresas antioquefias han invertido en el exte-
rior en actividades afines, adquiriendo sociedades que les permiten reducir la dependencia de
los ciclos de la demanda interna colombiana y fortalecer con ingresos en moneda extranjera

sus resultados nacionales..

La iniciativa privada aparece en nuevas medianas empresas que se han dedicado con
buenos resultados a actividades como la joyeria de oro; tecnologia de sistemas; maquiladoras

que aprovechan la calidad del empleo antioquefio para exportar confecciones y otras organi-

% En el informe anual 2004 de ISA, se observa que de la capacidad efectiva neta de generacion eléctrica en ese
aflo, a las empresas antioquefias corresponden: 2.578 MW a EPM, 2.091 MW a ISAGEN, 169 MW a
Meriléctrica y 48 MW a Eade, equivalentes a 4.886 MW de los 13.398 MW generados en Colombia en 2004.
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zaciones dedicadas al disefio y la moda que le han dado a Medellin la sede de importantes

eventos internacionales como Colombia Moda y Colombiatex.

Otras iniciativas que buscan promover el programa de nuevas empresas y fomentar el
empresarismo entre los nuevos profesionales cuentan con el apoyo de las elites patronales y
de varios centros de educacion superior. Entre estas se destacan la Incubadora de Empresas de
Antioquia, la Promotora de Proyectos y la Zona Franca de Rionegro. Muchas de las
iniciativas de los nuevos empresarios se apoyan con crédito, programas de premios y reco-

nocimientos en los que se vinculan organizaciones patronales.

Foto N° 19 - Zona franca de Rionegro

Lazona fue creada para promover las exportaciones de productos fabricados en Antioquia
con equipos y materias primas importadas sin impuestos. Entre los promotores en 1993, fi-
guran: Suramericana, Argos, Leonisa, Coltejer, Fabricato y Conconcreto. Foto, mchava69

Finalmente, las concesiones que se desarrollaron historicamente en Antioquia, donde
fueron comunes aquellas relacionadas con tabaco, salinas, aduanas, destilerias a través del
remate de rentas, fosforos y curtiembres de pieles y después de la década de 1990 se encuen-

tra a las elites patronales de la region participando en obras publicas como carreteras, puertos,
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aeropuertos y ferrocarriles y otras actividades como telecomunicaciones, acueductos, trans-

portadoras de gas y generadoras eléctricas. *

Mas que lanzarse a la evaluacion de metodos especificos sobre el modelo de indus-
trializacion, que sobrepasa el sentido de esta investigacion, se ha hecho un examen de las dife-
rentes actividades emprresariales que se desarrollaron en Antioquia hasta finales del siglo XX.
Podria decirse para concluir esta seccion que la variedad de actividades empresariales que se
desarrollaron en Antioquia, la expansion de las grandes empresas antioquefias; "la compleji-
dad de las redes de distribucion y logistica de las empresas locales; su presencia en los merca-
dos internacionales; la capacidad para asociarse y defenderse de la competencia global y los
nuevos requerimientos financieros que incorporan sofisticados mecanismos de control y fi-
nanciacion, les han dado a las elites patronales el espacio para actuar en una concepcion glo-
bal que mantiene un alto contenido nacional y que en la mayoria de los casos conserva la pro-

piedad local de las empresas.

% La concesion Devimed en Antioquia, cubre el anillo vial de oriente cuenta como accionista a Conconcreto que
también es inversionista en otras carreteras en el centro del pais. Bancolombia, a través de su banca de inver-
sion también es inversionista en concesiones viales.

% Basta con observar que el GEA representaba en ingresos equivalente de 1980 el 0.5% del PIB y que en el 2004
esta cifra se acerco al 7,5% del PIB.
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SEGUNDA PARTE - PAPEL POLITICO Y ECONOMICO DE LAS ELITES
PATRONALES DE ANTIOQUIA Y ACENTO PATERNALISTA
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En la primera parte, sefialamos como se convirtio Antioquia en la region industriali-
zada de Colombia gracias a la existencia de factores concomitantes tales como la acumulacion
de capital, la formacién de una cultura asociativa, el papel de la familia como instrumento de
cohesion social, la existencia de recursos energéticos y la creciente demanda de bienes y ser-

vicios originada en la actividad cafetera.

Pudimos observar la evolucion del tejido industrial de la region, desde sus origenes en
la ferrerias, fundiciones y talleres artesanales, continuando con las industrias productoras de
bienes de consumo, las empresas de navegacion, transporte férreo y de servicios publicos, que
dieron paso a las primeras grandes industrias antioquefas del siglo XX como las textileras,

cementeras, tabacaleras y productoras de alimentos y bebidas.

Igualmente precisar la creacion de empresas de una tercera generacion que coincidio
con el periodo de la segunda guerra mundial, en los sectores financiero, asegurador, quimico,
papelero, metalmecanico y de comercio y una ultima generacion de sociedades establecidas
después de 1970 principalmente en el sector terciario, que coincidio ademas con la expansion

geografica y la asociacion con el capital internacional de varias de las empresas tradicionales.

En esta segunda parte nos concentraremos en el examen de las diferentes caracteristi-
cas de las elites patronales de Antioquia, para lo cual estudiaremos, en primer lugar, su ori-
gen, los mecanismos de reproduccion y la forma como se educaron. En segundo lugar hare-
mos un seguimiento de su trayectoria tanto en el sector privado como en la administracion
publica y adicionalmente, observaremos los vinculos entre los empresarios de la region y la

iglesia catdlica en la que podriamos denominar una alianza de inspiracion paternalista.

Enseguida estudiaremos los elementos que dieron a las elites patronales antioquefias la
capacidad de construir espacios de accidon conjunta como las asociaciones patronales, la in-
fluencia que ejercieron en la escena politica, econdmica y social, que se reflejo en iniciativas
que suplieron la debilidad e incapacidad del Estado para actuar en ciertos campos y revisare-
mos las diferentes politicas, valores compartidos y la forma de administrar la region para im-

pulsar la industrializacién y expresar su compromiso social.

Finalmente nos ocuparemos de las catracteristicas principales de las elites patronales
de Antioquia y las de sus pares de las otras tres regiones estudiadas, la naturaleza de la propie-
dad de las diferentes empresas con el proposito de conocer las condiciones y capacidad de
influencia de sus dirigentes y terminaremos ocupandonos de las estructuras de las redes em-

presariales regionales.
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CAPITULO 3 : LAS ELITES PATRONALES DE ANTIOQUIA

Para avanzar en la identificacion, el origen y los mecanismos de renovacion de las
elites patronales de Antioquia, nos concentraremos en examinar las caracteristicas de los
direcores de las principales empresas de capital colombiano. Para ello estudiaremos su educa-

cion y sus trayectorias tanto en el sector privado como en el publico.

Adicionalmente, observaremos que la ausencia de vinculos patrimoniales entre les
presidentes y las sociedades anonimas transadas en bolsa y en una buena parte de las socie-
daes familiares administradas por terceros, facilitd la aparicion de una clase de administrado-

res con mayor disponibilidad para asumir funciones ptblicas transitorias.

Completando el analisis examinaremos las diferentes iniciativas patronales desarrolla-
das en alianzas con la iglesia catolica para la promocién de organizaciones sindicales y otras
realacionadas con el bienstar de los trabajadores y sus familias, inspirada en su vision
religiosa y paternalista. Desqpués trataremos la actitud « localista » de los directores de
empresa y los hombres de negocios, que sin embargo, apoyados en la solidez de sus
asociaciones patronales les permitié ejercer una notoria influencia fuera de su propio

territorio.

1) Origen, educacion y reproduccion de las elites patronales de Antioquia
1) Elites por posicion

Los empresarios antioquefios se formaron en un largo recorrido alrededor de las dife-
rentes actividades econdmicas del proceso de desarrollo econdmico de la region, que les fue-
ron incorporando y modificando competencias profesionales a medida que los negocios se

hicieron mas complejos y exigentes y los obligaron a prepararse en nuevas disciplinas.

Siguiendo el proceso de formacion del tejido empresarial regional, se encuentra a las
elites patronales vinculadas al comercio, la mineria, la banca, el transporte, las empresas colo-
nizadoras, las industrias, la caficultura, el comercio internacional, la construccion, la produc-

cion masiva de bienes de consumo y finalmente a las empresas de servicios.

Cuando se habla aqui de elites, se hace referencia a un grupo de personas « occupant
des positions stratégiques qui lui permettent d'exercer une influence perceptible sur des pro-

cessus de prise de décision. » Las personas que ejercen influencia y direccion social, estan
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provistas de prestigio, privilegios y otros simbolos de estatus que refuerzan sus posiciones

frente a la sociedad que les reconoce esa calidad.

Para clasificar y agrupar los individuos que conforman una elite existen diferentes
metodologias que pueden utilizarse aisladamente o combinarse entre si. Para efectos de este
trabajo se ha escogido una de ellas que toma como punto de partida para definir quienes per-
tenecen al grupo de las elites, la localizacion de los individuos en una estructura dada y los

selecciona en consecuencia, por la posicion especifica que ocupan en ella.

Si esta idea se traslada al ambito empresarial se puede entonces aceptar que las elites
patronales estan compuestas por el conjunto de los primeros ejecutivos de las organizaciones
que en Colombia se llaman presidentes o gerentes generales. Los presidentes colombianos
tienen remuneraciones y compensaciones en escalas razonables comparables y conocidas por
los accionistas, donde la mayor parte de los ingresos son fijos y la porcion variable se ajusta
con base a los criterios del valor agregado anual del patrimonio de la sociedad, no se les con-
trata con “paracaidas de oro” y la proporcion del pago del salario en acciones de la empresa,
con liquidez restringida, no alcanza a tener un valor superior al 5% de sus ingresos totales por

ano.

La tradicion antioqueia identifica al presidente de las empresas, asignandole una re-
putacion de poder como lo sugiere el criterio desarrollado por Floyd Hunter’ y les otorga
simbolos de prestigio y privilegios. Esta percepcion no estd asociada generalmente en Antio-
quia al criterio de riqueza patrimonial de los individuos, porque se ha mantenido a lo largo del
proceso de desarrollo empresarial, una separacion entre propiedad y gerencia que sugiere una
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diferencia marcada con las costumbres empresariales de otras regiones del pais.

En la seleccion de los directivos empresariales, se utilizo el sistema de la “posicion
institucional ocupada” tanto por el tamafio de la empresa, cuanto por las personas que las diri-
gieron en calidad de presidente y en algunos casos de miembros destacados de sus juntas di-
rectivas. Se incluyeron en el analisis ademdas de las principales empresas en su respectivo

sector, dos asociaciones de origen patronal antioquefio mas influyentes, la ANDI, en el pais y

% Coenen-Huther (J. ), Sociologie des élites. «...La posicion estratégica esta relacionada con un estatus que se
traduce en el valor que se le asigna. Los simbolos de estatus, prestigio y los privilegios se convierten enton-
ces en sefales distintivas de la elite. », p.107

7 op. cit., p. 102

% En el capitulo 5 de la parte II, se hace una reflexién que permite comprobar esta afirmacion en lo que se refiere
a Bogota, el Caribe y el Valle del Cauca, en donde por el contrario, las elites patronales pertenecen en su gran
mayoria a familias que controlan desde su fundacion, la propiedad de las principales empresas.
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Proantioquia en la region, que han servido durante el periodo analizado para expresar la opi-
nion colectiva del patronato y para impulsar diversas iniciativas de espectro nacional, tal
como se observara mas adelante cuando se estudie el papel especifico de éstas dos asociacio-

nes.

Para determinar los nombres de las personas que integraron las elites patronales de
Antioquia entre 1940 y 2004 se examinaron las empresas mas importantes de la region en
2004, medidas por sus ventas” y la posicion ocupada en su sector dentro de las organizacio-
nes de mayor talla en el pais. Luego se seleccionaron 300 nombres de sus presidentes y
miembros de juntas directivas, acudiendo a los informes anuales de las sociedades anonimas
inscritas en la bolsa publicados en el periodo, registros de la Camara de Comercio de Mede-

llin y algunas ediciones sobre la historia empresarial.

Las elites patronales de Antioquia estuvieron integradas en el periodo 1940-1980, por
hombres de origen y formacion similares « que comparten la misma sensibilidad intima, que
frecuentan los mismos lugares, que tienen las mismas relaciones. [...] Dando como resultado
que su unidad se favorece por factores sicologicos y sociales, fundados en el hecho de
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pertenecer a un tipo social similar ».

Sus integrantes frecuentaron los mismos lugares de socializacion como el Club Union
y el club Campestre y casi todos ellos, tuvieron casa de campo en el oriente cercano de Mede-
llin como Rionegro, La Ceja y El Retiro. Los puestos ocupados en las empresas y la
coincidencia estructural de sus intereses, les permitié observar el mundo cotidiano de hombres

y mujeres corrientes e influir en €l para apoyar sus decisiones.

Cuando se analizan los listados de los dirigentes empresariales de Antioquia, se ob-
serva que la gran mayoria de ellos pertenecen a familias que no han estado en el origen y la
administracion anterior de las empresas, siendo por lo tanto nuevos integrantes de los sectores
empresariales dirigentes. En las empresas analizadas, incluso algunas de propiedad familiar,
regidas por codigos de familia o por acuerdos de propietarios, se encuentra que los presidentes
son independientes y no pertenecientes a grupos familiares que hayan integrado las elites pa-
tronales vinculadas a esas mismas empresas. Los pocos casos donde se mantuvo la adminis-
tracion de las empresas inscritas en bolsa por miembros de las familias fundadoras son bien

escasos y todos ellos terminaron en la década de 1970

% Las empresas se seleccionaron de “Las 100 empresas méas grandes de Colombia”, Revista Semana, 2004;
“5.000 empresas 2005”, Revista Dinero, 2005 y “500 empresas Grandes y Exitosas”, Revista Gerente, 2005
1% Esta es una idea de Charles Mills, citada por Coenen-Huther (J.), op. cit., p. 54 -55
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Tabla N° 6 - Presidentes y directores de grandes empresas antioquefias entre 1940 y 2004

Abel Pérez Eduardo Uribe B. Jaime Posada Juan E. Restrepo Luis Uribe A. Tulio Gomez
Adolfo Arango Felix Mejia Joaquin Londofio Julian Uribe Mauricio Mesa William Gil
Adolfo de Greiff Carlos M. Echavarria Fernando Uribe R. Jorge E. Cock Lia Escobar Pablo Pelaez
Alberto Gomez Carlos M. Giraldo Francisco Martinez Jorge de Bedout Rodrigo Jaramillo Ratl Zapata
Alberto Jaramillo Carlos E. Piedrahita Gabriel Angel Jorge Delgado Lazaro Mejia Oscar Uribe G.
Alberto L. Mejia Carlos Posada GilJ. Gil Jorge Escobar Lucy Jaramillo Pedro Estrada

Alberto L. Posada Carlos Upegui German Saldarriaga Jorge H. Botero Luciano Elejalde Pedro M. Botero
Alberto Mesa Carlos Robles Gilberto Echavarria Jorge Fernandez Luis A. Villegas Oscar Zuluaga
Alberto Valencia Carlos Uribe Gilberto Echeverri Jorge Hernandez Luis C. Uribe Pedro N. Ospina
Alberto Vasquez L Carlos Valencia Gilberto Escobar Jorge I. Rodriguez Luis Echavarria T. Pedro Olarte
Alberto Vasquez R. | Carlos Vasquez Gilberto Londofio Jorge Londoiio Luis Echavarria V. Pedro J. Soto
Alberto Zuleta Carlos Villa Gilberto Restrepo Jorge Molina Luis Carlos Estrada Pedro Vasquez
Alejandro Angel Cipriano Restrepo Gilberto Uribe Jorge Ortiz Luis F. Arango Peter Santa Maria
Alejandro Ceballos | Daniel Pelaez Gonzalo Pérez Jorge Pérez V. Martha Jaramillo Rafael Piedrahita
Alejandro Restrepo | Dario Arango T. Gonzalo Restrepo J. Jorge A. Pérez M. Luis F. Echavarria Rodrigo Uribe
Alejandro Uribe Guillermo Gaviria E. Gonzalo Restrepo L. Jorge Posada Luis F. Peléez Rafael Restrepo
Alfonso Mora Dario Fernandez Guillermo Gaviria C. Jorge Restrepo U. Luis F. Rico Rafael Yepes
Alfonso Ospina Dario Mejia M. Guillermo Gaviria E. Jorge A. Uribe Manuel Ospina V. Rodrigo Villa
Alfonso Restrepo Dario Moreno Guillermo Londofo José M. Bernal Luis G. Botero Ratl Fajardo

Alfonso Uribe Dario Munera Guillermo Mora José Gutiérrez Luis G. Echeverri Roberto J. Arango
Alicia Angel Dario Valencia Gustavo Toro José J. Nicholls Luis M. de Bedout Reinaldo Arroyave
Alvaro Concha David Bojanini Heliodoro Angel José M. Acevedo Luis M. Sanin Ricardo Angel
Alvaro Escobar David Wigoda Hernan Toro José Mufioz Maria E. Mejia Ricardo Obregon

Alvaro Estrada

Diego Aristizabal

Humberto Restrepo

José R. Vasquez

Luis Pelaez

Ricardo Sierra C.

Alvaro Gomez Diego Calle Ignacio Betancur José Restrepo Maristella Sanin Rudesindo Echavarria
Alvaro Hincapié Diego Medina Ignacio Vélez Juan D. Vieira Luis Pérez E. Oscar Uribe L.
Alvaro Londofio Diego Restrepo J. Ivéan Correa Josefina Agudelo Luis Valdez Ricardo Sierra M.
Alvaro Uribe M. Carlos E. Restrepo S. Guillermo Valencia Juan L. Aristizabal Luis F. Pérez Ricardo Uribe
Alvaro Villegas Diego Tobon Ivéan Hurtado Jorge Botero Luis F. Restrepo Ramiro Arango
Ana C. Navarro Dionisio Arango J. Mario Aristizabal José Alberto Vélez Julio Hernandez Ramiro Marquez
Andrés de Bedout Eduardo Fernandez Jaime Bustamante Héctor Arango G. Marco Peléez Oscar Uribe G.
Andrés Restrepo Eduardo Londofio Jaime Jiménez Héctor Garcia Luis F. Ochoa Rafael Mejia
Anibal Gaviria C. Eduardo Zuleta Jaime R. Echavarria José R. Arango Maria E. Vasquez Ricardo Posada
Anibal Obando Edwin Strauss Jaime Tobén Juan F. Posada Maria I. Restrepo Roberto Hoyos
Antonio Alvarez Emilo Echavarria Javier Gomez Juan F. Rico Maria L. Mejia Samuel Mufioz
Antonio Restrepo Emilo Robledo Javier Gutierrez Juan Felipe Gaviria Octavio Escobar Samuel Syro
Antonio Velasquez | Enrique Villa Javier Jaramillo Juan Goémez M. Mario Gutiérrez Vicente Uribe

Arturo Rodriguez

Ernesto Garcés

Jenaro Pérez

Juan L. Londono

Juan R. Arango

Victor Suarez

Aurelio Llano Ernesto Moreno Jesus Mora Juan L. Mejia Mario Giraldo Santiago Mejia
Aurelio Mejia Esteban Echavarria Jesus Ramirez J. Juan G. Londofio Lina Vélez Sergio Restrepo L.
Beatriz Uribe Esteban Jaramillo Joaquin Diaz Juan M. Ospina Oscar Echeverri Roberto Delgado
Bernardo Cock Fabio Echeverri Joaquin Urrea Juan Camilo Ochoa Juan M. del Corral Teresa Santamaria
Braulio Henao Fabio Rico Joaquin Vallejo Juan Posada A. Mauricio Toro Tulio Arbelaez

Carlos Angel Fabio Saldarriaga John Gomez Juan F.Posada M. Juan C. Restrepo Santiago Navarro
Carlos Beltran Federico Arango John Londofio Juan G. Restrepo J. Nicanor Restrepo S. Tomas Santa Maria
Carlos Cérdoba Federico Moreno John Restrepo Juan G. Restrepo L. Miguel Escobar Tulio Ospina P.
Carlos E. Moreno Federico Restrepo John Uribe Juan S. Betancur Manuel S. Mejia Ricardo Wills
Carlos Gutiérrez Fernando Gomez M. Joquin Ruiseco Julio Arias Octavio Moreno William Rojas

Carlos J. Echavarria

Fernando Mora

Jorge Arango C.

Julio E. Urrea

Oscar Mejia

Oscar Gémez

Carlos Lega

Fernando Uribe E.

Guillermo Moreno

Juan Zuleta

Mauricio Céardenas

Valerio Botero

Fuentes: informes anuales de empresas annuels, listados de afiliados de ANDI, historias de empresas, directorio empresarial la Nota, Revista

Gerente.
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Ya lo anotaba en 1970 Daniel. Pécaut cuando se referia a las elites antioquefias
comparandolas con otras elites regionales: « Si existe una especificidad desde principios de la
industrialisation antioquefa, se refiere a la ausencia de una elite tradicional que como en

, , . . . . . 101
Popayan o Bogota, estuviere vinculada al desarrollo del comercio o de la industria. »

Puede decirse que en la composicion de las elites patronales antioquefias solamente se
perciben como criterios de pertenencia, los asociados a la calificacion profesional de los
miembros, su permanencia en las posiciones directivas y a los resultados de sus gestiones em-
presariales. Esta idea contribuye a explicar la que fue una constante de largas permanencias en
los cargos de la mayoria de los presidentes y miembros de las juntas directivas que morian
desempefiando sus puestos o ya ancianos, pasaban a ocupar cargos de asesores de la empresa
al retirarse de la direccion ejecutiva. Estas practicas fueron cambiando gradualmente cuando
se adoptaron en ciertas empresas, como las del GEA, normas de sucesion y edades de
permanencia en los cargos directivos, que fueron afos después incorporados a los codigos de
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gobierno corporativo.

Como es natural, algunos presidentes de grandes empresas fueron removidos de sus
cargos cuando los resultados no fueron aceptables o se produjeron cambios en la propiedad'®
creandose automaticamente una renovacion en esos espacios no solamente profesionales, sino
en lugar que ocupaban dentro de las elites patronales de las que formaban parte. Se aplica

entonces al pie de la letra la idea de que “muerto el rey, viva el rey”.

Muchos de los integrantes de la elites patronales antioquefas hicieron su bachillerato
en el Colegio de San José, o en el ColegioSan Ignacio o en el Liceo de la Universidad de
Antioquia, calificados hasta finales de los afios 1960 como las tres mejores escuelas de la ciu-
dad, lo cual cred entre ellos nexos, experiencias sociales y niveles de educacion similares que
se vieron fortalecidos y permitieron entre ellos la creacion de vinculos sociales y estilos de

vida semejantes.

191 pgcaut (Daniel), « Entrepreneurs, syndicalisme et pouvoir politique local: le cas de Medellin », Recherche
coopérative N° 147 Villes et Régions en Amérique Latine, p. 58-60

Son varios los casos en la direccion de las empresas donde ya ancianos sus presidentes, pasaban a ocupar
cargos de consultores bien remunerados al lado de los presidentes titulares (Coltabaco, Jorge Pérez y Tejicon-
dor, Pedro M. Botero) o donde morian al frente de sus cargos ejecutivos, como en el Banco Comercial
Antioqueio, Vicente Uribe (anexo 3, p. 318).

Los principales cambios en la direccion por modificacion de propiedad se dieron en 1968 cuando Carlos
Ardila (anexo 3, p. 320) asume la direccion de sus empresas de gaseosas; en 1972 cuando Julio M.
Santodomingo entré a controlar a Cervunioén y aparecieron Alfonso Mora, Augusto Lopez y el Banco
Comercial Antioquefio con Herndn Rincon y finalmente, cuando en 1982 Suramericana adquiri6 el control de
Corfinal y José¢ Gutiérrez (anexo 3, p. 317) fue reemplazado por Nicanor Restrepo Santamaria (anexo 3, p.
322)
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Como se vera en detalle al analizar el tema de la responsabilidad social empresarial en
el capitulo 4 de la segunda parte, las elites patronales antioquefias han estado muy cercanas al
desarrollo de la educacion basica a través del fomento de escuelas privadas religiosas, laicas o

bilingties.

En cuanto a la instruccion profesional de los miembros de las elites patronales antio-
quefias se observa que entre ellos hay muchos ingenieros de la Escuela de Minas, abogados de
la Universidad de Antioquia o de la universidad Bolivariana.'™ Otros profesionales formados
en universidades americanas y finalmente muy pocos sin educacion académica. Estos centros
universitarios formaron un porcentaje importante de las elites administrativas, politicas y
economicas antioquefias. También se dieron casos de personas que pasaron de la actividad
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universitaria a posiciones politicas o empresariales de importancia.

Las elites patronales han definido implicitamente los niveles de formacion exigidos
para ocupar los puestos de direccion mas elevados en las empresas'® y se han ocupado en
Antioquia de considerar mas las aptitudes y conocimientos de los candidatos que las
universidades donde se formaron. En otras palabras, no parece haberse dado una seleccion de
altos ejecutivos y miembros de juntas directivas fundadas en la institucion donde se prepara-
ron, como parece haber ocurrido en Bogota con los egresados de la Universidad Javeriana y
de la Universidad de los Andes.'’” No se dio la incorporacion a las empresas de profesionales
procedentes de un determinado centro de educacion, como lo demuestra la presencia en
puestos directivos de profesionales egresados de diversas centros de educacion superior como
la Universidad Pontificia Bolivariana, o la universidad de Medellin, o la universidad EAFIT y
otras que nada tienen que ver con las tradicionales Escuela de Minas y Universidad de

Antioquia.

104 Al analizar el listado de presidentes en el periodo 1940-2004 se encuentra que de las 36 empresas mas
importantes en su respectiva actividad a nivel nacional y de los 48 presidentes identificados, un 17% eran
egresados de la Escuela de Minas y un 13% de la Universidad de Antioquia.

19 Entre quienes pasaron de la universidad a formar parte de las elites politicas o patronales encontramos a los

alcaldes de Medellin Luis Pérez y Sergio Fajardo, el representante a la Camara Jaime Restrepo y en las
grandes empresass, Juan Camilo Ochoa (anexo 3, p. 322), (Suramericana) y José A. Vélez (anexo 3, p. 322),
(Argos).
Esta opinion, basada en las observaciones de Danaud y Mehl, citadas por Coenen-Huther (J.), op. cit., p. 133
dice que: «...el nivel de formacion juega sin ninguna duda un papel esencial en el acceso a instancias de
decisiones reservadasle a la elite. Seria erréneo tratarlo como si fuera una variable independiente porque es la
elite misma la que defiune el tipo de formacion requerido para puestos de responsabilidad elevados.»

197 Se originé un debate muy intenso cuando Frangois Serres publico en El Tiempo, Lecturas Dominicales de 29-
11-2005 un articulo denominado « Duelo de poder Javerianos vs Uniandinos dentro de la administracion
publica » que mostro la pugnacidad desatada cuando se aborda el tema del origen universitario de las elites.
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La cualidad mas relevante que se exige a quienes conforman las elites patronales es
una formacion general polivalente que les permita desenvolverse y movilizarse en diferentes
sectores especificos que comprenden la direccion de los grandes grupos empresariales, la par-
ticipacion en asociaciones gremiales, el ejercicio de una relacion eficaz con el sector publico,
la capacidad de relacionarse internacionalmente y la vinculaciéon a proyectos de contenido

social.

En la composicion de las elites patronales antioquefias se observa la continuidad de
ciertas practicas de administracion forjadas al ritmo de experiencias comunes adquiridas en
los centros de ensefianza donde se formaron sus miembros y en las empresas donde iniciaron
sus carreras. Las elites patronales pretenden preservar los valores por ellos calificados como
¢ticos y de responsabilidad social, como elementos centrales de una cultura empresarial re-
gional, conciente de su limitacion geografica y necesitada de instrumentos innovadores.'*® En
el tiempo y en la medida que se hicieron avances en la educacion, los integrantes de las elites

patronales exhibian mayores competencias técnicas y administrativas.

Las elites patronales, antioquefias conformadas fundamentalmente por presidentes y
miembros de las juntas directivas de las empresas, sin relacion patrimonial con ellas, tienen
una caracteristica de circulacion y renovacion derivada de esa condicion que las hace bien
distintas de aquellas de otras regiones colombianas como Bogota, el Valle del Cauca y el Ca-
ribe, donde la relacion de propiedad entre administradores y accionistas es todavia estrecha.y
en consecuencia las lineas familiares de manejo se extienden en el tiempo en la medida que se
conserva la propiedad. Esta caracteristica puede confirmarse cuando se estudian los nombres
de los directores de las principales sociedades inscritas en bolsa y no aparecen entre ellos
nexos de consanguinidad. Una de las razones que explican la discontinuidad familiar entre los
presidentes proviene de las normas tradicionales en las sociedades anénimas que se oponen a
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practicas nepotistas.

Si hay apellidos que se repiten en el ambito empresarial ello obedece a otras razones
diferentes a los vinculos familiares y se debe mas a la formacion peculiar de ciertas familias

como los Restrepo Jaramillo, que se han multiplicado en puestos publicos y privados tanto de

"% Llama la atencion cuando se revisan las misiones y visiones de muchas de las grandes empresas locales como
se hacen explicitos los conceptos que “deben compartirse” de respeto a los accionistas, trabajadores, clientes,
proveedores y competidores. Los miembros de las elites patronales, generalmente han seguido procesos de
formacion y entrenamiento antes de ocupar las posiciones de direccion y esos conocimientos refuerzan su
formacion polivalente.

% En las sociedades anénimas, la vinculacion de familiares de los presidentes y directores es generalmente
limitada. Igualmente se restringen las transacciones entre las empresas, los ejecutivos y sus familiares.
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tipo regional como nacional. Esta familia tiene una larga tradicion en el partido Conservador
al cual han representado en cargos nacionales y departamentales, con la iglesia catolica donde
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varios de sus miembros fueron sacerdotes y también con asociaciones patronales y ONG.

El proceso de reclutamiento inicial de las elites patronales de Antioquia ha sido en
general bastante abierto y sus nuevos miembros proceden de diferentes medios socio-econo-
micos que tienen en comun el hecho de haber forjado sus propias industrias, comercios u otras
empresas o destacarse en sus carreras profesionales como mecanismo que les permitio incor-
porarse a dichas elites. Entre los pioneros empresariales del siglo XX se repite la historia de
ascenso econémico y social, su origen generalmente rural''' y también, en general, la declina-
cion de sus miembros llegada la tercera generacion. Los descendientes de los fundadores de
las sociedades anonimas desaparecieron de la escena administrativa y perdieron progresiva-
mente su posicion dominante, abriendo el espacio a otros individuos bien preparados que tie-

nen sus raices frecuentemente en sectores bien educados de la poblacion.

Después de 1940 se observo un cambio sustantivo en la composicion de los presiden-
tes de las empresas antioqueias, puesto que durante el siglo XIX y primeros afios del siglo
XX, los directivos fueron los propietarios o sus herederos y luego aparecieron los profesiona-
les reclutados en una dinamica de vinculacion laboral de egresados de la Escuela de Minas o
de la universidade de Antioquia o de la Universidad Pontificia Bolivariana. Este proceso
favorecio el desarrollo de cuadros que llegaron a puestos de directivos en las empresas por sus
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estudios superiores y se convirtieron en nuevos miembros de las elites patronales.

La movilidad social en las elites antioquefias fue muy perceptible durante la primera
mitad del siglo XX, estimulada por el ingreso frecuente de nuevos miembros, generalmente
fundadores de industrias y comercios donde construyeron importantes fortunas. El surgi-
miento de nuevos empresarios aceler6 la circulacion de las elites, creando un proceso de re-

clutamiento que no modifico sin embargo las estructuras del grupo de dirigentes porque por el

19 En el anexo 2 de la pagina 315, se muestra graficamente los cargos publicos y privados de los miembros de
esa familia.

"1 Nombres frecuentes en los albores de las empresas como Echavarria (Barbosa), Angel (Sonson), Moreno
(Santo Domingo), Mora (Angostura), Urrea (Guatapé), Garcés (Concordia), Toro (Titiribi), Sierra (Girar-
dota), Jaramillo (Sonson), tienen su origen en municipios de Antioquia indicados dentro de los paréntesis y
son menos los nombres de pioneros nacidos en Medellin, como Ospinas, Restrepo, Londofio, Alvarez y
Escobar.

12 Esta idea fue analizada por Giddens (A.), en “Elites in the British Class Structure” y traida por Coenen-
Huther (J.), op. cit., p. 115
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ritmo al cual se produjo la renovacion, «...los recien llegados que se infiltraban en las clases
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dirigentes no modificaron rapidamente ni el caracter ni el espiritu ».

Las empresas establecidas en el periodo 1940-1980 se dedicaron a textiles y confec-
ciones, quimica, metalurgia, papel, servicios, distribucion, materiales de construccion, bancos,
aseguradoras y agroindustria. La mayoria de sus fundadores fueron otras sociedades naciona-
les o multinacionales en o también miembros de familias asentadas de tiempo atras en Mede-
1lin, con algunas excepciones como las familias Urrea, Toro y Garcés. Por esas circunstancias
los nuevos presidentes y directores de las empresas, al poseer una mayor tradicion urbana,
dejaron pocos espacios para estimular el ingreso de individuos de origen rural que hubieran

impulsado una mayor movilidad social.

La apertura y rotacion de las elites patronales de Antioquia y una cierta simplicidad
caracteristica de muchos de sus miembros, le otorga al proceso de movilidad social en la re-
gion un caracter « que permite a elementos de categorias sociales inferiores o medianas acce-
der a la elite »''* para producir una especie de infiltracion gradual de la clase dirigente por los
recién llegados que se consideraron en general con simpatia o admiracion, como self-made

men.

Las nuevas actividades empresariales en el periodo analizado, estuvieron cada vez mas
proximas del sector de servicios que de la industria y tuvieron una gran dependencia de las
politicas publicas en cuanto a proteccion aduanera, crédito de fomento, licencias de importa-
cion, regulacion financiera y una creciente relacion con la capital del pais y con el mundo.
Estas circunstancias impusieron gradualmente condiciones especiales para los nuevos presi-
dentes e introdujeron a las elites, individuos dotados de conocimientos y experiencias que no
eran los tradicionales, demostrando que « en cierta forma las elites no fueron seleccionadas
sino que surgieron como parte de un proceso de transformacion social donde aparecen nuevos
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valores que conforman nuevas estructuras de poder. »

Con la evolucion gradual de las actividades empresariales especialmente después de
finales de los afios 1950, se crearon necesidades en la formacion de los individuos que fueron
llegando a dirigir las empresas y demandaban nuevos perfiles profesionales. Esto explica que
a partir de1960 se crearon nuevos centros universitarios para dar educacion especializada, se

aumentaron los programas de formacion de ejecutivos con programas de extension y cursos

'3 Coenen-Huther (J.), op. cit., p. 152
" Ibid., p. 145
5 Ibid., p. 106
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de administracion, se estimularon los programas de capacitacion interna y se acudiera al re-

clutamiento de empleados mas calificados.

En el proceso de renovacion y reproduccion de las elites patronales se observa que los
nuevos miembros poseen atributos profesionales mas especializados y experiencias laborales
diferentes, pero también como comparten los mismos valores de sus antecesores y por ello su

incorporacion a la direccion de las empresas se produce de manera gradual y sin rupturas.

2) Trayectoria de las elites patronales de Antioquia
1) Elites administrativas

Cuando se analiza el recorrido a lo largo del siglo XX de las administraciones de las
sociedades andnimas establecidas en Antioquia inscritas en la bolsa, se encuentra que en casi
todas ellas, salvo en aquellas donde era fuerte el ingrediente de accionistas de una misma fa-
milia, especialmente en el origen de la empresa, los presidentes y buena parte de sus directo-
res fueron completamente independientes de los accionistas. Esto se da en un largo periodo
donde prevalecieron los accionistas personales y familiares en una propiedad extendida y
bastante democratica y el peso de las instituciones como los fondos de inversion y de pensio-
nes en empresas era en extremo reducido. Al contrario, cuando los inversionistas institucio-
nales adquieren el control societario « con el aumento del tamafio de las empresas, la disper-
sion de las acciones hace que el pequeio accionista individual desaparezca efectivamente de
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toda participacion en el control real de la empresa. »

La presencia creciente en la propiedad de varias sociedades anonimas de Medellin de
inversionistas institucionales de Bogota como la Colombiana de Seguros y el Banco de Bo-
gota y la centralizacion en la capital del pais de muchas de las decisiones, desencadené un
proceso de creacion de organizaciones locales como respuesta autondmica, en el cual se in-
volucraron miembros de la elites patronales de Antioquia y en cuyo capital participaron los

principales industriales del departamento.''” Los llamados a dirigir las nuevas empresas no

1® Coenen-Huther (1.), op. cit., p. 78

""" Ricardo Angel (anexo 3, p. 318) en entrevista en su residencia el 22/03/2005 afirmé: “el manejo que querian
darle especialmente los representantes de Colseguros a las empresas de Antioquia y el centralismo, fueron las
razones que llevaron promover un banco, una compaifiia de seguros y otros negocios con la participacion de
las mayores industrias de la region”.
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poseian propiedad significativa que les diera acceso privilegiado para ser sus presidentes o
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directores.

Durante las décadas 1950-1970, se aplico en las sociedades andnimas una politica
bastante generalizada de no emitir nuevas acciones aduciendo razones fiscales que podrian
encubrir la falta de interés de sus accionistas, el deseo de mantener las estructuras de propie-
dad invariables o su preferencia por otros activos financieros, que privo a las empresas de
nuevos recursos de capital para ampliaciones y modernizaciones y las llevo a crecer por la via
del crédito y la retencion de utilidades, afectando finalmente el rendimiento para sus propieta-

rios.

El desestimulo de los accionistas personales se evidencid en los afios 1970 cuando se
inicidé un proceso de concentracion accionaria en manos de nuevos inversionistas, fondos,
instituciones y especuladores. Los cambios en la propiedad determinaron la remocion de va-
rios presidentes y de los miembros de las juntas directivas de las empresas tradicionales que
fueron adquiridas y la aparicion de nuevos administradores que entraron subitamente a incor-
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porarse a las elites patronales.

La presencia del capital institucional en las sociedades anénimas se dinamiz6 a partir
de los anos 1970, produciendo la transferencia de un nimero importante de acciones de los
individuos hacia aseguradoras, fondos de inversion y otras sociedades andnimas, y determi-
nando un proceso de concentracion de la propiedad que aumento el poder de los presidentes y
de sus juntas directivas. La separacion progresiva de la propiedad de la empresa del control
efectivo por los accionistas, contribuy6 a la formacion de una clase gerencial que concentra
las decisiones cada vez mas en las manos de los presidentes y de ciertos miembros de las jun-
tas directivas nominados en un proceso cerrado. La concentracion de poder en manos de los
administradores, los convirtié también en individuos que aparecieron en los circuitos de las
elites patronales, provistos de herramientas de valor especiales y asumiendo papeles de

<y ; 120
representacwn que no correspondlan a Sus cargos.

"8 Entre estos presidentes se destacan Carlos Gutiérrez (anexo 3, p. 318) en Suramericana (1944) y Enrique
Villa (1945) en el Banco Industrial Colombiano.

% Entre ellos podrian mencionarse: Carlos Ardila (anexo 3, p. 320), Arturo Rodriguez, Carlos Upegui, Carlos
Posada y Augusto Lopez.

120 pécaut (Daniel), op. cit., p. 60. « Aquello probaria no solamente la diferencia entre propiedad y gestion, sino
especialmente la concentracion de poder en una minoria de dirigentes industriales locales unidos frecuente-
mente por lazos familiares y que frente al Estado pretendian aparecer como representantes de la industria an-
tioquefia y eventualmente de la industria nacional. »
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Puede observarse que varios de estos individuos fueron llegando a las posiciones tra-
dicionales ocupadas por las elites patronales como la direccion de las asociaciones, los clubes
y algunas ONG, exhibiendo formas de poder que no eran usuales en el medio y acudiendo a
signos visibles y ostentosos de su posicion como grandes casas, flotas de vehiculos persona-

les, escoltas, colecciones de arte y otros simbolos de su nuevo status.

2) Desplazamiento de las elites patronales antioquefias

Los desplazamientos de los miembros de la elite patronal al interior de ella misma fue-
ron relativamente limitados y se dieron especialmente cuando algunos individuos pasaron de
la direccion de las empresas a la presidencia de la ANDI o de ésta a ocupar los cargos de
presidentes en diferentes organizaciones empresariales.'*' Los cambios de posicion dentro del
sistema empresarial fueron menos frecuentes y estuvieron generalmente ligados a procesos
normales de sucesion o a reajustes en la direccion cuando se produjeron adquisiciones a partir

de los afios 1970.'%2

Donde si se dieron frecuentemente desplazamientos individuales fue entre el sector
privado y la administracion publica y viceversa, en la que podria llamarse una practica de
circulacion de las elites estimulada por la existencia de un consenso de valores entre ellas y en
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algun grado por una cierta homogeneidad de formacion de los individuos.'*

Los desplazamiento frecuentes de empresarios hacia el sector publico, lo mismo que la
exstencia de lazos entre éstos y los partidos politicos en lo local y en lo nacional, fueron uno

de los elementos que le confirieron legitimidad a las elites patronales antioquefias de manera

12! De la direccion empresarial a la presidencia de la ANDI pasaron Cipriano Restrepo Jaramillo (anexo 3, p.
317) en 1944 (Coltabaco); Jos¢ Gutiérrez (anexo 3, p. 317) en 1946 (Laboratorios Uribe Angel); Jorge Ortiz
(anexo 3, p. 317) en 1957 (Banco de Bogotd); Alejandro Uribe (anexo 3, p. 320) en 1960 (Suramericana);
Ignacio Betancur (anexo 3, p. 317) en 1963 (FEDECAFE); Luciano Elejalde en 1967 (Abocol) y Fabio
Echeverri (anexo 3, p. 320) en 1974 (Simesa) y de la ANDI a la direccion de las empresas todos ellos.

122 Para ilustrar este aspecto podrian citarse como ejemplos algunos procesos de sucesion de presidentes en gene-
ral muy prolongados, donde aparecieron individuos como Jorge Pérez y Dario Munera (anexo 3, p. 321)
Coltabaco, Samuel Mufioz (anexo 3, p. 319) y Fabio Rico (anexo 3, p. 320) en Nacional de Chocolates y en
otras con mayor dinamica sucesoral Alejandro Uribe (anexo 3, p. 320), Jorge Molina (anexo 3, p. 320) y
Guillermo Moreno (anexo 3, p. 321) en Suramericana ¢ Ivan Correa y Javier Gomez en el Banco Industrial
Colombiano, Bic.

12 pécaut (Daniel), op. cit., p. 62. En este aspecto es importante la observacién de Daniel Pécaut sobre los
empresarios antioquefios cuando afirma: « De otra parte, las funciones politicas locales fueron ejercidas fre-
cuentemente por dirigentes industriales. Los cargos de gobernador del departamento, de alcalde de Medellin
o de rector de la Universidad de Antioquia eran parte de distinciones honorificas para esos dirigentes que bus-
caban tramitir a la gestion politica la eficacia de sus gestiones econdmicas. Por esas razones mantenian una
fuerte capacidad de negociacion con el gobierno central por cuanto el poder politico y el poder econdomico se
apoyan mutamente el uno sobre el otro. »
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mas visible que las de sus pares de las otras regiones estudiadas aqui, cuya implicacién en lo

publico fue menor.

Entre 1940 y finales de los afios 1960, el papel de las elites patronales de Antioquia
abarcaba, ademas de las actividades empresariales, otras esferas como la politica, siguiendo
una larga tradicion regional'** que se remonta al siglo XIX y continia en el siglo XX con
instituciones tan importantes como lo fuera la Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin,

cuya influencia en la ciudad se percibe hasta los afios 1940.

La presencia de empresarios ejerciendo el poder politico regional se comprueba
cuando se analiza la composicion del Concejo de Medellin y los nombres de gobernadores del
departamento de Antioquia y alcaldes de Medellin. La vinculacion de empresarios a los altos
cargos publicos locales reflejaba una fuerte cohesion de la elite dirigente y contribuia

igualmente a preservarla y reforzarla.

Algunos presidentes, miembros de juntas directivas de grandes empresas locales o sus
parientes proximos o directivos de gremios, ocuparon muchas posiciones en el sector publico
nacional, varias de ellas de origen electoral como senadores o representantes a la Camara por
Antioquia o bien en el ejecutivo como ministros, embajadores, directores de empresas del

Estado pero raramente en las cortes.

La lista de senadores presentada en la Tabla N° 7, contiene los nombres de miembros
de las elites patronales tales como presidentes de empresas, médicos, abogados, economistas,
ingenieros o propietarios de medios de comunicacion. De un total de 157 personas elegidas
como senadores antioquefios principales entre 1938 y 2002, cuarenta y cinco de ellos, equi-
valentes al 28%, pertenecian a tales elites, no obstante la declinacion de su participacion en la

politica electoral después de los afios 1960.

Hasta finales de los afios 1960 los directorios departamentales de los partidos Liberal y
Conservador estuvieron integrados en su mayoria por personas relacionadas estrechamente
con las elites patronales y unos pocos individuos de otros origenes sociales como el liberal
Rafael Arredondo y el conservador Roman Gomez que matizaban la composicion de dichos

organismos. Los Directorios politicos escogian sin asomos democraticos, los nombres de

124 Botero Herrera (Fernando), en Medellin 1890-1950, p. 62, afirma que “A menudo, [...], la frontera o linea de
demarcacion entre lo publico y lo privado es sinuosa y ambigua. El Concejo de Medellin, la administracion
municipal y la Sociedad de Mejoras Publicas se interrelacionaron de forma tal, que sus funciones se yuxtapo-
nian, se confundian e incluso, a veces asumian formas que parecen oscurecer por completo la distincion entre
publico y privado”
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quienes representarian los intereses regionales como senadores, representantes a la Camara,

diputados y concejales y postulaban ademas a quienes ocuparian los cargos de gobernadores y

alcaldes.

Tabla N° 7 - Senadores antioquefios pertenecientes a las elites patronales

Alberto Jaramillo

Fernando Gomez 3)

_—
Juan Gomez

Alfonso Uribe (3) Gonzalo Restrepo (5) | Juan M. Ospina
Aurelio Mejia Guillermo Gaviria Juan C. Restrepo
Bernardo Ceballos Ignacio Vélez Mariano Ospina
Carlos Uribe Hernan Toro Mario Giraldo
Daniel Villegas Juan G. Restrepo Mario Gutiérrez

Eduardo Fernandez

Jorge Fernandez

Maristella Sanin

Emilio Robledo

Jorge Gartner

Pedro J. Soto

Esteban Jaramillo

Jorge Hernandez

Rodrigo Uribe

Félix Mejia

José Gonzalez

Fuente : Diario Oficial

Después de 1960 se dio la aparicion gradual de una clase de politicos profesionales o
“emergentes” que anunciaba el declive de la participacion de las elites patronales en la activi-
dad electoral donde actuaban al mismo tiempo como representantes politicos y gobernan-
tes.'”> Para algunos, ésta ruptura se empezo6 a gestar en los afios 1940 pero el advenimiento
progresivo y visible de una nueva clase politica solamente se produjo después de 1960. Estos
nuevos lideres de la politica, casi todos de origen rural y modesto, se preocuparon menos de
los problemas empresariales y tomaron como bandera de sus campafias la defensa de intereses
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populares.

Entre los politicos profesionales que aparecen en escena para disputar con las elites
patronales el poder de los dos partidos tradicionales, se cuentan “... J. Emilio Valderrama en
el conservatismo y Bernardo Guerra en el liberalismo. También fue el periodo en el que fue-

ron paulatinamente relegados dirigentes conservadores como Dionisio Arango, Gonzalo Res-

125 pécaut (Daniel), op. cit. p. 62 « ...los industriales tuvieron frecuentemente participacion politica directamente
o por intermedio de los partidos politicos. Tanto en los directorios politicos como en los « fondos » de los
partidos se encontraron nombres de industrioales importantes.” Durante mucho tiempo los dos directorios,
liberal y conservador, estuvieron en manos de los denominados "notables". Entre ellos figurararon en lo
empresarial y en lo politico hasta finales de los anos 1960 se destacan: Carlos J. Echavarria (anexo 3, p. 318),
de Coltejer mucho tiempo en el directorio conservador, Vicente Uribe (anexo 3, p. 318), del Banco
Comercial Antioquefio fue una personalidad liberal de primer plano y José Gutiérrez (anexo 3, p. 317) de
Corfinal lo fue del partido conservador.

Franco (Vilma), Poder regional y proyecto hegemonico., p. 47. Segiin V. Gouesset, citado por la autora, el
declive del modelo oligarquico donde los grandes propietarios eran al mismo tiempo los representantes poli-
ticos y los gobernantes empez6 a gestarse en los afios 1940 pero el advenimiento gradual de una clase de
politicos profesionales o “emergentes” se produjo en los afios 1960. Habria que aclararle a la autora, sin
embargo, que en la Gltima mitad del siglo XX, las elites patronales estaban integradas en su gran mayoria por
los administradores y directores de las empresas y cada vez menos por los propietarios.
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trepo Jaramillo (anexo 3, p. 317)'*’, Luis Navarro, José M. Bernal (anexo 3, p. 317) y libera-
les como Gabriel Fernandez, Alberto Jaramillo, Hernando Agudelo y Diego Calle (anexo 3, p.
321), entre otros.”'*® El surgimiento de nuevas figuras en la escena politica no solamente des-
plazo6 a las elites patronales de la arena electoral después de 1970 sino que las llevé a modifi-

car su relacion con lo publico, tal como sera analizado mas adelante.

Figura N° 2 - Porcentaje de senadores « antioquefios » pertenecientes a las elites patronales
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Al observar la figura N° 3 se encuentra que los cambios determinados por la constitu-
cion de 1991 que establecio la circunscripcion nacional para el senado, poco mas afectaron la
reducida presencia de los empresarios antioquefios en el congreso que ya se habia reducido
como consecuencia del ejercicio electoral de los politicos profesionales. Se puede observar
como las elites patronales ocuparon hasta 1966 un nimero estable y abultado de esas curules,
mas del 50% y como a partir de 1970 y en menos de 10 afios, su participacion se reduce drés-

ticamente casi hasta desaparecer, llegando en 2002 solamente a un senador entre trece.

127 Gonzalo Restrepo Jaramillo (anexo 3, p. 317)
"2 Ibid., p. 208.

112



Tabla N° 8 - Representantes a la Camara « antioquefios » pertenecientes a las elites patronales

Alberto Jaramillo Fernando Gomez Jairo De Bedout Luis Restrepo
Alejandro Uribe Francisco Pérez (2) John Gomez (3) Luis Uribe

Alfonso Restrepo German Medina Jorge Delgado Manuel Ospina (2)
Alfonso Uribe Gil M. Puyo (3) Jorge Escobar Mariano Ospina
Alicia Angel (2) Gonzalo Restrepo Jorge Restrepo (3) Pablo Bernal (2)
Antonio Alvarez Guillermo Gaviria (2) José M. Bernal Pedro M. Botero
Carlos Gutiérrez Guillermo Mora José R.Vasquez Ricardo Uribe
Carlos Vasquez Heliodoro Angel (3) Juan Zuleta Roberto Delgado (2)
Dario Botero Hernan Echavarria Julian Uribe (2) Teresa Santamaria
Diego Tobon (2) Hernan Toro (2) Lazaro Restrepo (3) Valerio Botero (2)
Eduardo Fernandez (3) Jaime Bustamante Lazaro Tobon Victor Cock
Eduardo Uribe Jaime Posada Lia Escobar Victor Sudrez
Esteban Jaramillo Jaime Tobon Lucy Jaramillo Victoriano Toro (3)
Fabio Echeverri Jaime Velasquez (3) Luis G. Echeverri (2) William Gil

Fuente: Diario Oficial

La tabla N° 8 contiene los nombres de los miembros de las elites patronales que ocupa-
ron curules en la Camara de Representantes entre 1940 y 2002 y en la figura N° 4 se aprecia
como hasta 1970, los miembros de las elites patronales jugaron un papel que lleg6 a significar
en promedio el 38% de los escafios, y como su presencia se reduce de ese afio en adelante
hasta desaparecer totalmente en 1990, corroborando asi la afirmacion sobre el peso real de los

politicos profesionales en la conduccion del voto local.

Figura N° 3 - Porcentaje de representantes « antioquefios » pertenecientes a las elites patro-
nales
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La participacion de las elites patronales antioquefias en el ambito nacional del poder
publico entre 1940 y 2004, ademas de dos presidentes de la Republica (Mariano Ospina 1946-
1950 y Rubén Piedrahita 1957-1958), se mantiene invariable independientemente de lo ocu-

rrido en el campo electoral, lo cual demuestra su capacidad de permanecer ejerciendo su in-
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fluencia en el gobierno, sin tener en cuenta el apoyo politico de otros tiempos. La tabla N° 9

contiene los nombres de los ministros antioquefios de procedencia patronal entre 1940 y 2004.

Tabla N° 9 - Ministros de Antioquia pertenecientes a las élites patronales

Alberto Jaramillo

Francisco Pérez (2)

Juan G. Restrepo J (3)

Alberto Vasquez Gilberto Echeverri (2) Juan G. Restrepo L
Alberto Zuleta Gonzalo Restrepo (3) Juan C. Restrepo S (2)
Alejandro Angel Hernan Echavarria (2) Luis F. Echavarria
Andrés Restrepo Hernan Toro Luis G. Echeverri

Antonio Alvarez (5) Joaquin Vallejo (3) Luis F. Jaramillo (2)
Bernardo Henao Jorge Botero Marco Arango

Carlos Uribe Jorge Cock Maria E. Mejia (2)
Dario Botero Jorge A. Uribe Maristella Sanin
Edgar Gutiérrez José M. Bernal (3) Mauricio Céardenas (2)
Eduardo Uribe Juan F. Gaviria Noemi Sanin (2)
Eduardo Zuleta (5) Juan Gomez Oscar Mejia

Fernando Gomez Juan L. Mejia Roberto Salazar
Fernando Isaza Juan L. Londofio (2) Tulio Ospina

Fuente: Diario Oficial

En Antioquia el paso del sector privado al publico se hizo con bastante frecuencia,
hasta el punto de que cargos como los de gobernador del departamento y alcalde de Medellin
durante el periodo 1940-2004, estuvieron ocupados por una mayoria de individuos prove-
nientes de las elites patronales o intimamente relacionados con ellas tal como puede obser-

varse en las tabla N° 10 et N° 11.

Tabla N° 10 - Gobernadores pertenecientes a las elites patronales 1940-2004

José Bernal

José Vasquez
Juan Gémez
Luis Echeverri
Nicanor Restrepo
Pedro Botero (2)
Rodrigo Uribe

Fernando Gomez
German Medina
Gilberto Echeverri
Guillermo Gaviria
Ignacio Betancur
Ignacio Vélez
Jaime Echavarria
Jorge Ortiz

Jorge Pérez

Alberto Jaramillo (2)
Alberto Vasquez
Alfonso Restrepo
Anibal Gaviria
Aurelio Mejia
Braulio Henao
Dario Mejia

Dario Munera
Dionisio Arango (2)

En el periodo 1940-2004 estuvieron claramente ligados con las elites patronales loca-
les, bien por nexos de familia o bien por vinculaciones y dependencia laboral, el 65% de los
34 gobernadores que se sucedieron en ese lapso como titulares y el 72% de los 40 alcaldes de
Medellin que actuaron en propiedad. Los vinculos tan estrechos y eficientes entre el mundo de
la empresa y la direccion superior de la administracion publica, favorecieron la alternacion de

ciertas fracciones en la dirigencia regional.
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Tabla N° 11 - Alcaldes de Medellin pertenecientes a las elites patronales 1940-2004

Alvaro Villegas Ignacio Vélez Juan Gomez (2)
Bernardo Cock Jaime Ramirez Julio Arias
Dario Arango Jaime Tobén Luis Peldez
Dario Londofio Jacques de Bedout | Luis Uribe
Dario Moreno Jorge Botero Oscar Uribe
Eduardo Fernandez | Jorge Ortiz Pablo Pelaez
Federico Moreno Jorge Restrepo Pedro Olarte
Fernando Gomez José Bernal Raul Zapata
Francisco Pérez José Gutiérrez Ricardo Posada
Guillermo Hincapié | José J. Nicholls Samuel Syro
Guillermo Mora (2) | Juan F. Gaviria Sergio Fajardo
Ignacio Betancur Juan G. Restrepo

Durante los enfrentamientos entre liberales y conservadores ocurridos en varias zonas
del pais en el periodo 1946-1953 y conocidos como la “Violencia”, se produjo uno de los
hechos mas graves con el asesinato del lider popular liberal y ex candidato a la presidencia de
la Republica, Jorge E. Gaitan el 9 de abril de 1948. Este atentado origind especialmente en
Bogota, levantamientos, disturbios, incendios, asonadas y cientos de muertos y de heridos. En
Medellin y el resto de Antioquia los incidentes fueron muy reducidos debido a la mayoria
conservadora de la region y al prestigio de las elites patronales y eclesiasticas que ejercian un

fuerte control sobre la mano de obra.

Si las empresas se mantuvieron aisladas de las pugnacidades, la posicion de las asocia-
ciones, especialmente de la ANDI, fue particularmente neutral tal como lo consigna Gabriel
Poveda en su trabajo para celebrar los 40 afios de esa agremiacion, cuando dice “como
contraste sorprendente en aquel clima conflictivo, la ANDI mantuvo siempre en su seno y en
sus relaciones con el gobierno y las demas instituciones una completa paz y una absoluta
neutralidad que en ningiin momento se vieron empafiadas y menoscabadas, aun conservando

. . . . L. 129
entre sus afiliados una amplia gama de pluralismo en ideas politicas.”

Para contribuir a la busqueda de una solucion al dramatico enfrentamiento politico que
se vivia, las principales asociaciones patronales organizaron en 1949 un Movimiento Pro-Paz
que funcionaba a través de comités en las principales ciudades del pais, de una intensa cam-
pafia de medios convocando a la reconciliacion y con el apoyo de los llamados Embajadores

de Paz, grupo conformado por "tres liberales de prestigio nacional y de altisimas ejecutorias

12 poveda R. (Gabriel), ANDI y la industria en Colombia 1944 -1984, 40 ajiios, p. 61
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para que junto con tres conservadores de la misma prestancia se entendieran con las directivas
I 130 1, - . S c . .

politicas.” " La idea que animaba a estos emisarios consistia en "buscar féormulas de aveni-

miento que permitan el libre juego de la vida democratica de la nacion y alejen el peligro que

o o . 131
hoy amenaza la estabilidad de nuestras instituciones republicanas."

La situacion politica hizo crisis en 1953 y se produjo un golpe de Estado dirigido por
el General Gustavo Rojas P. que derroco el gobierno conservador de Laureano Gémez, con el
apoyo de diversos sectores de los partidos, del empresariado y en general de amplios sectores

populares y que al final fue el instrumento que detuvo la violencia y la lucha partidista.

Foto N° 20 - Recepcion a Gustavo Rojas Pinilla, Medellin 1953

El general Gustavo Rojas Pinilla dirigié un golpe de Estado militar que le mantuvo en el
poder entre 1953-1957. Las elites patronales se acercaron a su gobierrno y algunos de sus
miembros ocuparon posiciones en ministerios y embajadas. Esta foto muestra un aspecto de
la recepcion en el club Uniodn, ofrecida durante su visita a Medellin en 1953. Carlos J.
Echavarria (anexo 3, p. 318), presidente de Coltejer, saluda al general Gustavo Rojas Pini-
lla. Foto de Carlos Rodriguez, archivo departamental de Antioquia.

La posicion de las empresas frente al golpe de Estado fue igualmente silenciosa y es
necesario acudir a los archivos de la ANDI, para encontrar una postura decididamente favora-
ble al nuevo gobierno de facto que se habia establecido. El siguiente extracto del acta de la
Junta Directiva es bien elocuente sobre ese particular: “Desde luego, entre ciudadanos que

habiamos seguido con creciente angustia la obra devastadora de la violencia y la lucha [...] de

30 Botero Herrera, (Fernando), ANDI cincuenta aiios, 1944-1994, p. 32
B bid., p. 32
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los partidos politicos, la stbita pacificacion del pais provocada por el viraje historico del 13
de junio, produjo un alborozo unanime. Oportuna y solemnemente una comision de la ANDI
transmitié ese sentimiento al sefior presidente de la Republica, Teniente General Gustavo
Rojas Pinilla al presentarle sus expresiones de adhesion al patridtico programa del gobierno,
en el cual proclamé como aspiracion suprema de las fuerzas armadas elevadas a la rectoria del

Estado, la paz, la justicia y la libertad.”'*

La estabilidad del régimen dictatorial fue precaria y rapidamente se empez6 a observar
la oposicion al gobierno de sectores de los partidos tradicionales que terminaron uniéndose a
grupos de la opinidn publica y finalmente comprometieron a empresarios y dirigentes sindi-

cales.

Las asociaciones patronales lograron el apoyo de los sindicatos a la huelga nacional
(lock out) pagandoles a los trabajadores dos semanas anticipadas de salarios y en algunos ca-
sos repartiéndoles incluso alimentos esenciales a sus familias. La ANDI cre6 un fondo espe-
cial para apoyar el pago de los empleados de las empresas y el sector comercial asumi6 su
parte en la financiacion del movimiento. Para la promocién de la iniciativa que involucrd a
empresarios, directores de los partidos y centrales sindicales, se conformé un comité con pre-
sencia de empresarios antioquefios y funcionarios de las asociaciones patronales que viajaron
por todo el pais visitando sindicatos, empresarios y lideres politicos locales.'”® En esas
circunstancias, Gustavo Rojas Pinilla se vio obligado a renunciar al poder el 10 de mayo de

1957 para dejarlo en manos de una Junta Militar que convoco elecciones generales.

El gobierno provisional de la Junta Militar (1957-1958) convoco en 1957 un plebiscito
que dio origen constitucional al llamado Frente Nacional mediante el cual se pactaron la alter-
nancia de los dos partidos tradicionales, liberal y conservador, durante 16 afios en la presiden-
cia y la integracion paritaria del congreso, las cortes y la burocracia oficial, excluyendo com-
pletamente a quienes estuvieran por fuera de esos partidos. Fue también la primera vez que

votd la mujer en la historia electoral de Colombia.

B2 1bid., p. 33-34

13 En entrevista en Medellin el 10-06-2006, Jaime Tobo6n afirmé: “Se formo un comité [...] compuesto por siete
personas: Martin Del Corral [antioquefio]...presidente del banco de Bogotd., Luis Guillermo Echeverri
[antioquefio], Carlos Sanz Santamaria, que habia sido ministro de hacienda, presidente de Cementos
Diamante; Jorge Camacho, directivo de la firma Camacho Roldan, miembro de la junta directiva de
FENALCO, Enrique Caballero, director de la ANDI en ese momento; Ignacio Copete y Jaime Tobon, presi-
dente de FENALCO [antioquefio]... asi se organiz6 el primer paro civico en donde la industria, el comercio,
la banca, la agricultura y sus trabajadores se unieron frente a una tesis de salvar al pais de una dictadura.”
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Varios dirigentes empresariales antioquefios jugaron un papel protagonico en los mo-
vimientos que dieron origen al llamado Frente Nacional entre 1958 y 1974 y participaron en
diferentes gobiernos en representacion de los partidos liberal y conservador especialmente
hasta finales de la década del 60. La presencia de miembros de las elites patronales de Antio-
quia en el gobierno y el congreso, permitid a las asociaciones patronales, particularmente la
ANDI, mantener una solida posicion de orientacion de la economia dentro de un marco de

proteccion a la industria nacional.

A lo largo del Frente Nacional, la direccion del Estado en materia economica, se fue
confiando a un grupo de funcionarios con altos niveles de preparacion que se estabilizd como
tecnocracia al frente de centros de poder como ministerio de hacienda, planeacién nacional,
Banco de la Republica y superintendencias. Este cambio gradual determiné una relacion entre
los sectores publico y privado cada vez mas compleja y exigente en materia de argumentos y

demostraciones para influir en la expedicion de normas.

La edad de oro de las asociaciones y concretamente de la ANDI, donde la economia y
buena parte de la legislacion laboral se regulaban siguiendo los dictados de la conveniencia
empresarial, se termind cuando las elites patronales fueron desplazadas del poder politico, el
Estado se apoy6 en funcionarios bien educados y estables en la direccion de los asuntos eco-
noémicos y aparecieron un sinnimero de asociaciones alternativas para agrupar sectores espe-
cificos de la industria, el comercio o los servicios que no se sentian debidamente representa-

dos en la ANDIL."**

" yaenel gobierno de Alfonso Lopez Michelsen (1974-1978) y siendo Fabio Echeverri (anexo 3, p. 320) presi-
dente de la ANDI, cuando todavia se usaba el tono arrogante para dirigirse al gobierno, en una reunion de
urgencia solicitada por el sector privado para pronunciarse sobre la politica econdmica, el presidente de la
Republica preguntd a Echeverri con cudl de los tres sombreros habia entrado al Palacio, si el de Represen-
tante a la Camara, Presidente del Directorio liberal de Antioquia o Presidente de la ANDI? Esta situacion
muestra como la acumulacion de posiciones era posible y la representacion de las elites patronales bien influ-
yente.
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Foto N° 21 - Campana presidencial de Guillermo Valencia a Medellin, 1962

Las elites patronales antioquefias, estuvieron muy implicadas en el proyecto del Frente
Nacional o y siempre ofrecieron su apoyo a los candidatos a la presidencia de la Republica
entre 1958 y 1974. En esta foto aparecen Guillermo Valencia, presidente entre 1962 y 1966,
durante su campafia en una ceremonia en el hotel Nutibara en 1962. En la mesa principal
aparecen de izquierda a derecha Eduardo Berrio, Fernando Gémez Martinez (anexo 3, p.
319), Dionisio Arango y Guillermo Valencia. Foto de Carlos Rodriguez, archivo
departamental de Antioquia .

3) Tradicion catdlica y concepcion localista
1) Alianzas del patronato y la iglesia en el apogeo de paternalismo

Gracias a la labor desplegada por curas que evangelizaron la region y la conservacion
de unos valores religiosos traidos por los colonizadores, la iglesia catolica tuvo siempre una
fuerte influencia en la vida social y politica de Antioquia y mantuvo relaciones muy proximas
con las elites patronales, a través de las cuales se emprendieron proyectos comunes y alianzas
en diferentes campos como la educacion, la accion sindical y la divulgacion de su actividad

proselitista.

La iglesia catélica también fue un canal de educacion y ascenso social para muchos
individuos provenientes de los sectores rurales de la region, que no encontraban en sus pobla-
ciones escuelas con bachillerato y si en los seminarios religiosos hasta finales de los afios
1960, cuando se avanzo en la dotacion del sistema de educacion basica en los municipios del

departamento.
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Entre 1940 y 1980 se encontraron algunos individuos relacionados con las elites pa-
tronales perteneciendo a comunidades religiosas masculinas y femeninas como los Jesuitas,
las Carmelitas, la Ensefianza, el Sagrado Corazon y el Marymount, donde ocuparon posicio-

135

nes destacadas, pero fueron muy escasos en el llamado clero secular. ™ Entre los lideres de la

iglesia relacionados por consanguinidad con las elites patronales debe mencionarse el caso de

del Arzobispo de Bogota, Anibal Mufioz,'*

elevado al rango de Cardenal en 1973 y hermano
de Samuel Mufioz (anexo 3, p. 319) presidente de Nacional de Chocolates. La ausencia de
vinculos de consanguinidad entre la jerarquia catolica y los presidentes para nada limito la

estrecha relacion entre iglesia y empresa.

Una muestra de la proximidad entre la iglesia y las elites patronales se puede encontrar
al analizar las proposiciones de saludo y respaldo a la jerarquia catdlica que hacian parte del
ritual del congreso anual de la ANDI; la correspondencia entre esta asociacion y las jerarquias
eclesidsticas; el apoyo a las iniciativas de formacion sindical y de educacion como las Escue-
las Populares Eucaristicas y la vinculacion de destacadas figuras del empresariado a institu-
ciones como la Accion Catdlica y la Organizacion Catolico-Social Arquidiocesana, Ocsa,
encargada de coordinar el trabajo con los obreros a nivel sindical, prestar servicio médico a
los afiliados a la Union de Trabajadores de Antioquia, Utran, administrar una cooperativa de

habitaciones y varios centros de recreacion.

La fuerza de la tradicion catolica se convierte en instrumento de poder de las elites pa-
tronales tal como lo registra Daniel Pécaut cuando afirma que: « La tradicion, es evidemente
ante todo, la religion catdlica y la practica religiosa es mucho mas fuerte en Antioquia que en
los otros departamentos. Esta tradicion fue utilizada para legitimar el poder politico local y el
poder de los empresarios para convertirse en principio de identidad cultural. El tradiciona-
lismo otorgaba en este caso, el mismo sentido a la afirmacion igualitarista (democratica), le
daba fundamentos al modelo social de desarrollo local, y lo diferenciaba de las formas de de-

. . 1
sarrollo en las otras regiones colombianas. »'*’

Ademéas de la alianza entre patronato e iglesia para efectos sindicales, que se analiza

mas adelante, hay muchas muestras de cooperacion entre ambos sectores y también demostra-

133 Entre las familias de las elites patronales que aparecen con individuos vinculados a posiciones de direccion en
tales comunidades religiosas figuran en las femeninas los apellidos Vasquez, Sandino, Toro, Santamaria,
Londofio, Mesa, Moreno, Restrepo y en los jesuitas los Vélez, Escobar, Restrepo, Jaramillo, Bernal, Arango,
Pelaez y Piedrahita. En el clero secular hay curas y canénigos de las familias Ospina, Arango, Santamaria,
etc., pero pocos pasaron a rangos eclesiasticos superiores.

36 Naci6 en Santa Rosa de Osos, Antioquia, en 1908 y muri6 en 1987.

37 pgcaut (Daniel), op.cit., p. 58

120



ciones de la dependencia del empresariado de la opinién y actitud de las jerarquias eclesiasti-
cas que tuvieron una evidente ingerencia en la vida politica, particularmente después de las
reformas liberales de Alfonso Lopez Pumarejo, a las cuales se opusieron en varios frentes.'*®
Existia un claro alineamiento entre el episcopado y el partido conservador que se hizo mani-

fiesto en varios sucesos electorales.

Para comprender mejor la proximidad entre empresarios e iglesia, resultan validas las
anotaciones de Maria Teresa Cifuentes y Alicia Floridn cuando dicen que en “En Medellin, un
sinnumero de organizaciones, algunas que venian del siglo XIX, se van a constituir en el me-
dio que la iglesia utilizod para copar casi totalmente las distintas actividades que desarrollaban
los trabajadores y las jovenes que a principios de siglo empezaron a laborar en las florecientes

fabricas de textiles.

La preocupacion de los empresarios y de la iglesia frente a la vinculacion laboral de
grupos de jovenes hombres y mujeres llegados del campo, permitié que coincidieran en la
creacion de organizaciones que cumplian con las expectativas de unos y otros. Por una parte,
se buscaba habitos de trabajo propios de la fabrica, manejo disciplinado del tiempo, repeticion
ininterrumpida de labores y permanencia en el trabajo y por otra, regulacion del proceso de
socializacion de los de obreros y obreras. Para responder a estos propositos se crearon los
patronatos, que se constituyeron en mecanismos de control de la fuerza de trabajo, inspirados

en los existentes en el norte de Francia donde la industria textil tuvo un desarrollo importante.

El auge de la produccion textil llevo a los empresarios antioquefios a aplicar instru-
mentos de control social como los patronatos, para abastecerse de trabajadores disciplinados
en sus fabricas. Lo que los identifico fue su mezcla de paternalismo y religiosidad, entendido
el paternalismo como un sistema en el que el patron asimil6 los rasgos de autoridad del padre
de familia revirtiéndolos con un sustento religioso y desconociendo la existencia de una esfera
privada de la vida de los trabajadores. La disciplina del patronato y el control excesivo del
tiempo de las obreras las condicionaban para que fueran altamente funcionales y alejadas de

las actividades promovidas por las organizaciones politicas y sindicales de orientacién socia-

"% Han sido bien estudiados por diversos autores los casos de los obispos J. Manuel Gonzélez (1882-1966)
opuesto a las reformas liberales de Lopez Pumarejo, Ismael Perdomo (1872-1950) a quien culparon del fin de
la hegemonia conservadora en 1930 y Miguel A. Builes (1888-1971) quien agit6 los odios y exclusiones en-
tre liberales y conservadores en la época de la llamada Violencia y que actuaron como promotores de las
ideas del partido conservador.
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lista y a los trabajadores, del consumo de alcohol y de programas que “relajaran las costum-

bres, como asistencia a bares y cantinas.”

La influencia de la iglesia catdlica y la proximidad institucional del patronato a ella,
puede observarse en el primer tramo de la vida de la ANDI que concluye a finales de los afios
1960, a partir de los cuales se va haciendo cada vez imperceptible la cercania entre ambas
instituciones, lo cual no implica de ninguna manera que se hayan deteriorado las relaciones.
El cambio en la intensidad del acento religioso de la ANDI podria explicarse en parte, por la
transformacion profunda que se dio en la sociedad colombiana en el decenio de los 60 que
lleg6 y tocd muchos aspectos de la vida nacional, incluyendo por supuesto la relacion entre la

iglesia y la sociedad civil.

Como ejemplo de la proximidad entre las asociaciones patronales y la iglesia pueden
citarse: la cooperacion con la Accion Catolica'® solicitada por la ANDI a sus afiliados; la
invitacion a los empresarios para hacerse presentes en la procesion del Sagrado Corazon de
Jesus en la ciudad de Medellin'*' y los saludos de apoyo protocolarios a la jerarquia catolica
aprobados hasta mediados de los afios 1950, como parte integral de las decisiones de los afi-

. 142
liados.

139 Cifuentes (Maria Teresa), Florian Alicia), “El catolicismo social: entre el integralismo y la teologia de la
liberacion”, en Historia del cristianismo en Colombia, corrientes y diversidad. Bidegain (Ana. M.), p. 327-
328

"0 En 1945 la ANDI circul6 entre sus afiliados la solicitud de apoyo para la Accién Catélica, que tenia ademas
claros fines de contencion laboral. En el acta N° 43 de mayo de 1945 el Presidente “...expuso en forma deta-
llada sobre la actual organizacion de la Accion Social Catdlica, cuyo programa se esta desarrollando en todo
el pais, y cuya finalidad es intervenir en todas las esferas del problema social, bajo inspiracion de la idea ca-
tolica, y para hacer frente a la propaganda comunista que ya empieza a penetrar en las masas obreras y a ejer-
cer su influencia en los sindicatos de trabajadores; dio algunos detalles sobre las labores realizadas por aquel
organismo en algunos departamentos, y manifesté que uno de sus dirigentes nacionales, actualmente en Me-
dellin, se le habia acercado para pedirle que le Asociacion recomendara a sus asociados prestarle una ayuda
efectiva en forma de auxilios para poder desarrollar ampliamente el programa y para mantener su accion no
como cosa transitoria sino con caracter de permanente...”

En el acta 677 de junio de 1954, la Junta de la ANDI consigno la siguiente decision: “Procesion del Corazon

de Jesus: El presidente transmitio a los directores la invitacion a la tradicional procesion del Corazon de Jesus

que se efectuara el domingo 27 de junio a las 3 p.m. y a la cual asistiran comisiones de los diversos gremios
econodmicos, invitacién que por tarjeta especial paso el consejo directivo del apostolado de la Oracion.”

Puede considerarse como muestra de saludos eclesidsticos de la ANDI lo registrado en su asamblea anual de

1952 que incluya la siguiente decision: “La novena asamblea general de la Asociacion de Industriales reunida

en Bogotd, se complace en presentar un respetuoso saludo a las autoridades eclesiasticas. Aplaude las campa-

flas que con espiritu cristiano se adelantan bajo su patrocinio, encaminadas a poner término a los actos de
violencia y de perturbacion del orden y la tranquilidad publicos, asi como las elevadas iniciativas que reali-
zan para resolver el problema social, y les ofrece todo su apoyo para el feliz éxito de aquellas iniciativas”.
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Foto N° 22 - Procesion del Sagrado Corazon de Jesus en Medellin, 1966

Hasta finales de los afios 1960, las manifestaciones religiosas locales contaron con el apoyo
de las elites politicas y patronales antioquefias. Una de ellas era la procesion del Sagrado
Corazon de Jests a la que invitaba la ANDI y en la que participaban empresarios y po-
liticos. Foto de Carlos Rodriguez, archivo departamental de Antioquia .

Otra muestra de la estrecha relacion entre elites patronales e iglesia se encuentra en
1952, cuando en medio de la “Violencia”, la ANDI invita solemnemente a los empresarios
colombianos a unir filas en torno a las iniciativas de la iglesia como fueron la Cruzada por la

Paz y el Comité Pro-Paz, organizados en Bogota y Medellin respectivamente.'*

Dentro de una cultura empresarial influida por la tradicion catodlica, las grandes empre-
sas tuvieron asignados por la iglesia catolica “capellanes” de tiempo completo o parcial que
formaban parte integral de la organizacion y a quienes se confid en los momentos de mayor
activismo sindical del partido comunista, especialmente entre 1945 y 1950, la tarea de actuar
en la promocion de los sindicatos patronalistas que impulsaban las directivas de las empresas.

Una de las tareas de los capellanes consistia en movilizar la opinioén del personal a favor de

143 poveda (Gabriel), en ANDI y la industria en Colombia 1944 -1984, 40 ajios., p. 61, registra una de las conclu-
siones de la asamblea de la ANDI en 1952 asi: “La IX asamblea ... vivamente preocupada por el ambiente de
pugnacidad, de odio y de violencia que retarda el progreso de Colombia, deslustra sus tradiciones y mengua
su prestigio internacional, formula vehementes votos porque se restablezca la politica de convivencia entre
los ciudadanos; exhorta a los empresarios afiliados y en general a los industriales de todo el pais a que
presten un decidido apoyo material tanto a al Comité de Cruzada por la Paz designado por la primera asam-
blea nacional de obras catdlicas”
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las iniciativas de los empresarios, que ayudaba, dada su gran influencia religiosa, a controlar a

los trabajadores en nombre de los valores catélicos y paternalistas.'**

Foto N° 23 - Desfile Pro-Paz, Medellin, 1952

En 1952, en pleno periodo de la « Violencia », la ANDI organiz6 con la iglesia catolica, di-
ferentes manifestaciones come el comité Pro-Paz. En esta foto, aparece el desfile en Me-
dellin, presidido por José Gutiérrez (anexo 3, p. 317), presidente de la ANDI y monsefior

Alfonso Uribe representante de la iglesia catdlica. Foto de Carlos Rodriguez, archivo
departamental de Antioquia.

La posicion de algunos miembros de las elites patronales antioquefias frente a la orga-
nizacion sindical de los afos 1940, fue consecuencia de las experiencias que vivieron en la
administracion de sus empresas y de una actitud conciente y explicita que los llevo a promo-
ver, en alianza con la iglesia cat6lica, formas de asociacion de los trabajadores para oponerlas
o sustituir a los sindicatos, cuando estos fueron penetrados por la ideologia comunista, que los

empresarios rechazaron frontalmente.

Estas reacciones patronales dieron origen a un sindicalismo catdlico de empresa
“...destinando a hacer frente a la multiplicacion de sindicatos afiliados a la CTC, que fueron
impulsados por las medidas gubernamentales en 1944 y 1945. Se trataba de un sindicalismo

creado bajo la égida de la iglesia en colaboracion con una fraccion del patronato antioqueiio”.

4 pgcaut (Daniel), op. cit., p. 58

124



Se trataba finalmente de un sindicalismo que se proclamaba "apolitico", pero que en todas sus

. . . 145
posiciones tendia a apoyar los gobiernos conservadores, al menos hasta 1952.

Las actividades adelantadas por las elites patronales para fortalecer organizaciones
sindicales que les permitieran ejercer un control sobre sus trabajadores, no se limitaron a es-
timular los sindicatos de empresa sino que fueron mas alla, cuando estos se reagruparon de-
ntro de una federacion denominada Union de Trabajadores de Antioquia, Utran, que después
se integrd a la Union de Trabajadores de Colombia, UTC y cuya influencia se observo hasta
finales de los afios 1970. Esta central obrera se identificé frecuentemente con las ideas del
partido conservador y Tulio Cuevas, uno de sus ultimos directores, fue elegido varias veces al

Congreso en listas oficiales de ese partido.

Los esfuerzos empresariales por desarrollar y conservar unos sindicatos de trabajado-
res “patronalistas” en las principales empresas manufactureras, no se dieron y por el contrario,
el movimiento sindical se radicalizé e hizo cada vez mas fuertes sus demandas a través de

convenciones colectivas.

La posicion de las empresas frente a los obreros y empleados estaba regida por una vi-
sion catolica y paternalista que se encuentra visiblemente presente en la filosofia que inspi-
raba los diferentes programas de bienestar para los trabajadores en aspectos tales como, salud,

vivienda, educacidn, aprovisionamiento de los hogares, recreacion y atencion a la familia.

En lo referente a la salud puede mencionarse la promocion por la ANDI de un hospital
para las familias de los trabajadores de las empresas afiliadas y sus familias, cuya construc-
cion se inicid en 1949 para terminar fusiondndose por falta de recursos suficientes en 1954
con el proyecto filantropico de Pablo Tobon, el mayor accionista de Coltabaco y Cervunidn,
quien hizo una donacion para terminarlo. La institucion esta abierta a todos los publicos y es
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dirigida por una ONG, en cuyo consejo directivo siguen participando empresarios.

Ibid.

1 poveda (Gabriel), op. cit., p. 41. En 1946 se cre6 la fundacién Hospital ANDI para construir con aportes de
las industrias afiliadas en Medellin un gran centro de salud donde prestar los cuidados médicos que las leyes
laborales de los afios treintas habian decretado y otros que varias empresas habian establecido en condicio-
nes mas amplias que las de las mismas leyes. En el Consejo directivo del hospital figuraban en 2004,
Fernando Uribe Escobar (Coltabaco), Alvaro Uribe Moreno (Agenciauto), Adolfo Arango (anexo 3, p. 320),
(Argos), José Mufioz (Consultor), German Jaramillo (anexo 3, p. 323), (Consultor) y Jorge Restrepo (Banco
Agrario).
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En respuesta a las necesidades de vivienda, las grandes industrias textiles emprendie-
ron programas para sus obreros mediante la construccion de barrios localizados preferente-

, . . . . . . 147
mente en lugares proximos a sus instalaciones fabriles como Bello, Itagiii y Buenos Aires.

Para mejorar la calidad y cobertura de la educacion bésica, varias empresas abrieron
escuelas, centros de formacion para hijos y esposas de los trabajadores y crearon como meca-
nismo para controlar el costo de vida, supermercados o “comisariatos” exclusivos para los

trabajadores y sus familias donde ofrecian productos esenciales con precios subsidiados.

Los programas de asistencia fueron desapareciendo gradualmente, especialmente en la
medida en que nacieron y se fueron desarrollando agencias del Estado o instituciones privadas
responsables de atender las necesidades de vivienda como el Instituto de Crédito Territorial
ICT, creado en 1939, el Banco Central Hipotecario, BCH y ademds las Corporaciones de
Ahorro y Vivienda establecidas después de 1971; de la educacion con el crecimiento del sis-
tema educativo nacional descentralizado; de la formacion de trabajadores con la creacion del
SENA y definitivamente de los supermercados que fueron reemplazados por redes comercia-
les administradas por las Cajas de Compensacion, que seguirdn desapareciendo por la

competencia con los grandes distribuidores profesionales.

Otra iniciativa patronal fue la promocion del sistema de subsidio familiar para los tra-
bajadores, que se administra por las Cajas de Compensacion Familiar y cubre sectores muy
amplios de la poblacion trabajadora y sus familias. Surgiéo como propuesta de la ANDI en
1954 para que de manera voluntaria, las empresas afiliadas establecieran el pago mensual de
una cantidad regulada, por cada hijo menor de los trabajadores de menores ingresos con el fin
de ofrecerles una mejor alimentacion, educacion y salud. La decision se apoyo en anteceden-
tes en Francia, Alemania, Italia y Bélgica y fue soportada ademas en consideraciones deriva-
das de las doctrinas sociales de la iglesia catodlica, verificadas previamente con el arzobispo de

Medellin.'*®

147 Fabricato adelanto varios proyectos de vivienda en Bello y Coltejer promovio los barrios Sedeco en Itagiii y
Alejandro Echavarria en Buenos Aires.

' En acta de la ANDI N° 677 de 1954, se registra la respuesta del arzobispo de Medellin a la consulta de la
ANDI en los siguientes términos: “El dr. Gutiérrez informé que la curia de Medellin se habia abstenido de
hacer ninguna declaracion sobre el subsidio familiar mientras se formaba un concepto maés preciso de la ini-
ciativa de la ANDI y exploraba el sentimiento de los trabajadores en el particular. A juzgar por la carta que se
acaba de recibir suscrita por monsefior Joaquin Garcia Benitez, arzobispo de la arquidiocesis, el estudio
adelantado por la curia obtuvo satisfactorio resultado. La carta en mencion fue leida en su integridad y la ex-
plicita aprobacion del arzobispado se recibio con sefialado beneplacito por la junta central.”
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Para administrar el subsidio familiar crearon la primera caja de compensacion familiar,
Comfama, en Medellin en 1954. Luego en 1957 esta practica se convierte en norma legal de

obligatorio cumplimiento para los empleadores.

A partir de los afos 1960 empezaron a desaparecer los capellanes de las grandes em-
presas y se fueron moderando los elementos mas ostensibles de presencia de lo catdlico al
interior de las organizaciones pero sin perderse totalmente. Es asi como los aniversarios de la
vida empresarial se celebran con actos que incluyen generalmente un Te Deum'* solemne en
la catedral de Medellin, al cual asisten autoridades, empleados, directivos, clientes y provee-
dores; los duelos por la muerte de directivos se siguen cumpliendo con misas de difuntos a las
que invitan los presidentes y juntas directivas y ciertas fiestas religiosas como el inicio de la
cuaresma, se acompafian de actos internos oficiados por curas como la imposicion de la lla-
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mada “ceniza”.

Ademas se puede observar en las empresas la costumbre de bendecir las nuevas insta-
laciones industriales, equipos y oficinas, por parte de un sacerdote o mejor ain de un obispo,
practica que se mantiene invariable en el tiempo y forma parte del protocolo inaugural. Hasta
entrados los afios 1960, era ademas frecuente algo que iba mas alla de la bendicidn y se cono-
cia como la consagracion de lugares de trabajo al “Sagrado Corazén”, lo cual implicaba aparte

de la liturgia, la colocacion de imagenes religiosas en salones industriales y oficinas.

En el lenguaje empresarial contenido en discursos de inauguracion, actos de recono-
cimiento y aun en las actas de las juntas directivas, se encontraban frecuentemente expresio-
nes como “Si Dios quiere”, “Dios Mediante”, “La Providencia”, “Dios Proveera”, “Gracias a
Dios”, “El Altisimo™."”! Muchas de esas expresiones formaban parte del lenguaje corriente de
ciertos sectores sociales y por eso mismo se colaban en textos formales de la actividad empre-
sarial. Las menciones a Dios se hicieron claramente presentes cuando se produjeron proble-
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mas que afectaron a miembros de las empresas como los secuestros de los afios 1970.

149 Canto latino de accién de gracias

130 Existen muchas evidencias de esta costumbre y como ejemplo pueden mencionarse los actos para celebrar los
25 anos (1969) de Suramericana y los 50 afios (1970) de Nacional de Chocolates.

151 Con motivo de la muerte de Pedro Estrada el 15 de julio de 1956, el informe anual a los accionistas de Colta-
baco dice: "Vuestra Direccion hace votos al Altisimo por el eterno descanso de su alma."

132 Cuando Rafael Restrepo, directivo de la Nacional de Chocolates fue secuestrado y luego liberado en 1977, el
informe anual de ese ejercicio contiene una condena al crimen, una advertencia a la autoridad del Estado y
una invocacion religiosa: “En la gama de los delitos es el del secuestro, tal vez, el mas infame y disociador,
por cuya erradicacion definitiva resulta indispensable que se levante vigorosamente la sociedad entera, si no
quiere dejarse llevar a la desintegracion total a que a veces parece estemos condenados [...] El Dios de Co-
lombia quiera librar a nuestro pais de tan desmoralizador azote social.”
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Foto N° 24 - Te Deum 75 aniversario de Nacional de Chocolates, 1995

Una de las tradiciones catolicas que se ha conservado en las empresas antioquefias, se re-
fiere a la celebracion de los aniversarios de la fundacion, como la del Te Deum. Esta foto
muestra la ceremonia en la catedral, presidida por el arzobispo de Medellin en 1995, con
motivo del 75 aniversario de la creacion de la Nacional de Chocolates. Los miembros de la
junta directiva, los ejecutivos, empleados, obreros, proveedores y amigos fueron invitados a
la celebracion a través de anuncios aparecidos en la prensa. Foto, Nacional de Chocolates,
en Santiago Londofio, Horizontes de Futuro, p.167.

2) Acento localista de las elites patronales de Antioquia

Las elites patronales antioquefias del periodo 1940-2004, tuvieron un fuerte acento lo-
calista, pues la casi totalidad de los individuos que las conformaron, nacieron en Antioquia y
de ellos buena parte en Medellin y solamente unos pocos provenian de otras regiones del pais
o del exterior.'> Los vinculos de sus miembros con su region de origen fueron muy fuertes y
pocos pudieron aceptar vivir en otras ciudades, especialmente aquellos que ocuparon cargos
publicos en el congreso, el gobierno central o las cortes que mantuvieron su familia y residen-
cia principal en Medellin, donde viajaban regularmente los fines de semana. Algunos dirigen-
tes antioquefios que fijaron en ese lapso su residencia en otras ciudades, lo hicieron por razo-
nes de conveniencia profesional o porque encontraron posiciones estables en los negocios o
las empresas, dejando libres espacios en la estructura dirigente local que fueron inmediata-

mente ocupados por otros individuos con mentalidad menos cosmopolita.

'35 Entre estos se destaca Carlos Ardila (anexo 3, p. 320), nacido en Bucaramanga y las familias extranjeras
Thiriez, (Satexco) y Strauss (Estra).

128



Para mantener los vinculos con el gobierno central en momentos de escasez de divisas,
licencias de importacion y control severo de precios, las empresas principales tuvieron en ese
periodo asesores residentes en Bogota que habian pasado por posiciones directivas en Mede-
llin o en Bogota, especialmente por cargos publicos. Ademas de la funcién de soporte que
desarrollaban la ANDI y otras asociaciones patronales, ciertas empresas contrataron funciona-
rios con trayectoria y conocimiento de las redes de poder de la capital para ocuparse del lobby
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y entregaron la administracion de los negocios en la zona a gerentes de carrera.

Las elites patronales de tipo localista, como podria calificarse la dirigencia empresarial
antioquena de este periodo, se caracterizan, primero por su paso por cargos publicos obtenidos
gracias a las relaciones establecidas, menos que a los conocimientos profesionales especificos
y segundo, por el sentido y el valor que le otorgan a las asociaciones y organizaciones, como
soporte de las relaciones sociales.'>> Ambas particularidades se pueden percibir del recuento
de miembros de las elites patronales presentes en puestos publicos y al respaldo a sus gre-

mios, particularmente a la ANDI.

En este capitulo analizamos las condiciones en las que se formaron y la manera en que
actuan las elites antioquefias, favoreciendo el surgimiento de nuevos individuos que se con-
vierten en parte de esas elites por el solo hecho de ocupar posiciones gerenciales en las prin-
cipales empresas. Constatamos igualmente que la movilidad de los dirigentes de empresa
hacia el sector publico ha sido mas dinamico que otras regiones por tratarse de

administradores y gestores menos que de propietarios.

Igualmente se confirm6 la permanencia de la tradicion catolica que llevo a las elites
patronales a otorgar a la empresa un papel dentro de la sociedad que va mas alla de su objeto
social y le lleva a actuar con un sentido de responsabilidad social bastante influenciado, sin

embargo, por el acento localista de su vision.

Continuaremos en el proximo capitulo con el estudio de las acciones corporativas de

las elites patronales antioquefias que crearon espacios como las asociaciones patronales que

134 Pueden recordarse entre otros, algunos nombres como Jorge Mejia Palacio, ex ministro de Hacienda (Banco
Comercial Antioquefio), Bernardo Restrepo, ex directivo ANDI Bogotd, Ignacio Betancur (anexo 3, p. 317),
ex presidente ANDI y Eduardo Goez, ex directivo del Banco de Bogota que dirigié Proantioquia Bogota.

135 Coenen-Huther (J.), op. cit., p. 118-119, cita a Robert Merton para referirse a las diferencias entre las elites
localistas y las cosmopolitas cuando dice : « ...aparece claramente que la participacion en la vida asociativa
tiene una funcion diferenciadora para las dos categorias de elites : para las localistas, las asociaciones y las
organizaciones son ante todo el soporte de las relaciones sociales y para las cosmopolitas, éstas son princi-
palmente la ocasion para hacer conocer sus competencias y conocimientos. »
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fortalecieron la posicion de la region y determinaron el apoyo a numerosas ONG, para de-

mostrar su compromiso social.
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CAPITULO 4 : ACCIONES CORPORATIVAS DE LAS ELITES
PATRONALES

En esta seccion se propone identificar los elementos que dieron a las elites patronales
de Antioquia la capacidad de construir espacios, donde se pudieran formular y desarrollar
herramientas institucionales de accion conjunta, como las asociaciones patronales, que son
sefales de una organizacidon social cohesionada que les permitié ejercer su influencia sobre

asuntos politicos, econdmicos y sociales.

Para continuar, examinaremos los valores compartidos por las elites patronales sobre
la forma de administrar la region y sobre el contenido esencial de la politica de industrializa-
cion, soportada en un proteccionismo excesivo y en medio de un régimen de impuestos preca-
rio que impidié avanzar en los mecanismos de redistribucion del ingreso y acelerar el proceso

de modernizacion del pais.

Finalmente se analizan las diferentes expresiones del empresariado antioquefio en
torno a su compromiso social con el propdsito de responder la inquietud sobre la posible
evolucion de una aproximacion asistencialista y paternalista hacia una accion inspirada en la

denominada responsabilidad social empresarial.

1) Organizacion de las elites patronales
1) Cohesion de los empresarios antioquefios

El nimero de individuos que integraron las elites patronales antioquenas durante el pe-
riodo comprendido entre 1940 y 2004 observo un crecimiento moderado por el ingreso de
nuevas figuras empresariales exitosas que establecieron actividades en el comercio, industria,
servicios, construccion o agricultura, 156 al cual hubo que descontarle, sin embargo, la
desaparicion gradual de estirpes familiares, especialmente las relacionadas con la industria

textil, como los Echavarria.

El grado de concentracion de la industria regional favorecio la homogeneidad de las

elites patronales locales y preservo su nivel de cohesion a pesar de estar integradas por grupos

3¢ Dentro de esos empresarios exitosos se pueden mencionar a los siguientes: Gustavo Toro (anexo 3, p. 317),
(Exito, distribucion) ; John Gomez (anexo 3, p. 320), (Familia-Sancela, papel) ; J. Mario Aristizabal (anexo
3, p- 322), (Conconcreto, construccion); Tulio Gomez (Londofio-Gomez, construccion ; Julio E. Urrea
(anexo 3, p. 320) y Joaquin Urrea (Leonisa, textiles) ; Jos€¢ M. Acevedo (anexo 3, p. 319) (Industrias Haceb,
electrodomésticos) ; Ernesto Garcés (caf€) ; Carlos Trujillo (café) ; John Restrepo (distribucion) y Humberto
Franco (distribucion).
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con intereses diferentes, por cuanto fueron mas fuertes los lazos unificadores de conveniencia

que los asuntos que pudieren separarles

En relacion con el poder y prestigio de dichas elites, puede afirmarse que gracias a su
alto grado de cohesion, se reforzo su influencia en lo local y en lo nacional debido también a
la ausencia « de elites tradicionales y a la distancia del gobierno central que facilit6 la coloca-
cion en primer plano de la actividad industrial o comercial como fuentes de prestigio y de
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poder ».

Adicionalmente, la comunidad de intereses de las elites patronales antioquefias y su te-
rritorialidad, impidieron el debilitamiento que podria haberse dado de mediar un proceso de
diversidad creciente por migracion, como se dio en el caso de Bogota o penetracion por intru-
sos provenientes de las nacientes actividades ilegales. Cuando alguno de sus miembros se
apartd de los valores compartidos y delinquid, se produjo una reacciéon propia de un grupo
cohesionado y con fuertes acentos moralistas, que los excluyd y les dificulté simultanea-

mente, la utilizacién de mecanismos de blanqueo del dinero ilegal.'®

Otra senal de cohesion de las elites patronales se ha hecho evidente cuando se trata de
mantener una posicion frente al gobierno central, tanto si es defensiva de intereses locales o
de sectores industriales, cuanto si se trata de obtener decisiones que favorezcan el desarrollo
regional, particularmente en infraestructura, educacion, politica econdmica o seguridad. Esta
forma de actuar difiere de las actitudes empresariales de otras regiones, donde dificilmente se

les encuentra actuando conjuntamente.

La identificacion de objetivos de alcance regional y la preservacion de sus intereses
sectoriales, permitid a las elites patronales antioquefias ejercer su influencia mediante coope-
racion estrecha con los sectores politicos de los cuales, varios de sus miembros formaron parte
hasta finales de los afios 1960. Esta idea se comprueba al revisar en este capitulo las princi-
pales iniciativas con la impronta antioquefia, adelantadas a través de la ANDI entre 1940 y
1980 y coincide con la opinion de R. Dahl que indica como « puede imaginarse que los hom-

bres de negocios influyentes, unidos a los dirigentes de los partidos politicos mas importantes

"7 Pécaut (Daniel), « Entrepreneurs, syndicalisme et pouvoir politique local: le cas de Medellin », p. 60

'8 Particularmente en los afios 1970, empezaron a surgir personas relacionados con el contrabando, el robo de
vehiculos y otras actividades ilegales que luego se convirtieron en figuras del crimen organizado. Algunos
empresarios que delinquieron, fueron expulsados incluso de los clubes sociales, efectivamente alejados de las
actividades gremiales y se les bloqueo el acceso al sistema financiero local.
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disponen en conjunto, de un potencial de influencia elevado. Sin embargo es necesario que
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ellos deseen unir sus esfuerzos y que se organicen para hacerlo.»

En el caso de las principales sociedades andnimas antioquefias inscritas en bolsa, se
registro una disociacion entre la propiedad de los numerosos y pequefios accionistas y el con-
trol administrativo, ejercido por los presidentes y miembros de las juntas directivas, que au-
mento el grado de concentracion del poder econdémico'® y agregd atin mayor cohesion de las
elites patronales, integradas en su gran mayoria por administradores profesionales con forma-

cion y origen similares.

Finalmente, puede reconocerse otra muestra adicional de cohesion de las elites patro-
nales antioquefias, cuando se analiza uno de los episodios de la historia que la puso a prueba
durante la llamada “Violencia” entre los afios 1946-1953, donde a pesar de las pugnacidades
partidistas y de la diversidad politica entre sus miembros, la armonia entre ellos se mantuvo
intacta, a pesar de que existen sin embargo situaciones que permitian pensar que en algin
grado, las preferencias politicas de los directores de empresa, pesaron en decisiones adminis-
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trativas como la vinculacion de profesionales, dejando ver el fondo de posiciones radicales.

2) Instituciones patronales

Los empresarios colombianos fueron creando su representacion colectiva a través de
asociaciones o “gremios” que defendian sus intereses y les apoyaban, pero no cumplian con

las funciones especificas de los sindicatos patronales existentes en otros paises como Francia,

'3 Dahl (R.), « A critique of the ruling elite model », citado por Coenen-Huther (J.), op. cit., p.82

10 Giddens (A.), “Elites in the British Class Structure”, en Coenen-Huther (J.), op. cit., p. 115. « Se encuentra
igualmente siguiendo esta evolucion, la conclusion de que las elites econdmicas se sitian en una posicion de
poder influenciar las decisiones politicas y de controlarlas directa o indirectamente. Se ha comprobado que el
elemento gerencial dispone efectivamente de un poder bien real en la esfera econdmica, pero que su
capacidad de influencia se ve restringida por las nuevas prerrogativas de las elites politicas que tienden pro-
gresivamente a controlar las actividades econdmicas. Igualmente, la elite econdmica no es el tnico grupo que
pretende ejercer influencia sobre las decisiones politicas. »

Josué Gutiérrez, uno de los fundadores de Integral (1955) y Solingral (1959), las mas prestigiosas firmas de
ingenieria de consulta de la regioén y una de las mas respetadas del pais, tuvo grandes dificultades para conse-
guir su primer empleo al graduarse como ingeniero civil de la Escuela de Minas en razon al origen politico de
su familia tal como lo expresa en su libro E/ Cairo de mis entretelas, cuando dice: “El clima de politiqueria
fue responsable de que los egresados de la Escuela de Minas a mediados del siglo pasado [1951],
pertenecientes a familias de tradicion liberal, no encontraramos ocupacion, dado que esa peste habia conta-
minado hasta las empresas privadas para no hablar de las publicas. Las altas calificaciones, méritos persona-
les no significaban nada, porque en todas las entrevistas de trabajo lo primero que preguntaban era la filiacion
politica.”
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Espafa, Venezuela o Pert, donde si tienen la voceria privada en la interlocucion con el go-

bierno y los trabajadores.'®

La primera de estas instituciones, la Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC,
creada en 1871 por empresarios del sector agropecuario, termind integrada por otras asocia-
ciones agropecuarias especificas menores, cuyo objetivo es« la integracion entre productores
y la defensa de sus intereses mediante la discusion publica, el intercambio de conocimientos y
tecnologias, la divulgacion de informacion, la promocion del avance cientifico y tecnologico

y la formulacién de propuestas al Estado. »'®

La siguiente expresion de organizacion de los empresarios se presentd en 1927 cuando
se fundé en Medellin la Federacion Nacional de Cafeteros, FEDECAFE, para agrupar a los
productores de café, coordinar la politica cafetera, tanto en el plano nacional como en el inter-
nacional y por contrato con el Estado, como ente regulador del mercado y recaudador de los
impuestos provenientes de la exportacion. La proximidad de las elites patronales antioquefias
con la caficultura, explica que entre sus fundadores figuraran los ex presidentes Carlos E.

Restrepo y Mariano Ospina Pérez y el ex Gobernador Nicanor Restrepo Giraldo.

La actividad asociativa de los empresarios del sector agropecuario, contrasto con la di-
ficultad que experimentaron los industriales para encontrar un mecanismo de agrupacion que
representara sus intereses. En los intentos por organizar sus asociaciones se dieron varios mo-
vimientos que terminaron por marchitarse y desaparecer al poco tiempo. Asi, en 1930 se cred
en Medellin “La Industria Nacional Colombiana”, LINC que nunca llegd a tener una
representacion nacional amplia y luego en Bogota en 1942 la “Federacion Nacional de Indus-
triales”, FENAL que tampoco tuvo la respuesta regional. Ambas organizaciones se extinguie-
ron en 1943 por carecer de suficiente representacion como para servir de interlocutores vali-

dos con el gobierno nacional.

La ausencia de una asociacion representativa del sector productivo, llevo al presidente
Alfonso Lopez Pumarejoen 1943, a proponerles a los empresarios de Medellin la creacion de

una entidad fuerte que hiciera la defensa de los intereses de los industriales e interviniera en la

12 Las asociaciones patronales de esos paises que tienen representatividad privada son: en Francia (Medef,
Mouvement des Entreprises de France), Espafia (CEOE, Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales), Venezuela (Fedecamaras, Federacion de Camaras y Asociaciones de Comercio y Produccion
de Venezuela) o Pera (Confiep, Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales Privadas)

'3 Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC.

134



concertacion de politicas con el Estado. Esta sugerencia condujo a la creacion en Medellin de

la Asociacion Nacional de Industriales, ANDI en 1944.

Los primeros directivos de la naciente asociacion fueron en su integridad miembros de
las elites patronales antioquefias siendo su primer presidente Cipriano Restrepo Jaramillo
(anexo 3, p. 317), presidente de Coltabaco, quizas la empresa mas importante de la época y

quien pertenecia a la familia Restrepo Jaramillo.'®*

Los comerciantes consideraron que no existia espacio para ellos dentro de las organi-
zaciones patronales existentes y que ademas se presentaba un conflicto de intereses natural
con los industriales y por eso crearon en 1945 su propia asociacion con el nombre de Federa-
cion Nacional de Comerciantes, FENALCO. En esa asociacion se destacaron como directivos

varios antioqueos, vinculados al partido liberal como Hernando Agudelo y Jaime Tobon.

La ANDI tuvo su primera etapa de desarrollo durante los gobiernos de Mariano Os-
pina Pérez (1946-1950) y de Laureano Gomez (1950-1951), durante los cuales acumul6 gran
influencia y preeminencia nacional. Hubo ademas una cercania entre miembros de las elites
patronales antioquefias con estos dos Jefes de Estado que tuvieron entre sus ministros a figu-
ras provenientes de ellas como José M. Bernal (anexo 3, p. 317), Francisco Pérez, Eduardo
Zuleta, Gonzalo Restrepo Jaramillo (anexo 3, p. 317), Juan G. Restrepo Jaramillo (anexo 3, p.

317), Alejandro Angel y Antonio Alvarez.

La acumulacién de poder de la ANDI suscitd diversas reacciones en otras regiones del
pais y la proximidad de empresarios de tradicion conservadora a los sucesivos gobiernos de
ese partido, llevaron al mismo Alfonso Lopez Pumarejo en 1951, a expresar: “Esos industria-
les que representan el grupo econdémico mas poderoso, el mejor organizado del pais y si se

cree en lo que ellos dicen, el mejor dirigido, han obtenido todo lo que querian.”'®

La falta de capacidad del Estado para coordinar la politica econdmica y social y esta-
blecer un modelo de desarrollo consensual, anim6 la creacion de multiples asociaciones pa-
tronales, de las cuales se estiman que al menos 220, estaban en funcionamiento en el afio
2004. La voz patronal, fragmentada en medio de tantas expresiones perdio influencia y fue
llevando a establecer una posicion predominante para las asociaciones mejor dotadas de pre-

supuesto y recursos humanos, como la ANDI (Industriales)), ASOBANCARIA (Bancos),

' Ver anexo 2, p. 316
'S Daniel Pécaut, en « La constitution des Gremios, en instance quasi-gouvernementale : I’exemple colombien
dans les années 1945-1950 », Revue Frangaise d’histoire d’outre mer. p. 334
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ANIF (Instituciones financieras), FEDEGAN (Ganaderos), SAC (Agricultores),
FASECOLDA (Aseguradores) y FENALCO (Comerciantes)'®®

Otras hipotesis para explicar la proliferacion de asociaciones, van desde pensar en que
fue la resultante de la solucion de conflictos de interés entre los asociados, como por ejemplo
aquellos entre comerciantes e industriales; o agricultores e importadores, o al interior de los
sectores, como productores de materiales de construccion y empresas constructoras; bancos y
usuarios del crédito; o decir que fue el resultado de la competencia por la asignacion de recur-
sos limitados como por ejemplo, de divisas para la importacion de materias primas, repuestos
y equipos; hasta aquella de que la subdivision lo que logro fue aumentar la influencia patronal

en un proceso “parfois par scissiparité” como sugiere Daniel Pécaut.

La funcién que cumplen las asociaciones patronales es similar y solamente difiere por
el tipo de intereses especificos de sus representados. Todas ellas se conformaron para velar
por los derechos de sus afiliados en un marco de libre empresa; representarlos ante el go-
bierno, los organismos internacionales y las entidades publicas; rechazar la indebida interven-
cion del Estado; asesorarlos en la interpretacion y aplicacion de las normas y disposiciones
vigentes, asi como de aquellas que se proyectan por parte de los poderes publicos e impulsar

las iniciativas nacionales que determinen progresos sociales y econémicos.

No obstante la dispersion del empresariado en multiples asociaciones, existe una coin-
cidencia entre ellas en lo concerniente a la intervencion del Estado en actividades industriales
o de servicios en las cuales consideraran que el sector privado cumple cabalmente con la
oferta requerida por la sociedad. Frente a las iniciativas intervencionistas, fueron siempre
opositoras tajantes y se dio unanimidad en sus posiciones. Tal es el caso de la constitucion de

167

la aceria Paz del Rio, " promovida en el gobierno de Mariano Ospina Pérez donde los indus-

triales agrupados en la ANDI interpusieron, sin lograrlo, todos los recursos de oposicion posi-

166 Rettberg, (A.), Cacaos y tigres de papel, el gobierno de Samper y los empresarios colombianos., « Desde la
década de los 70 el surgimiento de un creciente numero de sectores, sub-sectores ha llevado a la conforma-
cion de multiples asociaciones. De 26 asociaciones en 1950 se paso a 155 en 1980 y a mas de 200 en 1990.
Para la mayoria de las asociaciones el costo de una economia diversificada fue la disolucién de su poder
individual y la baja atencion de los gobiernos. Por ser de origen voluntario las asociaciones sufren de insol-
vencia cronica y un flujo oscilante de afiliados ». p. 63

Daniel Pécaut, en « La constitution des Gremios, en instance quasi-gouvernementale : 1’exemple colombien
dans les années 1945-1950 », p. 334. «Contra el proyecto de crear la empresa sidertrgica de Paz del Rio, los
industriales y otros hicieron una fuerte y vigorosa campaiia...que obligd al presidente de la Republica Ma-
riano Ospina Pérez a ejercer su influencia para que el proyecto pudiera continuar con un sistema de financia-
miento que desconocid la opinion de los gremios. »
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bles para atajar el proyecto que ademds se financié con un impuesto especifico que desatd

grandes polémicas.

Otros casos de fuerte oposicion a la intromision del Estado en los asuntos privados se
dieron por ejemplo en las posiciones de FENALCO en 1952 para defender la libre competen-
cia tanto en la produccion como en el comercio o las posiciones de la Federacion de Cafeteros
- FEDECAFE, cuando se sintieron discriminados con la aparicion del tipo de cambio diferen-
cial en 1951 que determinaba una paridad distinta y reducida para las divisas provenientes de

las exportaciones de café.

A las expresiones corporativas de rechazo a la intervencion del Estado, se sumaron po-
siciones individuales de las empresas en defensa de unas actividades para el sector publico y
otras muy precisas para el sector privado. Esta expresion de Corfinal en su informe a los
accionistas en 1965, refleja esas posiciones: “...nos afianzamos en la conviccion de que la
politica mas sana reside en manejar separadamente la labor promotora de industrias basicas y
la actividad financiera...labor que corresponde sin duda alguna a organizaciones de capital

. . .. ., . 168
privado, sin participacion oficial.”

Después, durante el gobierno de Carlos Lleras (1966-1970) las asociaciones patronales
terminaron aceptando las propuestas de industrializacion del IFI y aprobaron que en aquellos
sectores donde la iniciativa privada no llegaba, podria participar el Estado. Fue el ciclo de
industrializacion y sustitucién de importaciones inspirados en la doctrina de la CEPAL que
paradojicamente permitieron después las privatizaciones de los afios 1990, cuando se cambid

el discurso para reducir el papel empresarial del Estado.

Las elites patronales antioquenas fueron menos opuestas que sus pares de Bogota a la
intervencion del Estado en asuntos relacionados con la planeacion y los programas de desa-
rrollo, que suponian la asignacion de recursos, definicion de incentivos y politicas econdmicas

para alcanzar los propoésitos nacionales.

Las posiciones antagonicas sobre el intervencionismo de estado, condujeron a fuertes
enfrentamientos entre los grupos patronales de Bogota y de Medellin, como se deduce de
expresiones como esta de Hernan Echavarria (anexo 3, p. 318) (presidente de la junta direc-
tiva de ANDI Bogota]: “Aprecio mucho al doctor Ignacio Betancur (anexo 3, p. 317) [en la

época presidente de ANDI] personalmente, pero entre los dos se interpone un abismo

168 Informe anual Corfinal 1965
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ideoldgico...el doctor Betancur propone mas planeacién, mayor interferencia estatal y accion
comunal. Este seria un programa muy completo para la CEPAL, pero no expresa el punto de
vista del sector empresarial ni de muchos de los colombianos que entienden el problema

169
actual.”

Las elites patronales antioquefias jugaron un papel destacado durante la que podria de-
nominarse la “edad de oro” de la ANDI, comprendida entre 1948 y mediados de los afios
1970, no solamente porque ocuparon las posiciones principales en su junta directiva, sino
ademas porque sus administradores, con excepcion de Luis Prieto, siempre fueron antioque-

fios.

Para tener una idea del papel que han jugado los directivos de ANDI en el sector pu-
blico, es conveniente seguir sus trayectorias profesionales, tal como se presentan en la figura

N°4.

Figura N° 4 - Presidentes de ANDI en el sector publico

SENADORES o DIPUTADOS
CONCEJALES
REPRESENTANTES REGIONALES
Jorge ORTIZ Luis PRIETO (Caldas) MUNICIPALES
Alejandro URIBE Jorge ORTIZ (Medelhr})
Carlos A. ANGEL (Pereira)

Fabio ECHEVERRI
Carlos A. ANGEL \ / /

Presidentes de

ANDI en el GOBERNADORES
ALCALDES / S Gioh Jorge ORTIZ (Antioquia)
Jorge ORTIZ (Medellin) PUBLICO | Ignacio BETANCUR (Antioquia)

José GUTIERREZ (Medellin)
Ignacio BETANCUR (Medellin)
Luis PRIETO (Bogota)

Carlos A. ANGEL (Risaralda)
Luis C. VILLEGAS (Risaralda)

EMBAJADORES
Cipriano RESTREPO-JARAMILLO (Estados Unidos)
José GUTIERREZ (Estados Unidos)
Alejandro URIBE (Alemania)
Luis PRIETO (Inglaterra)

La politica partidista no estuvo lejos de la vida de las asociaciones como puede verse
en sus diferentes actuaciones frente a grandes temas nacionales o también con la proximidad
con los Jefes de Estado.'”’ Para ahondar en esta afirmacion es valida la observacion de Daniel
Pécaut quien anota que durante la primera etapa de vida de la ANDI, sus presidentes y mu-

chos de los integrantes de la junta directiva pertenecieron al partido conservador, lo cual se

' El Tiempo, julio 24 de 1966, Bogota.
170 Se decia coloquialmente que el presidente de la ANDI « Desensillaba su caballo en el Palacio de los Presiden-
tes”
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tradujo en solidaridad con los gobiernos de Mariano Ospina Pérez y Laureano Gomez y en

defensa radical del proteccionismo y de la industria.

También puede encontrarse, por antagonismo, una cercania entre el partido liberal y
otras importantes asociaciones como FENALCO y FEDECAFE donde se encuentra a destaca-
das figuras de ese partido, ocupando la direccion de las asociaciones o posiciones en sus jun-
tas directivas. Se puede mencionar en FENALCO, entre otros a los ex ministros liberales
Arcesio Londofio y Hernando Agudelo y en la FEDECAFE a Manuel Mejia y al ex presidente
de la Republica y jefe del liberalismo, Carlos Lleras.

Para medir la influencia de las asociaciones y de las elites patronales, como difusoras de in-
novaciones economicas y sociales que sobrepasan el ambito natural de sus negocios, se rese-
flan enseguida algunas de sus principales actuaciones que sirvieron como instrumentos repre-
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sentativos de los intereses empresariales.'’

Una de las iniciativas importantes del gobierno de Mariano Ospina Pérez fue la
expedicion de la ley que introdujo la seguridad social en 1946 y cre6 el Instituto Colombiano
de Seguros Sociales para hacerse cargo de la prestacion de tales servicios, mediante aportes
del Estado (que nunca cumplieron), empresa y trabajador. Las elites patronales antioquefias
tuvieron frente a este proyecto opiniones encontradas, en buena parte porque muchas empre-
sas suministraban ya estas coberturas a sus trabajadores. No obstante la ANDI estuvo presente
en los debates en el congreso'* y ejercio su influencia para morigerar los alcances y costos de
las propuestas gubernamentales que fueron finalmente aprobadas con el apoyo de los sectores

sindicales.

Otra proposicion de interés nacional, movilizada a través de la ANDI y ademas en ca-
beza de Cipriano Restrepo Jaramillo (anexo 3, p. 316), fue la creacion de la Empresa
Colombiana de Petroleos, Ecopetrol, que se hizo cargo de las instalaciones y reservas
revertidas al Estado al finalizar la concesion De Mares en 1950, otorgada a la Tropical Oil

Company en 1920.

"' Coenen-Huther (J.), Sociologie des élites, p. 83 et 123. « Una forma de apreciar la capacidad de influencia de
una elite cualquiera es a través del examen del papel que ella juega en la difusién de una de una innovacién
bien sea del orden material que del sociocultural...la capacidad de las diferentes elites estratégicas de ejercer
una influencia por fuera de su sector de actividad varia de acuerdo con cada cultura. »

12 poveda (Gabriel)), ANDI v la industria en Colombia 1944-1984, 40 arios, p. 42, “...1a Asociacion [participo]
en las discusiones que precedieron a la expedicion de la Ley 90 de diciembre de 1946, por la cual se estable-
ci6 el seguro social obligatorio y se cre6 el Instituto Colombiano de Seguros Sociales. La ANDI intervino
dentro del Congreso en estos debates...”
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En este tema la posicidén de los empresarios antioquefios fue coincidente en cuanto el
rechazo al papel del Estado en la actividad productiva y fue el gobierno en 1948 el que “se
aproximo a la ANDI con la idea de que se constituyera una empresa colombiana con amplia
participacion de los industriales nacionales, para recibir dicha concesion y continuar explo-

tandola.

La decision gubernamental tomada por el sucesor de Mariano Ospina Pérez, el presi-
dente Laureano Goémez en 1950, fue contraria a las propuestas de los antioquefios y la nueva
empresa fue creada con capital 100% estatal, pero dejo en claro la necesidad de establecer una
organizacion especializada y autonoma que se hiciera cargo de la exploracion, produccion,

refinacion y transporte del petréleo.

Otra de las iniciativas originadas al interior de la ANDI, en este caso de dimension
sectorial, fue la Corporacion distribuidora de algodon nacional, Diagonal, nacida en 1950 y
convertida en intermediaria entre los productores nacionales de algodon y los industriales que
la adquirian, procurando el beneficio de la industria algodonera y el suministro adecuado de
algodon para la industria textil colombiana. La corporacion representa a sus miembros frente
al gobierno y procura un marco regulatorio equitativo sobre produccion, distribucion y con-

sumo de algodon en Colombia.

En relacién con la formacion de los trabajadores, la ANDI apoy6 la creacion del Servi-
cio nacional de aprendizaje, SENA, en 1957 con la participacion de Diego Tobon y otros
funcionarios de la asociacion que habian tenido ocasion de analizar la experiencia del Brasil
en este campo. No se dio en el pais el sistema de formacion directamente operado por las aso-
ciaciones patronales como en Francia por la UIMM y se prefiri6 entregarla en su totalidad al
Estado, que la financia mediante contribucion compulsiva de un porcentaje del valor de la
ndmina, similar en la practica a un impuesto, cubierto por todas las empresas nacionales. La
ANDI participa en la direccion nacional y regional del SENA con delegados en el consejo de

administracion de la entidad.

El sector privado establecid6 centros de investigacion econdmica, como
FEDESARROLLO en Bogota, que han tenido mucha influencia en la conduccion de la
economia nacional no solamente por la profundidad de sus estudios y planteamientos, si no
porque muchos de sus directores han ocupado ministerios y otras posiciones importantes en el

Estado. Llama la atenciéon que muy pocas empresas antioquefias participaron en los consejos
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directivos y que fueron contados los profesionales de la region que han formado parte de la

, . . . .. 173
noémina de investigadores principales del centro.

2) Fundamentos de la hegemonia regional

1) Valores y expresiones politicass y sociales

El regionalismo antioquefio, puede interpretarse como una actitud opuesta al centra-
lismo nacional que ha imperado en las decisiones economicas y politicas, sin que jamas haya
llegado a conformarse como un proyecto autonémico que reclama para el departamento ma-
yores facultades para ordenar su desarrollo y una mayor participacion en las asignaciones pre-
supuestales. Las posiciones respecto a los asuntos regionales también han formado parte del
discurso de las elites patronales reclamando autonomia para sus empresas en aspectos tales
como las autorizaciones automaticas preferenciales para importacion de materias primas a las
empresas exportadoras locales, o la fijacion de tarifas eléctricas reducidas para la industria,
para aprovechar la “ventaja comparativa” de la region como principal generadora de energia y
en general podria decirse que estas elites se han apropiado, a través de sus asociaciones, de un

papel que les hace aparecer como portavoces de los intereses regionales.

En este sentido es valida la observacion de Daniel Pécaut cuando dice: « No es enton-
ces sorprendente qure el tema de la descentralizacion regional cobre importancia en el mo-
mento en el que el modelo social esté en crisis en razon, entre otras, de la importante capaci-
dad que tiene el Estado en las inversiones. Ese tema nos reenvia a dos temas tradicionales, el
de la autonomia de los empresarios con relacion al Estado y el de la conservacion de su domi-
nacion politica. Sin embargo el tema de la descentralizacion es paraddjicamente defendido en
nombre del departamento sin considerar el subdesarrollo que se da al interior de la region en
compoaracion con el grado de desarrollo del centro y el de la capital, Medellin y como si ese

problema no incumbiera sino al gobierno central »'™*

Les ideas federalistes formaron parte de grandes debates en la historia antioquefia del
siglo XIX y fueron nuevamente agitadas en la segunda mitad del siglo XX, especialmente
durante los afios 1960-1970, llegando incluso a dar origen a una Corporaciéon pro-régimen

federal, cuyo objeto era “el estudio y analisis del sistema federal en todos sus aspectos, la am-

'3 Como excepciones aparecen entre quienes han sido directores o investigadores senior, Rodrigo Botero,
Mauricio Cérdenas, Luis A. Zuleta y Alejandro Gaviria.
174 pécaut (Daniel), « Entrepreneurs, syndicalisme et pouvoir politique local: le cas de Medellin », p. 63
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plia difusion de las conclusiones de esos estudios y la creacion de los medios que permitan

adoptar para Colombia tal sistema.””

Las tesis del movimiento federal se expusieron por articulistas y editorialistas en el
diario El Colombiano; expresiones y manifestaciones publicas de asociaciones como la del
Colegio de abogados de Antioquia que proclamo6 haber “llegado a la conviccion sobre la
necesidad de adoptar un régimen federal para Colombia...” y ensayos de constitucionalistas y
académicos. La iniciativa no tuvo calado nacional a pesar de estar soportada en consideracio-
nes de tipo descentralista'’® que son siempre bien recibidas en las regiones colombianas y no
condujo a un movimiento de peso para impulsar reformas constitucionales. Las campafias
mediaticas tampoco fueron capaces de formar opinién publica a favor de las ideas federalistas
y el movimiento termino por extinguirse, estimulando ademas, eso si, el sentimiento contrario
a Antioquia que se registra en varias regiones. Los cambios en el ordenamiento constitucional
colombiano introducidos en la constitucion de 1991, apagaron definitivamente los proyectos

autondémicos.

Una caracteristica de las elites patronales antioquenas es su actitud prudente, sutil, dis-
creta o silenciosa frente a los hechos politicos, las convulsiones sociales, los enfrentamientos
armados dentro de la “Violencia”, el narcoterrorismo y la lucha guerrillera. Esta pareciera ser
una actitud similar a la observada por los empresarios en otras circunstancias y paises, como

Francia durante la ocupacion alemana de los afios 40.

Ciertos temas, asuntos y problemas nacionales fueron evitados deliberadamente en los
documentos oficiales de las empresas tales como los informes anuales a sus accionistas en
razon de la diversidad de opiniones y posiciones politicas entre sus accionistas, por temor a
invadir terrenos publicos que no consideraban de su incumbencia o para evitar reacciones de
los gobiernos que pudieran afectarles. Son ex6ticos los casos donde se enfrentan publicamente
a los gobernantes. Por el contrario son innumerables las alusiones a temas como la estrechez
de divisas, el tipo de cambio, las tasas de interés, la inflacion, el contrabando, la devaluacion y

el café como elemento determinante del la politica industrial.

'3 Syro (Samuel), « Antioquia Federal » en El Ensayo en Antioquia, dir. Jaime Jaramillo, 2003

176 Ibid., “Cuando hablo ahora de federalismo no se trata, pues, como en el siglo pasado, de confederacion de
estados independientes con ejercito propio, barreras aduaneras y constitucion especifica para cada provincia,
sino de una nacion colombiana descentralizada, donde la union se consolide sobre bases reales, y dentro de
cuya estructura constitucional sea posible que cada region se maneje de acuerdo con su estilo peculiar, en tal
forma que no solo se descentralicen las provincias respecto de la capital del pais sino también los pequefios
municipios en relacion con las ciudades importantes de cada region.”
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Asi por ejemplo, las convulsiones del 9 de abril de 1948 se mencionan de manera ex-
tremadamente cuidadosa y sutil por algunas pocas empresas.'’ Segun opiniéon de Ricardo
Angel'”® (anexo 3, p. 318) quien fuera miembro de juntas directivas durante mas de 50 afios,
la razén de estas omisiones se basaba en el hecho de “evitar roces entre accionistas y clientes
en un escenario de marcada pugnacidad politica” y se “evitaron comentarios frente al enfren-
tamiento politico en las publicaciones para los accionistas, porque entre ellos habia personas

afiliadas a uno y otro partido y se procuraba evitar estimular las susceptibilidades.”

Hay sin embargo, una referencia a la “Violencia” que llama la atencion en el informe
de Coltejer de 1948 a sus accionistas, siendo una empresa dirigida por Carlos J. Echavarria
(anexo 3, p. 318), vinculado activamente al partido conservador cuando afirma: “El pais esta
atravesando una de las etapas mas agitadas y trascendentales de su historia politica... La pug-
nacidad de la lucha de los partidos, el contraste de ideologias y tendencias que se disputan el
favor popular...son factores que en lo interno han creado un clima en el cual son posibles las

mas inesperadas reacciones.”

Durante el periodo de la “Violencia”, aparecen en los informes anuales de varias em-
presas expresiones que parecieran indicar que no solamente todo marchaba bien, sino que
ademas lo hacia a espaldas de las convulsiones sociales, como se desprende de la afirmacion
del Banco Industrial Colombiano, Bic en 1951, cuando dice: “El pais continu6 por el camino
del progreso que seguia desde principios del afio, y su situacion econdmica es firme y esta-
ble”, o de Fabricato en 1952 cuando afirma: “De otra parte, y pese a circunstancias desfavora-
bles en lo que se relaciona con el orden publico, en algunas regiones del pais, las condiciones
econdmicas generales han sido satisfactorias...” o finalmente aquella de Tejicondor en 1953
que reconoce de manera tardia los problemas que limitaron sus operaciones por causa de los

enfrentamientos partidistas y celebra la reapertura de regiones que estuvieron “...cerradas por

177 Cervunion, empresa importante en Antioquia, de la cual fue presidente durante 23 afios, José M. Bernal
(anexo 3, p. 317), ministro de Hacienda de Mariano Ospina Pérez en el momento de los acontecimientos y
con quien guardaba una so6lida relacion personal, registrod los hechos asi: "Las ventas, debido a los trastornos
que produjeron en el pais los acontecimientos del 9 de abril, fue necesario suspenderlas, por orden del go-
bierno, y por un espacio de cerca de 20 dias, con los consiguientes perjuicios para la compaifiia.", otras mas
directas como Coltejer, dijeron: "Contra el espiritu disolvente y anarquico que en las oscuras jornadas de
abril amenaz0 la estabilidad de la Republica, actud con éxito y ha seguido abriéndose paso un sentido de or-
den y en la conciencia nacional empieza a pesar mas el ademan silencioso y constructivo de la gente de tra-
bajo que el gesto colérico y demoledor de los agitadores y demagogos” y finalmente algunas tan sutiles e in-
directas como esta de Tejicondor en 1948: "La situacion de orden publico de todos conocida, afectd notable-
mente las ventas..."

'78 Entrevista a Ricardo Angel (anexo 3, p. 317) en su residencia el 22/03/2005.
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la violencia desde 1949 y existe esperanza cierta de un mayor desarrollo del pais bajo un

clima de confianza y paz.”

Algunas posiciones politicas expresadas por las empresas se contradicen, tal como se
registra por ejemplo, frente al golpe de estado de 1953 cuando dicen que: “El ambiente de
concordia nacional es un importante factor de confianza que debe registrarse con especial
complacencia y que hace esperar que la situacion econdomica habra de presentarse ain mas

179
favorable,”

0 “A partir del 13 de junio [1953] ultimo el pais ha entrado en una etapa de
franca pacificacion, y como consecuencia de ello vastos territorios que venian siendo victimas
de la violencia, se han abierto nuevamente al trabajo y por lo tanto al consumo. Gracias, pues
a las circunstancias creadas por el nuevo gobierno, el horizonte patrio se muestra despe-

jado 95180

Las mismas empresas pasaron a afirmar luego en 1957 cuando terminé la dictadura:
“El retorno del pais a la normalidad institucional constituy6 sin duda alguna el hecho mas

sobresaliente y de mayor trascendencia de los ultimos afios,”!®! y

‘...la caida de la dictadura y
el lento pero firme retorno a las practicas democraticas que son patrimonio de nuestro pueblo,
han traido un clima de confianza y seguridad para todos los colombianos que anhelamos,
como suprema aspiracion de la vida politica de nuestra patria, el restablecimiento completo de
la juridicidad institucional....queremos rendir nuestro tributo de admiracion y gratitud a quie-
nes iniciaron el movimiento liberatorio y, al mismo tiempo deseamos expresar nuestra felici-

tacién al actual gobierno...”'®

Cuando las empresas se atrevieron a referirse a hechos politicos fue para relacionarlos
con el impacto positivo o negativo sobre los negocios mas que para entrar en consideraciones
que las comprometieran, como por ejemplo: “La situacioén social de algunas zonas de con-
sumo, afectadas por razones conocidas, empezo a reaccionar de junio 13 en adelante y tiene fe

., . 5183
vuestra direccion en que tales mercados se recuperaran.”

, 0 “Nos complace poder anotar en
este informe el favorable cambio que ha venido operandose a partir de los hechos politicos

cumplidos el 13 de junio [fecha del golpe de Estado en 1953]. Esperamos que al estabilizarse

17 Informe anual Banco Industrial Colombiano, Bic, 1954
180 Informe anual Fabricato 1954
8! Informe anual Banco Industrial Colombiano, Bic 1957
182 Informe anual Fabricato 1957
183 Informe anual Coltabaco 1953

144



definitivamente este clima de paz y de concordia, las ventas y los negocios en general habran

. . 184
de mejorar apreciablemente.”

También pueden encontrarse expresiones sobre politica internacional como lo hace
Corfinal para celebrar la “declaracion de los pueblos americanos'™ que dio origen a la Alianza
para el Progreso de John Kennedy en 1960” o para referirse a movimientos sociales, cuando
afirman que “...no de otra manera hubiéremos podido superar la crisis de estabilidad que el
pais vivi6 a través de todo el afo pasado, pero especialmente en sus primeros meses, cuando
los prolongados conflictos estudiantiles y la agitacion de masas obreras entorpecieron la vida

59186

tranquila de la nacion” ™", o cuando “...el pais se vio abocado a una serie de convulsiones

laborales y estudiantiles que obligaron al gobierno a declarar turbado el orden publico y en

" ; 187
estado de sitio el pais...”

2) Industrializacion, proteccionismo y fiscalidad

El proteccionismo econdémico, entendido como un mecanismo compuesto simulta-
neamente de altos aranceles para productos importados y prohibicion de importaciones, fue
una de las grandes banderas antioquefias desde que se inicio el proceso de industrializacion
hasta principios de 1990 y fue bajo este predicamento que se dio el desarrollo industrial del

departamento.

Sin embargo, el proteccionismo iba mas alld de los altos aranceles y de la prohibicion
de importaciones y se referia también al establecimiento de barreras para la inversion extran-
jera, si no de tipo legal, si montadas en ideales de corte nacionalista y en posiciones de las
empresas establecidas que desplegaron toda su artilleria e influencias para evitar la llegada de
competidores que consideraban dafiinos para su actividad, como en el caso de la British Ame-
rican Tobacco que se dio por primera vez en el gobierno de Alfonso Lopez Pumarejo en 1935
y se repitioé en 1960 cuando esa empresa tratd de obtener la autorizacion para instalarse en el
pais, suscitando de inmediato las reacciones de empresas como Coltabaco, que determinaron
la cancelacion de su proyecto, u otras como las dificultades para registrar las inversiones ex-

tranjeras, limitantes al giro de dividendos e impuesto a las remesas al exterior.'*®

' Informe anual Coltejer 1953

185 Informe anual Corfinal 1960

' Informe anual Nacional de Chocolates 1964

87 Informe anual Banco Industrial Colombiano, Bic, 1971

188 Coltabaco llevé a la Asamblea de accionistas de 1960 una extensa carta al presidente Alberto Lleras, moti-
vando la solicitud de proteccion y solicitando objetar el ingreso de la British American Tobacco a Colombia.
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Uno de los principales abanderados de la proteccion en el periodo 1940-1980, fue el
conservador José M. Bernal (anexo 3, p. 317) como ministro de hacienda de Mariano Ospina
Pérez, quien llegd a esa posicion en marzo de 1948 tras ocupar la gobernacion de Antioquia.
Su formacién como ingeniero de la Escuela de Minas y sus nexos con las elites patronales
antioquenas, de las cuales era miembro muy visible, le impulsaron a apoyar desde el gobierno
de Mariano OspinaPérez, también antioquefio y empresario, un modelo de desarrollo econo-
mico coherente con los intereses de su region y dentro del cual, la proteccion a la industria era

una premisa esencial.

Sin embargo no puede decirse que las elites patronales antioquefias hubiesen definido
una politica de desarrollo e industrializacion como tampoco lo hizo el Estado y en consecuen-
cia no puede acudirse a calificar el modelo de proteccion de la produccion nacional para cali-
ficarlo como instrumento esencial de la politica de desarrollo economico. El proteccionismo
fue la consecuencia de un manejo de las coyunturas y de definiciones de corto plazo, ocasio-
nadas en su mayoria por la limitacion estructural del sector externo de la economia, que sirvid
de incentivo para el montaje de industrias de bienes de consumo sobre los cuales se ejercio la
mayor restriccion de importaciones. En lo referente a clasificar productos transables como de
“prohibida importacion” no era muy dificil el esfuerzo de los industriales antioquefios por
cuanto la escasez de divisas era tal, que no habia que preocuparse demasiado por mantener a

raya a los competidores en productos de consumo masivo que pudieren llegar del exterior.

La ausencia de politicas estables y de largo plazo para impulsar la industria y la agri-
cultura ha sido una constante en la planeacion de la economia nacional y no fue perceptible
una propuesta coherente de las elites patronales para incidir en ellas cuando expresaron posi-

ciones reactivas a través de las asociaciones.

Ningun gobierno en el periodo 1940-2004, ni en las bonanzas cafeteras de Gustavo
Rojas Pinilla y Alfonso Lopez Michelsen y menos en los ciclos de mayor estrechez cambiaria,
estimul6 realmente la industrializacion y el mejoramiento de la infraestructura fisica para re-
solver uno de los cuellos de botella del desarrollo. Algunos gobiernos se preocuparon un

poco mas por la industrializacion como lo hiciera Carlos Lleras (1966-1970). Adicionalmente,

Los principales apartes de la comunicacion decian: "...empez6 a acentuarse el rumor de la pretension de la
British American Tobacco, sociedad britanica, de trabajar en Colombia en el ramo de elaboracion de cigarri-
llos...Las gestiones de esa poderosa compaiiia internacional, llegaron asi a nuestra patria, donde la...siembra
del tabaco...y su elaboracion ha sido atendida...por colombianos...”
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el bajo nivel de inversion nacional e internacional fueron determinantes en el reducido ritmo

de industrializacion para el cual no resulto6 suficiente la garantia proteccionista.

En lo referente a la inversion nacional en Antioquia puede decirse que las elites
patronales vieron con recelo la presencia en su mercado de otras empresas, como se menciond

189
de los

en el caso de Colseguros en los afios 1940, o de los inversionistas y especuladores
afios 1970 y en general observaron una posicion cerrada que contrastaba con aquella mas
abierta de las elites patronales bogotanas.'”® No parece haberse opuesto ninguna barrera a la
inversion de empresarios pertenecientes a la comunidad hebrea que llegaron a la region, que si

bien es cierto no fueron muy abundantes, si fueron bien aceptados.

La forma en que los empresarios antioquefios actuaron para obtener prelacion en la
asignacion de los escasos recursos en divisas y mantener los flujos de sus operaciones, los
llevo a ser muy activos individualmente y a través de sus asociaciones patronales, para recla-
mar prioridad en la aprobacion de licencias de importacion, reduccion de las tarifas para las
materias primas importadas, repuestos y bienes de capital, subsidios para las importaciones de
bienes de capital que se destinaban a producir para la exportacién y desgravacion total para
las materias primas de importacion temporal, incorporadas a productos exportables dentro de

lo que se conoci6 como el plan Vallejo.™"

Fueron muy abundantes las referencias publicas de las elites patronales antioquenas al
comercio internacional, la escasez de divisas, la tasa de cambio y la necesidad de mantener

vigente el modelo proteccionista soportado en aranceles y restricciones de las importaciones.

Los dos comentarios siguientes permiten apreciar una muestra de las posiciones frente
a la proteccion adoptadas por varias empresas antioquefias. Cuando no se sintieron cémodas

con las restricciones o la forma como se administraban las divisas, lo expresaron diciendo:

'% Qe refiere a las incursiones por el control de sociedades anénimas antioquefias de los grupos Santodomingo,
Jaime Michelsen y Carlos Ardila (anexo 3, p. 320) que dieron como resultado la creacion del 1lamado Sindi-
cato Antioquefio o GEA.

190 pgcaut (Daniel), op. cit., p. 62, “ Durante mucho tiempo la industria de Antioquia estuvo atenta para cerrar las

puertas a la inversion que viniera de ottras regiones y especialmente a la inversion extranjera. Mientras tanto

la ANDI de Bogota se pronunciaba favorablemente a una politica de apertura sin restricciones a los capitales
extranjeros... »

Joaquin Vallejo (anexo 3, p. 318), ex presidente de Droguerias Aliadas y miembro de algunas juntas

directivas, fue ministro de hacienda del gobierno de Guillermo Valencia (1962-1966) y autor de la politica de

fomento de exportaciones con beneficios aduaneros tanto para los bienes de capital como para las materias
primas destinadas a ese propdsito. Merecié reconocimiento de varias empresas, como lo dejo consignado el
banco Industrial Colombiano, Bic en su informe a los accionistas de 1965: "...el sacrificio que exige el pais
de asumir nuevas cargas de toda indole y las restricciones a que se le somete tienen que ir acompafiadas no
solo de ayuda externa sustancial y oportuna que ya ha empezado a recibirse gracias a las eficaces gestiones
del actual ministro de hacienda. Joaquin Vallejo (anexo 3, p. 318)..."

191
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“...1965 pasara a la historia como el afio de la improvisacion y de la escasez: improvisacion
en las medidas oficiales en todos los niveles de la administracion publica...improvisacion en
los nuevos impuestos...escasez de divisas que se caracterizd por una erratica politica en la

., . . 192
concesion de licencias...”

y cuando consideraron necesario insistir en la preservacion del
modelo proteccionista dijeron: “si atin en naciones de gran desarrollo se establecen cuotas de
proteccion para la produccion interna fuera de los aranceles normales, entre nosotros no pa-
rece necesario insistir en la urgencia de que cada programa de liberacion esté acompanado
simultdneamente de una apropiada y muy bien discutida modificacion de los derechos aran-

. 193
celarios...”

Las frecuentes llamadas a controlar el contrabando, son parte de la esencia proteccio-
nista de los industriales antioquefios y cuando el clamor no tenia respuesta efectiva del Es-
tado, empezaron a asociarlo con el “lavado” de activos y finalmente con el narcotrafico y el
crimen organizado. Son abundantes estas llamadas especialmente en las empresas textileras y

de cigarrillos que eran las mas vulnerables a este tipo de competencia ilegal.

El desarrollo industrial dentro del marco de proteccion a ultranza generd muchas per-
versidades relacionadas con calidad y precio de los productos nacionales, productividad, es-
cala y capacidad de las industrias. Sin embargo, este modelo apoyado en la ideologia de la
CEPAL de sustitucion de importaciones permitio desarrollar, inventiva y capacidades de los
técnicos locales y distribuciones muy sofisticadas y eficientes para atender la demanda nacio-

194
nal.

Para completar el cuadro en el cual se produjo la industrializacion en Antioquia es im-
portante mencionar la estructura fiscal de Colombia, cuyas caracteristicas esenciales permane-
cen practicamente estables en el periodo estudiado en este trabajo, especialmente en lo refe-
rente al escaso nimero de contribuyentes directos que pagan impuestos sobre sus ingresos y a

los mecanismos para evitrar el fraude y la evasion fiscales.

En lo referente a los impustos sobre los ingresos puede observarse en la figura N° 5,
que las tasas de impuestos colombianas son aparentemente superiores a las de los paises de

América Latina y muy proximas a las aplicadas en las economias de la OCDE, pero al anali-

12 Informe anual de Cervunion 1965

13 Informe anual Corfinal 1965

1% Estos sistemas de distribucion iban desde el reparto de productos de reposteria frescos en los mercados urba-
nos a través de inmensas flotillas de bicicletas (Productos Ramo) hasta los canales directos en distribucion de
alimentos, los llamados “canales cortos” (Nacional de Chocolates, llegd a atender directamente cada semana
del afio a mas de 100.000 clientes en todo el pais)
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zar las contribuciones netas se presentan fuertes disminuciones debido a las numerosas exone-
raciones y reducciones de impuestos, al punto que la contribucion efectiva al Estado no so-

brepasa el 20 % de los ingresos.

Una reflexiéon que debe hacerse se refiere al bajo nimero de contribuyentes directos
incluidos personas y sociedades, obligados a presentar declaracion de rentas a la “Direccion
de Impuestos Nacionales” - DIAN y a pagar impuestos sobre sus ingresos, que solamente
alcanzo6 en 2004 la cifra de 390.000 contribuyentes. Debemos precisar que en un pais de 42,9
millones de habitantes, la gran mayoria de los impuestos de particulares y de sociedades que
representan el 6 % del PIB, se realizan indirectamente por intermedio de una retencion auto-

matica sobre los ingresos y los salarios de los contribuyentes.

Desde que el impuesto sobre el valor agregado - IVA, lue establecido en 1984 para
reemplazar el impuesto sobre las ventas que venia del gobierno de Carlos Lleras (1966-1970),
ha representando una proporcion creciente de los ingresos fiscales del pais. En 2004 esta cifra
alcanzo6 el 50 % de los recaudos tributarios y representd el 4 % del PIB. El sistema ha sido
sometido a frecuentes modificaciones y reformas y con ellas en 2004 representaba una tasa
promedio del 16 %, suma ligeramente inferior a la del 19,6 % aplicada en Francia y cerca de
dos veces la de los Estados Unidos que en promedio es del 8 %. Uno de los problemas que se
presentan con el recaudo del IVA es el fraude por evasion y dilusion, agravado por la falta de
mecanismos efectivos de control por parte del Estado, que adicionalmente crea una

competencia desleal para la industria y el comercio organizados.

Figura N° 5 - Fiscalidad en Colombia, América Latina y paises de la OCDE
e N

América Latina 28,6% 28,3% '
Colombia 38,0% 35,0% '

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

L ‘D Empresas @ Personas ‘ Y,

Fuente: Guillermo Perry, sistemas tributarios - mejores practicas mundiales
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Finalmente en Colombia existen diferencias apreciables entre los impuestos pagados
por los trabajadores y las sociedades organizadas y los recaudados de las contribuciones de
proprietarios inmobiliarios, agropecuarios comerciales, algunos profesionales liberales y otras
sociedades poco formales que pagan muy poco o nada de impuestos, amparados en un sistema
fiscal donde no ha existido voluntad politica para controlar y sancionar el fraude fiscal. Estas
diferencias han jugado contra la dindmica de la industrializacion y han repercutido en limitar
la capacidad del Estado para aplicar una polltica de redistribucion del ingreso eficaz y

fortalecer y elevar el bienestar colectivo.

3) Responsabilidad social empresarial
1) Del paternalismo hacia la responsabilidad social empresarial

Las empresas antioquenas han tenido, historicamente hablando, una preocupacion por
los trabajadores y sus familias que se fue ampliando hacia otros campos sociales mas genera-
les como educacion, formacion, nutricion, recreacion y cultura. Los primeros pasos para res-
ponder a estas preocupaciones se dieron dentro de una concepcion paternalista de inspiracion

cristiana que privilegiaba las estrategias asistenciales.

Estas preocupaciones sociales de los empresarios antioquefios se mantuvieron cuando
ocuparon cargos en la administracion publica, tanto local como nacional y se convirtieron en
elementos constitutivos de legitimidad de las elites patronales regionales que se expreso en el
grado de control que ejercieron sobre la poblacion obrera y en su influencia en las politicas

pulicas.

La respuesta patronal a las condiciones sociales de sus trabajadores se manifesto ini-
cialmente en diferentes actividades voluntarias y de corte paternalista como la operacion de
escuelas para los hijos de los obreros, la construccion de concentraciones de vivienda, opera-
cion de supermercados con precios subsidiados para las familias de sus asalariados y progra-
mas de salud preventiva, nutriciéon y mejoramiento familiar a través de capacitacion de con-

yuges e hijos.

Muchas de las prestaciones sociales de los asalariados, consagradas por leyes espe-
cialmente dentro del marco de las reformas laborales de Alfonso Lopez Pumarejo en su pri-
mer gobierno 1934-1938 y luego por Mariano Ospina Pérez entre 1946 y 1950, tuvieron ori-
gen en practicas adoptadas unilateralmente por las empresas dentro de una vision paternalista
para promover el bienestar de los obreros y sus familias. Esto no impidié que se formaran

organizaciones sindicales para exigir mejoras en los sistemas de remuneracion y asistencia
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social y para oponerse a la implantacion de la ingenieria industrial, con sus practicas de fija-
cion de incentivos de produccion.

Para profundizar en esta idea resulta pertinente citar a Dario Mamera'®”

(anexo 3, p.
321) presidente de Coltabaco hasta 2004 y gobernador de Antioquia en 1958, cuando se re-
fiere a la forma como ciertas empresas anticiparon las prestaciones sociales a sus trabajadores
antes de que se hiciesen obligatorias por mandato de la ley: «...quiero [...] hacer referencia a
qué hizo la industria antioquefia y Coltabaco concretamente en favor del pais. Yo quiero
empezar por la parte que hoy se llama responsabilidad social. En esa época no se llamaba asi.
No tenia ninglin bautizo. Pero la Coltabaco si hizo y cumplié muy bien una responsabilidad
social casi que desde su fundacion. Y ;jcomo la cumplié? En primer lugar en los beneficios
que le concedid a los trabajadores y que incidieron en el plano nacional, porque la compafiia
hizo concesiones, digamos “graciosas” porque no habia ninguna ley que la obligara a hacerlo,
pero sirvieron de modelo y de base para que se volvieran después leyes de la Republica. Le
cito por ejemplo el caso de las cesantias, del auxilio de cesantias, que Coltabaco lo tuvo antes

de que fuera ley. Extensiones de jubilacion que también las puso en practica antes de que se

convirtieran en obligacion legal.”

Las asociaciones y en particular la ANDI, también estuvieron al frente de estas refor-
mas, contando seglin lo expresa Dario Munera (anexo 3, p. 321) en la citada entrevista con
expertos que movilizaron estos temas ante el Estado como lo dice en la entrevista citada: “la
ANDI...tuvo un funcionario muy importante que influyé en estas cosas que se llamaba José
R. Vasquez... fue el autor de la ley 10 de 1934, que consagro por primera vez el auxilio de
cesantias, y de otras disposiciones posteriores que fueron consagradas en la ley por otros go-
biernos...” La existencia de estas coberturas hizo que las elites patronales antioquefias se opu-
sieran a la extension por ley de la seguridad social, en la medida en que ya creian estarla su-

ministrando a sus trabajadores.

A partir de los afios 1970 la vinculacion patronal al ambito social, se fue enmarcando
gradualmente pero con mayor amplitud, en proyectos de impacto en la comunidad en general,
ejecutados en la mayoria de los casos a través de ONG. Su vinculacion se hizo mas consis-
tente apoyando acciones cuyos resultados se incorporaron como parte del informe anual a los
accionistas, donde se resefian igualmente el monto de los salarios y los beneficios para los

trabajadores, el valor pagado en impuestos y contribuciones, las donaciones y la participacion

195 Entrevista a Dario Munera, (anexo 3, p. 321) en su oficina de Medellin el 12-07-2006
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a través del mecenazgo en manifestaciones tales como fundaciones, universidades, activida-

des culturales, museos y teatros.

El concepto de la responsabilidad social empresarial, RSE, entendido como la integra-
cion voluntaria en las empresas de las preocupaciones sociales y ambientales a sus actividades
comerciales y sus relaciones con los diferentes sectores de la sociedad y la garantia simulta-
neamente de sus resultados econémicos y financieros, se ha venido imponiendo en el mundo

patronal, permeando igualmente las empresas antioquefas.

Varias de las grandes empresas antioquefias han venido haciendo cada vez mas expli-
cito'® su compromiso con la sociedad, especialmente a partir de 1990, dentro de un concepto
de responsabilidad empresarial coherente que comprende la preocupacion por mejorar las
condiciones de vida de sus trabajadores; realizar la inversion social que les corresponde, la
cual no se agota con el cumplimiento de la ley; contribuir con equidad al sostenimiento y for-
talecimiento del Estado; ofrecer calidad y precios 6ptimos en sus productos; respetar un mo-
delo de desarrollo sostenible; desterrar la corrupcion en la totalidad de sus actos y ser estrictas

en el respeto de los derechos humanos.

La aceptacion de compromisos empresariales para actuar de manera socialmente res-
ponsable se puede confirmar cuando se observa la dindmica que sigue el proceso de certifica-
cion sobre la calidad de productos y servicios y la observancia de practicas ambientales res-
ponsables. Son muchas las empresas antioquefias que se han sometido voluntariamente a esos
procesos mediante la adopcion de normas de la Organizacion Internacional de Normalizacion
ISO, expedidas en Colombia por el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion,

ICONTEC.

Las certificaciones ISO, internacionalmente reconocidas, son exigencias cada vez mas
comunes en las transacciones comerciales que corresponden a dos familias de normas: las ISO
9000 se refieren a la administracion de la calidad para satisfacer las exigencias de calidad de
los clientes y el mejoramiento continuo de los procesos y las ISO 14000 se refieren a la
adminstracion de las empresas y productos dentro de las normas de preservacion del medio
ambiente. Con estas normas se busca que la organizacion reduzca al minimo los efectos noci-

vO0s y mejore permanentemente su comportamiento frente a la naturaleza.

1% Se encuentra con mucha frecuencia al revisar las “visiones” y “misiones” definidas por empresas antioquefias
en sus ejercicios de “planeacion estratégica”, que se incorporaron como fundamentos esenciales, su compro-
misos con accionistas, asalariados, clientes y proveedores, dandoles al hacerlos expresos, la obligacion de
aplicarlos.
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Se observa en los informes anuales a los accionistas un mayor compromiso de la di-
reccion empresarial con los postulados de responsabilidad social y el establecimiento de con-
troles para garantizar a sus trabajadores y familias el desarrollo integral de la persona, las
buenas practicas ambientales, la calidad y precio de los productos y servicios, el respeto por
las normas legales, practicas de transparencia, gobierno corporativo y luchar contra todas las

formas de corrupcion.'”’

2) Patronato y ONG

Las elites patronales antioquefias han participado, bien como fundadores o como
miembros de los consejos de administracion, en muchas de las diversas ONG dedicadas a
trabajar por la nifiez, tercera edad, salud, nutricion, empleo, empresarismo, investigacion
cientifica, limitados fisicos, educacion, investigacion, arte, cultura, desplazados o por las vic-
timas de la violencia. En seguida se resefian algunas de las instituciones que recibieron apoyo
de los empresarios y cuyos objetivos tienen un mayor impacto social por la naturaleza o la

cobertura de sus programas.

Una de las actuaciones patronales en el campo de la salud, fue la creacion en 1912 del
Hospital Universitario San Vicente de Paul, donde participaron un grupo de empresarios
liderados por Alejandro Echavarria, el fundador de Coltejer. La iniciativa cont6 con el apoyo
de la iglesia, los industriales y el cuerpo médico formado en la Universidad de Antioquia. En
su junta directiva han estado siempre miembros de las elites patronales'® que colaboran igual-
mente en campafias para recaudo de fondos y en las actividades empresariales que la institu-
cion realiza a través de la Corporacion de fomento asistencial del hospital universitario San
Vicente de Paul, Corpatll, como son la industria de sueros bioldgicos, la plaza de toros de la

Macarena y los programas de reciclaje.

"7 El grupo Argos cre6 una vicepresidencia de gestion ambiental que produce anualmente un informe de
sostenibilidad en el cual se registrd que la sociedad adoptd voluntariamente la adhesion voluntaria al Pacto
Global, iniciativa promovida por las Naciones Unidas, ONU, en temas como derechos humanos y laborales,
proteccion y conservacion del medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

' Entre los empresarios que pertenecian a la Junta del Hospital en 2004, figuraban, Carlos E. Piedrahita (anexo
3, p- 322), (Nacional de Chocolates), Manuel Santiago Mejia (Corbeta), Rodrigo Villa (Coservicios) y Luis
G. Botero (Abogado).
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Foto N° 25 - Hospital San Vicente de Paul

Las elites patronales antioquefias, con el liderazgo de Alejandro Echavarria, crearon en
1912 el Hospital universitario San Vicente de Paul que se convirtio en el principal centro de
salud, investigacion y educacion médica del departamento por intermedio de la Universidad
de Antioquia. Esta foto de 1923, muestra una parte de la construccion del hospital. Foto de

Medellin, 1923, de la Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin.

En lo relacionado con el desarrollo del departamento, las elites patronales aparecen in-
volucradas en organizaciones como Codesarrollo, creada para la gestion social y ambiental en
1960 y Proantioquia," fundada en 1975 para velar por las iniciativas de desarrollo social y
econdmico. Sus principales realizaciones, a menudo apoyadas adicionalmente por las empre-
sas que participan en su consejo directivo, **° fueron la creaciéon de la Corporacién autéonoma

regional de las cuencas de los rios Negro y Nare, Cornare entidad reguladora del medio

19 Fueron fundadores de Proantioquia : Vicente Uribe (anexo 3, p. 318), (banco Comercial Antioquefio), José
Gutiérrez (anexo 3, p. 317) (Corfinal), Santiago Mejia (anexo 3, p. 318), (Colombiana de Comercio), Ricardo
Angel (anexo 3, p. 318), (Alméngel y Suramericana), Pedro M. Botero (Tejicondor), Carlos Cérdoba (Noel),
Alfonso Mora (Cervunion), Luis Felipe Echavarria (Polimeros) y Sergio Martinez (Mineros)

200 T es élites patronales continuan estando estrechamente ligadas a Proantioquia y las principales empresas del
departamento la financian. Engtre sus consejeros permanentes figuran : Nicanor Restrepo Santamaria (anexo
3, p- 322), (Suramericana), Carlos E. Piedrahita (anexo 3, p. 322), (Nacional de Chocolates), Jos¢ A. Vélez
(anexo 3, p. 322), (Argos), Jorge Londoio (anexo 3, p. 322) (Bancolombia), Javier Jaramillo (Inversiones
Mundial, Juan Luis Mejia (Universidad EAFIT), Adolfo Arango (anexo 3, p. 320), (Argos), Alberto Ledn
Mejia (consultor) Beatriz Restrepo (consultora), Carlos M. Giraldo (anexo 3, p. 323) (Noel), Dario Munera
(anexo 3, p. 321), (Coltabaco), Fabio Rico (anexo 3, p. 320), (consultor), Federico Arango (consultor), Ger-
man Jaramillo (anexo 3, p. 323), (consultor), Gonzalo Restrepo Lopez, (anexo 3, p. 322), (Exito), Javier
Gutiérrez (ISA).
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ambiente, Antioquia Presente, ONG para canalizar la solidaridad ante desastres naturales,

Promotora de Proyectos, centro de tecnologia e Incubadora de Empresas de Antioquia.

Otra iniciativa de origen empresarial es la fundacion Fraternidad Medellin, iniciada en
1957 por 50 empresarios con el objetivo de dotar de vivienda a familias de escasos ingresos
dentro de una concepcion asistencial. La institucion acumuldé un importante patrimonio y
construyo miles de viviendas que se vendieron al costo y con plazos de pago muy amplios a
familias de trabajadores de las empresas. Cuando el Estado impulso los sistemas de vivienda
popular en la década de 1970 cambi6 de orientacion y desde entonces dedicod sus recursos a
educacion formal, capacitacion, nutricion, proteccion a la infancia, salud, cultura, arte e in-
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vestigacion cientifica.

En momentos en que la crisis econdmica de los afios 1980 agravo el problema de des-
empleo, varios empresarios de Antioquia promovieron dos ONG para impulsar iniciativas en
beneficio de la promocion del empleo y apoyo al empresarismo. Estas fueron: Actuar, *** fun-
dada en 1983 con el objetivo de generar empleo perdurable y Microempresas de Antioquia,
también en 1983, para apoyar la creacion de pequenas empresas. Estas instituciones financian,

asesoran y forman pequefos empresarios.

La solidaridad regional ante los desastres naturales se ha venido manifestando desde
1983 con las acciones de la Corporacion Antioquia Presente, creada con motivo del sismo que
afectdé a varias ciudades del departamento del Cauca para canalizar los aportes de los

. ~ -z 203 . .. . .
antioquefos a esa region. Su labor se ha extendido a otras actividades siguiendo la

' En el consejo de administracion de la Fraternidad Medellin figuraban: Nicanor Restrepo Santamaria (anexo
3, p. 322), (Suramericana), José A. Vélez (anexo 3, p. 322), (Argos), Gonzalo Restrepo Lopez (anexo 3, p.
322), (Exito), Gilberto Restrepo (Peldar-Owens), Rafael Mejia (Corbeta), Juan G. Jaramillo, Andrés Angel y
Eduardo Navarro.

Actuar fue fundada por Juan Guillermo Restrepo Jaramillo (anexo 3, p. 317), (ex-ministro consultor) y Julio
E. Urrea (anexo 3, p. 320) (Leonisa) con la participacion financiera de las principales empresas de la region.
En la medida que la fundacion fue concretando sus objetivos, amplié su campo de accion a otras regiones de
Colombia, como el Tolima, Quindio y Caldas.

Participaron como fundadores de Antioquia Presente : Amigos 80, Asociacion de bananeros de Uraba - Au-
gura, Asociacion colombiana de medianas y pequefas empresas, ACOPI, Asociacion nacional de empresa-
rios, ANDI, Asociacion de profesionales de Antioquia - ADA, Bolsa de Medellin, Caja de compensacion
familiar de Antioquia - Comfama, Camara colombiana de la construccion - CAMACOL, Camara de comer-
cio de Medellin, el Colegio de abogados de Antioquia, Confederacion general del Trabajo — CGTy, Comité
regional de rehabilitacion de Antioquia, Club de leones zona dos, Corporacién para estudios de la salud -
CES, Federacion colombiana de industrias metaltirgicas - FEDEMETAL, Federacion nacional de comercian-
tes — FENALCO, Federacion antioqueiia des ganaderos - FADEGAN, Fundacion amor por Medellin,
Instituto colombiano de productores de cemento - ICPC, Lonja de propiedad raiz de Medellin, Proantioquia,
Sociedad Antioquefia de Ingenieros - SAI, Sociedad Colombiana de Arquitectos - SCA, Universidad de
Antioquia.
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metodologia de trabajo e intervencion que se acumuld durante sus primeros afios de funcio-

namiento.

Ademas de la vinculacion empresarial a ONG, algunas de las grandes empresas antio-
quenas han creado fundaciones que llevan sus nombres para canalizar los aportes que realizan
para diferentes manifestaciones culturales, educativas y de beneficio social. Las mas conoci-

das son:

La fundacién Bancolombia, creada en 1969 por el Banco Industrial Colombiano, Bic
con el proposito de apoyar programas sociales en forma independiente y especializada tales
como formacion de maestros, reconocimiento a experiencias exitosas en el campo de la edu-
cacion, apoyo a proyectos de investigacion aplicada y formacion para el trabajo. La fundacion
Suramericana, establecida en 1971, tiene como objetivo canalizar el apoyo del grupo
asegurador Suramericana programas que conduzcan al mejoramiento de las condiciones
sociales, educativas, civicas y culturales a través de aportes a otras instituciones que ejecutan

los programas especialmente en los campos de la educacion, la cultura y las bellas artes.

La fundacién Exito®™ creada en 1983 para trabajar especialmente en los problemas de
pobreza y desnutricion tiene presencia en 34 ciudades de Colombia, con programas de nutri-
cion dirigidos a la primera infancia y a madres gestantes y lactantes. También apoya proyec-
tos para mejorar los indices de calidad en la educacion y participa en acciones de dotacion

escolar, becas, material didactico, fortalecimiento de bibliotecas y auxilios de transporte.

En Antioquia hay otras muchas fundaciones que tienen relacion con las elites patrona-
les dentro de las cuales podrian citarse las siguientes: fundacion Pinar del Rio del grupo Inver-
siones Mundial, fundacién Sofia Pérez de Soto, legado de uno de los fundadores de
Suramericana, fundacion santa Maria,™” Corporacién de investigaciones biologicas, CIB y

diferentes instituciones educativas organizadas bajo el esquema fundacional.

Las vinculaciones y apoyos empresariales a los centros universitarios privados se

mantienen y se encuentra a empresarios participando activamente en los consejos superiores,

204 L a fundacién actia en nutricion a través del suministro de alimentos, mediciones antropométricas y educacién
para los niflos y sus familias en buenas practicas en seguridad alimentaria y nutricional; apoya 25 bancos de
alimentos en 24 ciudades colombianas, que atienden a 187.579 personas, a través de 1.096 entidades atendi-
das y patrocina el premio por la nutricion infantil que tiene como objetivo reconocer el trabajo de personas,
instituciones e investigadores colombianos, que con su labor contribuyen a mejorar la nutricion de las madres
gestantes y lactantes y los menores.

25 1 a fundacion santa Maria forma parte de la Congregacion Mariana, organizacion creada en 1937 por los
jesuitas, cred en 1967 la Clinica santa Maria, como establecimiento médico especializado de alta tecnologia.
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realizando convenios de formacion de estudiantes a través de pasantias y aportando para
construccion de aulas y facilidades de infraestructura. La presencia empresarial es mas visible
en aquellas universidades privadas que fueron promovidas por las elites patronales como Uni-
versidad Eafit, desde la ANDI, la Escuela de Ingenieria de Antioquia, EIA** y el Instituto de
Ciencias de la Salud CES.*"”

Foto N° 26 - Museo de Antioquia

La renovacion del museo de Antioquia fue uno de los proyectos culturales mas ambiciosos
de la ciudad de Medellin. A finales del siglo XX albergaba sus propias obras y la donacion
de parte de la coleccion personal de Fernando Botero Angulo, artista nacido en Medellin. El
museo fue reabierto en 2000 en las instalaciones del antiguo palacio municipal, sede de la
alcaldia de Medellin y ha contado con el soporte de la municipalidad y de varias empresas
entre las cuales aparecen Bancolombia, Suramericana, Nacional de Chocolates, Proteccion,
Familia-Sancela, Mineros, Solla, Proinsa, Colseguros, Cervunion Comfenalco, Instituto
para el desarrollo de Antioquia, IDEA, Metro de Medellin y Crystal. Foto, Verdénica Usma
en panoramio.

La investigacion aplicada cuenta con menos apoyo de la comunidad empresarial por la
existencia de un circulo vicioso que se alimenta de la falta de demanda de trabajos especificos

y de la limitacion de un cuerpo profesoral de investigadores con conocimientos profundos.

2 Entre sus fundadores aparecen miembros de las elites patronales como : Ricardo Angel (anexo 3, p. 318),
Guillermo Moreno (anexo 3, p. 321) y Carlos Gutiérrez (anexo 3, p. 318), (Suramericana), Julio Arias (Fabri-
cato), Carlos Restrepo (Inversiones Mundial), Joaquin Vallejo (anexo 3, p. 318) y Rubén Piedrahita (ex-
ministro), Roberto Salazar (Cusezar), Jos¢ Tejada e Ignacio Arango (Integral), Peter Santa Maria, Juan Santa
Maria A., Tulio Ospina y antiguos profesores de la Escuela de Minas como Gerardo Botero, Jorge Mejia
Ramirez y José M. Bravo.

Quienes crearon el CES fueron médicos y odontdlogos, en su mayor parte profesores de la Universidad de
Antioquia. Entre los fundadores se encuentra: Carlos Agudelo, Gonzalo Calle, Gerardo Cadavid, Luis A. V¢é-
lez, Hernan Vélez, Guillermo Cardenas, Luis C. Mufioz, Alfonso Escobar, Gabriel Tobon y Celina Sierra.
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Después de las bienales de arte de Medellin patrocinadas por Coltejer en 1968, 1970 y
1972 surgio la idea de crear el Museo de arte moderno de Medellin, MAM, para darle a la
ciudad la posibilidad de estimular el interés por el arte moderno y desarrollar actividades pe-
dagogicas. En 1978 se fundé el museo con la participacion de artistas, arquitectos y empresa-
rios que lograron abrirlo al publico en 1980. En el MAM se realizan permanentemente even-
tos y exposiciones entre los que se destaca el salon Arturo y Rebeca Ravinovich que premia a

los nuevos artistas y otras que cuentan con el apoyo de sectores empresariales de la ciudad.

El Museo de Antioquia se amplio con la donacion del pintor antioquefio Fernando Bo-
tero Angulo y el resultado de una compaiia financiera que involucr6 a las elites politicas y
patronales. Con aportes de la municipalidad y el apoyo de algunas empresas de la ciudad se

inaugurd la nueva sede en octubre de 2000.

El andlisis de las acciones corporativas de las élites patronales antioquefias nos permi-
tid constater como éstas, estuvieron cohesionadas por la comunidad de intereses y la territo-
rialidad donde realizaron sus actividades, como crearon sus instituciones patronales para ex-
presar su representacion ante los gobiernos y fortalecer la iniciativa privada y como pudieron
llegar incluso a convertirse en elementos déterminantes del ordenamiento constitucional del
pais como la alternancia politica de los partidos tradicionales durante los gobiernos del lla-

mado « Frente Nacional » entre 1958 y 1974.

Igualmente, encontramos que las condiciones caracteristicas de falta de coordinacion y
eficacia de las poliicas publicas de parte del Estado, determinaron nuevos campos de accion
para las asociaciones patronales que salian de su medio limitado para convertirse en actores
influyentes en el disefio de politicas publicas, particularmente en los asuntos relacionados con
la economia como el mantenimiento de corazas protectionistas para la industria nacional,
sostenidos por la teoria del pensamiento econémico de la CEPAL y blindados por la penuria

estructural de divisas que fue un factor de estrangulamiento del desarrollo econdmico.

Después profundizamos sobre la constante preocupacion de las elites patronales de
Antioquia frente al medio social, que las llevo a tratar de influir en los cambios que impulsa-
ran el progreso humano, donde sin embargo aparecieron aproximaciones bien diferentes que
las movieron del asistencialismo paternalista de inspiracidn cristiana hacia la responsabilidad

social y ambiental, entendida como parte de la gestion empresarial.

La exploracion que intentaremos en el proximo capitulo, nos llevara a establecer una

comparacion entre las elites patronales de las regiones estudiadas en este trabajo, la relacion
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entre tamafio, propiedad, tipo de sociedad y la influencia de sus dirigentes al interior y al exte-
rior de sus propios territorios y seguir las manifestaciones en el cuadro de sus relaciones con

la comunidad.
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CAPITULO 5 : ANALISIS COMPARATIVO DE LAS ELITES REGIONALES

Después de haber estudiado hasta aqui el campo de accion de las elites patronales an-
tioquefias, nos ocuparemos entonces en este capitulo de determinar algunos rasgos caracteris-
ticos de sus pares de Bogotd, el Caribe y Valle del Cauca, estudiando sus nexos con el
desarrollo de sus respectivas regiones, por la via de la participacion en la administracion pu-
blica de sus ciudades capitales y departamentos y continuando con las vinculaciones con el

poder central en el ejercicio de funciones como ministros.

Enseguida nos ocuparemos de explorar la naturaleza de la propiedad de las empresas
para conocer las condiciones, nexos y capacidad de influencia de quienes las dirigen, enten-
diendo que si se consideran las empresas de mayor dimension, se podra definir una red de
presidentes que integran de manera rotativa las elites patronales de cada region analizada y se
establecera como su capacidad de ejercer influencia en los aspectos ajenos a sus empresas,

varia de acuerdo a la vinculacion profesional del directivo.

Posteriormente se examina el peso relativo en la economia de las empresas, tanto de
las PYME como de las grandes corporaciones, con la idea de identificar la poblacion de
miembros de las elites patronales que actiian en cada region y por extrapolacion, de la fuerza e
influencia que podrian tener por fuera de sus propios territorios. Se termina el analisis con un
enfoque sobre las estructuras de las redes patronales regionales y de las manifestaciones extra
empresariales en la que se involucran como parte de sus relaciones con la comunidad en espe-

cial en lo relacionado con la educacion, la salud y la cultura.

1) Desplazamiento de las elites patronales de lo privado a lo publico

Entre 1940 y 1980 se produjeron en Colombia frecuentes cambios de posiciones de
individuos pertenecientes a las elites patronales, de puestos privados hacia cargos publicos,
donde permanecieron durante tiempos cortos al servicio del Estado para reincorporarse a sus

.. .. . , 208
actividades tradicionales al finalizar sus mandatos. La mayoria de ellos,

al regresar del
sector publico al sector privado lo hicieron como un reintegro que corresponde al reencuentro

de su campo de ejercicio profesional, del cual se separaron haciendo “sacrificios” para “servir

2% Este tipo de expresiones de uso corriente, sirven para resaltar el “sacrificio” que realizan quienes aceptan
posiciones en el Estado por las grandes diferencias de ingresos salariales que existen entre el sector publico y
a favor del privado y para mantener la idea de un servicio civil obligatorio que encuentra en la empresa una
cantera de servidores calificados. Poco se reconoce la importancia politica de los altos cargos del Estado y la
dimension de las responsabilidades.
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al pais” y a quienes simplemente se les mantuvieron los puestos mientras se desempefiaron

como funcionarios publicos.

El proceso opuesto, o sea el ingreso a las elites patronales de nuevos elementos prove-
nientes del sector publico, equivalente al denominado “pantouflage”, fue muy escaso por
cuanto no se daban generalmente entre éstos y aquellos nexos familiares, educacionales y
sociales. Cuando se produjeron en algunos casos vinculaciones de ex altos funcionarios publi-
cos al sector empresarial, se dieron generalmente en las asociaciones patronales que encuen-
tran mas adecuado contar con los servicios de quienes conservan relaciones en diversos nive-
les del Estado y en algunas pocas empresas que les asignan funciones como asesores e incluso

responsabilidades genéricas.

Particularmente en Bogota se puede encontrar el mayor nimero de personas que pasa-
ron del sector publico a la direccion de las asociaciones patronales cuyas sedes se encuentran
en esa ciudad. Esta situacion se multiplica debido al fraccionamiento dado en el movimiento
patronal’®” que requiere por consiguiente un mayor numero de directivos. Se ha dicho, sin
duda con exageracion para mostrar esta situacion, que en Colombia hay tantas asociaciones,
cuantos ex ministros necesitan un puesto al terminar sus periodos. En las regiones diferentes a

. . 210
Bogota es bastante escasa esta transferencia.

Los desplazamientos de directivos empresariales entre lo privado y lo publico y vice-
versa, se redujeron con la ruptura entre las elites patronales y las elites politicas observada en
la década de 1960 y practicamente desaparecieron luego en los afios 1990, cuando se adopta-
ron las elecciones de alcaldes y gobernadores. El marginamiento de las elites patronales de la
vida publica activa se profundiz6é aun méas cuando se dictaron normas legales y restricciones
al ejercicio profesional privado de quienes ocupan otros cargos publicos o de eleccion popular

como senadores y representantes.

2% En tanto el numero de asociaciones se multiplica por razones de conflictos de intereses entre los asociados, de
control excesivo de los grandes aportantes o de necesidad de una atencion especializada de alglin subsector,
estas situaciones aumentan automaticamente la demanda de ex funcionarios de alto rango del Estado.

Muchas asociaciones patronales contaron y siguen haciéndolo, con presidentes salidos del sector publico
especialmente después de haber ocupado ministerios como Eduardo Wiesner, Carlos Caballero y Maria M.
Cuéllar (ASOBANCARIA), Luis F. Alarcon (ASOFONDOS), Roberto Junguito (FASECOLDA), Mauricio
Cardenas (FEDESARROLLO). Como las regiones tienen muy pocas asociaciones patronales, el ingreso de
ex funcionarios publicos a la direccion de ellas es casi nulo, ddndose sin embargo el caso en Cali de Luis F.
Londofio en ASOCANA y en Medellin de Edgar Gutiérrez, Gilberto Echeverri y Luis F. Uribe en Proantio-
quia.
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1) La fuerza de los vinculos locales

Para medir la importancia comparativa de las elites patronales, se observo en cuales de
las regiones se presentd con mayor frecuencia el fenomeno de dirigentes empresariales que
pasaron a cargos publicos locales como la alcaldia de las capitales y la gobernacion del de-
partamento. Se asume, que cuando miembros de las elites patronales, adquieren su condicién
de jefes de gobierno, despliegan actividades en linea con sus intereses empresariales, sin que
ello signifique colusion, ni violacion de la neutralidad, equilibrio y equidad que deben regir

todos sus actos.

Los gobernadores son responsables de la seguridad de su respectiva jurisdiccion, de la
ejecucion de los presupuestos fiscales y de la inversion publica. La naturaleza de su investi-
dura, les permite mantener una relacion estrecha con el presidente de la Republica, ministros
y otras autoridades del Estado, impulsar soluciones a problemas regionales y mantener el flujo
de inversiones nacionales en su propio territorio, lo cual contribuye sin duda al crecimiento

econdémico y por ende al mejor resultado empresarial.

El paso por la administracion publica de miembros de las elites patronales fue efimero
y por lo tanto casi todos regresaron al término de sus mandatos a ocuparse de sus asuntos pri-
vados o0 a continuar sus carreras profesionales en la direccion de las empresas o de las asocia-
ciones patronales. Son raros los casos de individuos que abandonaron el sector privado para
dedicarse al ejercicio de la politica y seguir una trayectoria que los llevod a ocupar diferentes

’1.1: 211
cargos publicos.

Empezando el analisis de los vinculos de las elites patronales con la administracion de
sus respectivos departamentos en calidad de gobernadores, la mayor parte nombrados por los
Presidentes de la Republica, se encuentra que entre 1940 y 2004 las gobernaciones de Antio-
quia, Atlantico (region Caribe), Cundinamarca (Bogota) y Valle del Cauca, fueron ocupadas

corrientemente por empresarios. Como puede observarse en la figura N° 6, la mayor frecuen-

21 En Antioquia, se podria hablar de quienes salieron del sector privado y no regresaron a él para ocupar cargos
como congresistas, gobernadores, ministros, embajadores o alcaldes de Medellin. entre quienes sobresalen:
Ignacio Vélez (anexo 3, p. 321), William Jaramillo, ex vice-presidente de Noel, congresista, alcalde de
Medellin y ministro, Alfonso Ospina, ex presidente de Tierras y Ganados, congresista y secretario de la presi-
dencia. En el Caribe, mencionamos a Fuad Char, propietario del grupo Olimpica, gobernador, senador y
ministro y finalmente en el Valle del Cauca, a Marino Rengifo, alcalde, gobernador, ministro, congresista,
concejal y diputado, Rodrigo Escobar, alcalde, ministro, embajador, rector de la universidad de los Andes,
presidente de ASOCANA y José A. Ocampo, ministro, director de CEPAL y que terminaron finalmente
haciendo carrera en lo publico.
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cia se encuentra en Antioquia,”'> donde el 60% de ellos provenian del niicleo empresarial y la

menor en Cundinamarca (Bogot4), donde sin embargo, el 35% perteneci6 al empresariado. >

La alta participacion de las elites patronales antioquefias en la gobernacion de su de-
partamento podria también explicarse por el hecho de que en ellas, prevalecen los gerentes
profesionales, generalmente mas permeables a los desplazamientos entre lo privado y lo pu-

blico.

Figura N° 6 - Gobernadores pertenecientes a las elites patronales 1940-2004
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Lo ocurrido en el departamento del Atlantico, donde el 45% de los gobernadores
perteneciod a las elites patronales, 214 deja establecida la existencia de una relacion estrecha
entre los directivos de las empresas, en su mayoria propietarios y los dirigentes politicos del
departamento y en el Valle del Cauca donde 17 de los 38 gobernadores, o sea el 39% prove-

nian de las elites patronales, debe sefialarse que quienes ocuparon esos cargos, en la mayoria

12 De 55 gobernadores de Antioquia, entre 1940 y 2004, 33 pertenecieron a las elites patronales y ocuparon una
o mas veces la gobernacion. Ellos fueron: Aurelio Mejia, Pedro M. Botero (2), Luis Guillermo Echeverri,
Alberto Jaramillo (2), German Medina, Jos¢é M. Bernal (anexo 3, p. 317), Dionisio Arango (2), Fernando
Goémez Martinez (anexo 3, p. 319) (2) Alvaro Villegas (2), Alfonso Restrepo, Braulio Henao, Dario Munera
(anexo 3, p. 321), Dario Megjia, José R. Vasquez, Ignacio Vélez (anexo 3, p. 321), Jorge Ortiz (anexo 3, p.
317), Jorge Pérez Romero, Ignacio Betancur (anexo 3, p. 317), Jaime R. Echavarria, Rodrigo Uribe, Nicanor
Restrepo Santamaria (anexo 3, p. 317), Alberto Vasquez, Gilberto Echeverri, Juan Gomez Martinez (anexo 3,
p- 320), Guillermo Gaviria Correa y Anibal Gaviria Correa.

23 De los 49 gobernadores de Cundinamarca entre 1940 et 2004, 17 pertenecieron a las elites patronales de esa
region. Ellos fueron: Antonio Pradilla, Julio Pardo, Juan Uribe, Hernando Carrizosa, Hernando Uribe, Luis
Escallon, Ignacio Umaiia (2), Carlos Holguin, Alvaro Copete, Hernando Morales, Francisco Plata, Alfonso
Davila, Francisco Pizano, Hernando Zuleta, Miguel Santamaria y Gustavo Esguerra.

214 Entre 1940 y 2004 hubo 38 gobernadores del Atlantico y de ellos los 17 siguientes eran miembros de las elites
patronales locales: Joaquin Lafaurie, Alfredo Carbonell, Eduardo Carbonell, Prospero Carbonell, Alcides de
la Espriella, Jos¢ Dugand, Francisco Posada, Ernesto Mcausland, Alvaro Dugand, Antonio Abello, José
Tcherassi, Rafael Maldonado, Roberto Pacini, Fuad Char, Arturo Sarabia, Nelson Polo y Alejandro Char.
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de los casos estaban vinculados al empresariado™ ° mas en calidad de asesores 0 miembros de
sus juntas directivas, que de presidentes de las empresas locales donde existe una alta

densidad de sociedades familiares.

La menor participacion relativa en cargos estatales de empresarios en las otras regio-
nes distintas de Antioquia, podria interpretarse como el resultado de un escaso interés en lo
publico, o como efecto de su concentracion prioritaria en el manejo de sus asuntos privados, o
a la existencia de unas elites politicas locales sobre las cuales existié6 un menor control patro-

nal.

Figura N° 7 - Alcaldes de capitales pertenecientes a las elites patronales 1940-2004
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Continuando el estudio con los alcaldes de Medellin, Bogota, Cali y Barranquilla,
debe sefalarse que estos gobernantes locales tienen una gran influencia, en la medida que las
capitales departamentales albergan una parte muy importante de la poblacion de los departa-
mentos y concentran una proporcion considerable del presupuesto regional. Ello explica que
las elites patronales hubieran estado ocupando tan frecuentemente la administracion munici-

pal.

Tal como puede observarse en la figura N° 7, donde se presenta el porcentaje de alcal-
des de las cuatro capitales estudiadas entre 1940 y 2004 pertenecientes a las elites patronales

de esas regiones, se encuentra con mayor frecuencia en Medellin y Cali a empresarios diri-

215 Fueron 44 gobernadores del Valle del Cauca entre 1940 y 2004 y de ellos, 19 pertenecieron a las elites
patronales regionales. Sus nombres fueron : Absalon Fernandez (3), Carlos A. Sardi, Carlos Navia, Diego
Garcés, Doris Eder, Ernesto Gonzalez, Fernando Bonilla, German Villegas (2), Jorge Herrera, Luis F. Lon-
dofio, Marino Rengifo, Nicolas Borrero, Rodrigo Lloreda, Vicente Garcia y Carlos Holguin.
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giendo la administracién publica de sus capitales. En el caso de Medellin, 34 de los 54 alcal-
des o sea el 63% de ellos lo eran®'® y en Cali el 56% de los 45 mandatarios tenian nexos

. 217
empresariales.

Siguiendo con las otras dos capitales analizadas se descubre que en Barranquilla 23 de
los 44 alcaldes,”'® equivalente al 49% de quienes se desempefiaron en esos cargos, pertenecie-
ron a las elites patronales de esa ciudad, mientras en Bogota y fue mucho menor la participa-
cion de empresarios en su alcaldia. Asi, de los 40 alcaldes®"’ de Bogota, 10 o sea el 25%,
pertenecieron a las elites patronales, con la advertencia de que varios de ellos provenian de
otras regiones colombianas como Medellin (Roberto Salazar), Manizales (Luis Prieto) y Cali

(Juan M. Caicedo).

Puede concluirse en esta seccion que las elites patronales antioquefias mostraron ma-
yor interés que sus pares de las otras regiones estudiadas, por su departamento y su ciudad
capital y adelantaron gestiones para que algunos de sus miembros ejercieran el gobierno
mientras mantuvieron su influencia politica; que fue mayor la atencién y por consiguiente la
vinculacioén a los asuntos locales en la provincia que en la capital del pais, y que a partir de la
eleccion popular de alcaldes y gobernadores, la presencia empresarial en esos puestos es oca-

sional y casi siempre como resultante de alianzas o movimientos politicos efimeros

Las observaciones anteriores sugieren entonces que en el ambito local el traslado de

individuos pertenecientes a las elites patronales hacia posiciones en el sector publico y de

216 De los 54 alcaldes de Medellin entre 1940-2004 los siguientes 35, pertenecieron a las elites patronales : Jaime
Ramirez, Pedro Olarte, Ratll Zapata, Eduardo Fernandez, Juan Guillermo Restrepo Jaramillo (anexo 3, p.
317), Ignacio Betancur (anexo 3, p. 317), Julio Arias, Jos¢ M. Bernal (anexo 3, p. 317), Luis Peldez, Jorge
Ortiz (anexo 3, p. 317), Bernardo Cock, Jorge Botero, Dario Londofio, Jorge Restrepo, José Gutiérrez (anexo
3, p. 317), Fernando Gémez Martinez (anexo 3, p. 319), Luis Uribe, Ricardo Posada, Samuel Syro, Dario
Arango, Dario Moreno, Guillermo Mora, Francisco Pérez, Jaime Tobon, Ignacio Vélez (anexo 3, p. 321),
Alvaro Villegas, Oscar Uribe, Federico Moreno, Guillermo Hincapié, José J. Nicholls, Juan Felipe Gaviria
(anexo 3, p. 323), Pablo Pelaez, Juan Gomez Martinez (anexo 3, p. 320), (2) y Sergio Fajardo.

Los siguientes 25 individuos de las elites patronales del Valle del Cauca fueron parte de lo 45 alcaldes de Cali
entre 1940-2004: Guillermo Botero, Belisario Zamorano, Alvaro Lloreda, José Castro, Alvaro Calero, Gus-
tavo Lloreda, Carlos Borrero, José Holguin, Gonzalo Ocampo, Harold Bohmer, Carlos Garcés, Antonio Gar-
cés, José Borrero (3), Artemo Franco, Luis Sardi, Alfredo Carvajal, Ernesto Gonzalez, Rodrigo Escobar, Al-
fredo Dominguez (2), Marino Rengifo, Vicente Borrero, Henry Eder, German Villegas y Rodrigo Guerrero.
De los 44 alcaldes de Barranquilla entre 1940 y 2004, los siguientes 22 eran parte de las elites patronales de
esa region région : David Castro, Raul Fuenmayor, Ernesto Mc Clausland (2), Luis Galofre, Rodrigo Carbo-
nell (2), Fernando Gonzélez, José Dangond, Ernesto Cortissoz, Alfonso Nicollela, Roberto Pacini, Alvaro de
la Espriella, Alejandro Char, Alberto Uribe, Vicente Noguera, Eduardo Osorio, Enrique Celedon, Ricardo
Gonzalez (2), Eduardo Verano, Roberto Mc Clausland, Juan B. Fernandez, Abel F. Carbonell y Alberto
Pumarejo.

De los 40 alcaldes de Bogota entre 1940 y 2004 los siguientes 10 pertenecieron a las elites patronales de la
capital: Jorge Soto, Juan Llinas (2), Fernando Mazuera (2), Gregorio Obregdn, Roberto Salazar, Emilio
Urrea, Luis Prieto, Diego Pardo, Juan M. Caicedo y Enrique Pefialosa.
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nuevo su reincorporacion al sector privado cuando terminaron sus periodos, fue hasta los afios
1980 bastante frecuente en las cuatro regiones estudiadas, donde sin embargo, varia entre ellas

la intensidad del intercambio.

2) Larepresentacion de las regiones en el poder publico central

La primera apreciacion de la influencia de las elites patronales en las decisiones politi-
cas, economicas y sociales no limitadas a la esfera de su gestion regional, se encuentra en la
capacidad que demostraron de formar parte del Congreso de la Republica, compuesto por el
Senado y la Camara de Representantes y como tal, su participacion en la expedicion de las

leyes y el control politico de los gobiernos.

En la medida en que los empresarios jugaron un papel dual en sus respectivas regiones
hasta finales de los afios 1960 que les permitia gestionar tanto lo privado como lo politico, se
encontrd que varios de ellos ocuparon ademds de cargos de gobernadores y alcaldes en sus
departamentos, posiciones nacionales en el congreso, en las embajadas y naturalmente en los

ministerios y grandes agencias de Estado.

La representacion politica de las regiones en el senado y la camara de representantes
esta definida por la constitucion que establecio, a partir de 1992 el numero de senadores en
102 de los cuales 100 son elegidos por circunscripcion nacional y 2 por circunscripcion indi-
gena y la composicion de la camara de representantes por 166 miembros, de los cuales 161 se
eligen por circunscripcion departamental definida de acuerdo con el censo nacional, 2 co-
rresponden a los afro colombianos, uno a las minorias étnicas,l a las minorias politicas y 1 a

los colombianos residentes en el exterior.

Los cambios en la naturaleza de las circunscripciones introducidos por la constitucion
de 1991, establecieron que el nimero de senadores que hasta 1992 estuvo determinado en
funciéon de la poblacion de cada departamento, se convirtiera en una competencia nacional
que requiere de una votacion calificada para ser elegidos y refleja en menor grado la repre-
sentacion de las diferentes regiones. Estas reformas llevaron a muchos aspirantes a pactar
alianzas con politicos de otras localidades para asegurar una votacién general que les permi-

tiera su presencia en el senado.

La segunda percepcion de la influencia de las elites patronales en las esferas del poder
central puede apreciarse si se sigue la trayectoria de los ministerios donde tradicionalmente se
registra una nutrida representacion regional. En Colombia los ministros son nombrados y

removidos libremente por el presidente de la Reptblica y no se somete al congreso su ratifica-
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ciébn como ocurre en otras naciones. El niimero de ministerios ha cambiado con el tiempo, sin
exceder de 14 y las funciones se han reasignado, como ocurre por ejemplo con el ministerio
del interior y de justicia o con el ministerio del medio ambiente que tiene a su cargo ademas la

politica industrial y la vivienda.

La participacion de miembros de las elites patronales en los ministerios sigue siendo
bastante frecuente y se hace en nombre de preservar las posiciones del Estado de la voracidad
de la clase politica, pensandose que los empresarios suman a su experiencia en gestion, neu-
tralidad y objetividad en las decisiones que les competen como ministros de Estado. Sin em-
bargo su falta de experiencia politica, la desconexion con sus asuntos profesionales y los ries-
gos de las acciones disciplinarias que les pudieren sobrevenir, hacen que muchas veces los

directores de empresas privadas rechacen las ofertas para desempenar esos cargos publicos.

Al establecer los nombres de los 616 ministros que han ejercido los cargos como titu-
lares entre 1940 y 2004, se observaron algunas caracteristicas interesantes: en primer lugar se
encontrd que 179 de ellos, pertenecieron a las elites patronales de las cuatro regiones estudia-
das, lo cual significa un 30%, en segundo lugar, se comprobd que la frecuencia de su paso por
los ministerios no se ha reducido a pesar de las transformaciones de la vida politica después
de los afios 1960 y por ultimo se establecid que existen algunas regiones como Antioquia

donde sus empresarios son mas cercanos a esas funciones publicas.

Llama la atencion la concentracion en manos de las elites patronales antioquefias de
.. . . . , . 220 .
los ministerios con mayores presupuestos e influencia econémica™ como hacienda, desarro-
RT .y . 021 .. .
llo y obras publicas y transporte y la representacion mayor del Caribe™" en los ministerios de

gestion social como trabajo, cultura y comunicaciones y en el de minas y energia.

La participacion mayor de empresarios como ministros, corresponde a los antioque-
fios, que han ocupado entre 1940 y 2004 el 11% de esos cargos, a donde se desplazaron con
mayor facilidad como se ha dicho, en razon de que la mayoria de ellos eran gerentes profesio-
nales que pudiedron dejar y retornar sus cargos con mayor facilidad y el menor a los empresa-

rios del Valle del Cauca, el 5%, compuestos principalmente por presidentes propietarios que

220 En a muestra de 616 ministros se observo que entre 1940 y 2004, las elites patronales antioquefias ocuparon
el 20% de los de Hacienda; el 33% de los de Obras Publicas y Transporte y el 15% de los de Desarrollo. Se
destaca igualmente la presencia de varios individuos de ese grupo desempefiandose como ministros de Rela-
ciones Exteriores, especialmente hasta finales de los afios 1960.

221 1 os ministros del Caribe vinculados a las elites patronales de esa region estuvieron vinculados especialmente
al ministerio de minas y energia (16%), cultura, creado en 1997, (38%), trabajo (18%) y comunicaciones
(16%)
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cumplen ese papel en las empresas y dirigen ademas grupos familiares menos dispuestos a

asumir riesgos.

Donde es muy escasa la participacion de las elites patronales de todo el pais, es en el
poder judicial, tanto regional como nacional y son contados los jueces y magistrados que tu-
vieron vinculos de consanguinidad con miembros de ese grupo. Entre estos se pueden encon-
trar los ex magistrados antioquefios de la Corte Suprema de Justicia, Fernando Uribe Restrepo
(nieto de Carlos E. Restrepo y ex vicepresidente de ANDI) y Jests Vallejo (hijo de Joaquin
Vallejo (anexo 3, p. 318), ex ministro y ex presidente de Droguerias Aliadas). Es sin embargo
frecuente, encontrar como asesores juridicos y apoderados de empresas a ex miembros de las

cortes.

Figura N° 8 - Ministros pertenecientes a las elites patronales 1940-2004
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Finalmente existen registros que muestran a las elites patronales ocupando cargos re-
levantes en algunas de las principales agencias del Estado como la empresa de petroleos, Eco-
petrol, de la cual fueron presidentes Alfredo Carvajal del Valle del Cauca y Andrés Restrepo
de Antioquia y el Banco de la Republica, en cuya junta directiva figurdé durante muchos afios

José Gutiérrez (anexo 3, p. 317).

Puede afirmarse que el paso de las elites patronales por diferentes cargos nacionales en
el congreso, los ministerios y en algunas de las grandes agencias del Estado, no es de ninguna

manera indiferente y que muchas de las iniciativas de inversion publica que beneficiaron a sus
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regiones y la promulgacion de politicas economicas™~ que fortalecieron al sector privado tie-

nen su impronta.

Es bien grande el listado de obras publicas regionales como vias, puentes, centrales
eléctricas, oleoductos y gasoductos, puertos privados, sistemas de transporte masivo y aero-
puertos que fueron adelantados por la gestion combinada de las elites patronales regionales,
sus miembros presentes en el gobierno central y en el congreso y frecuentes las politicas pu-
blicas promulgadas con su apoyo que fueron decisivas para impulsar las actividades empresa-

riales.

De acuerdo con el analisis anterior, puede afirmarse en sintesis que, los cambios re-
gistrados en el ejercicio de la politica cuando irrumpieron los nuevos actores de los afios
1960-1970, si diezmaron la presencia de los empresarios en los cargos de eleccion popular, no

opacaron su participacion en el poder ejecutivo.

2) Administradores o propietarios

Para seleccionar las principales empresas por categorias de sociedades anonimas, em-
presas estatales, multinacionales o familiares y agruparlas por region, se examinaron los lista-
dos anuales de publicaciones economicas especializadas,”> y se escogieron entonces las 354
primeras empresas con ingresos individuales anuales superiores a $100.000 millones, que
sumados alcanzaron en 2004 la suma de $172 billones, lo cual representa en términos de

equivalencia el 67% PIB.***

Esta cifra es lo suficientemente representativa para afirmar que
quienes tienen la responsabilidad de dirigir ese conjunto, ocupan una posicion reconocida en
la comunidad de negocios y ejercen en distinto grado su liderazgo local y nacional desde el
sector privado. Al analizar la figura N° 9 se observa que los ingresos sumados de las empresas
familiares, sociedades andénimas de capital nacional y empresas estatales, representaban en

2004 la mayoria de la actividad empresarial del pais (64%) mientras que las multinacionales

22 Como muestra de estas politicas se destacan las normas sucesivas de proteccion aduanera, impulsadas a la par
por las asociaciones patronales y los ministerios de hacienda y desarrollo, que rigieron hasta los afios 1992 y
tuvieron grandes efectos sobre el desarrollo industrial; el programa de exenciones de impuestos de aduana
para los insumos de productos exportables o “Plan Vallejo” y el incentivo tributario conocido como certifi-
cado de abono tributario, CAT que se otorgaba a los exportadores y se redimia libremente en el mercado bur-
satil, establecidos ambos en 1967, cuando el antioquefio Joaquin Vallejo (anexo 3, p. 318) se desempefiaba
como ministro de fomento. También puede considerarse otra decision de politica econémica conocida como
la resolucion 33 de 1984 de la Junta Monetaria, impulsada por la asociaciones patronales donde actuaban
varios dirigentes antioqueflos, que permitié la conversion a moneda colombiana de las deudas empresariales
contraidas en moneda extranjera y sometidas a fuertes presiones devaluacionistas, con la cual salvaron de la
crisis cambiaria a muchas empresas.

223 Revistas Semana, Dinero y Gerente.

22 Seglin el DANE y el Banco de la Repiiblica, el PIB colombiano alcanzo en 2004 a $255 billones.
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con actividades econdmicas en el pais a pesar de su crecimiento, representan el 35% de los

ingresos de las grandes empresas.

Figura N° 9 - Las 354 empresas colombianas con ingresos superiores a $100.000 millones en
2004
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1) Sociedades andénimas

Las sociedades andnimas han estado tradicionalmente dirigidas por presidentes profe-
sionales nombrados por la junta directiva, integrada por representantes de los accionistas y
desde el afio 1990 por algunos directores independientes, a quienes deben presentar en asam-
blea anual un informe completo de su gestion. A dichas asambleas concurren ademas los me-

dios de comunicacion especializados y los analistas financieros.

Los mecanismos de nominacion de los presidentes y la seleccion, formacion y suce-
sion de los ejecutivos, se han venido perfeccionando con el desarrollo de la administracion
moderna, que ha hecho explicitos después de los afios 1990 los codigos de gobierno corpora-
tivo en los cuales se establecen edades maximas de permanencia en los cargos, se crean los
comités de la junta directiva encargados de la auditoria, nominaciones y compensaciones y se
hace mas transparente la gestion, incluyendo directores independientes en la junta directiva,
en tal forma que los accionistas y el mercado puedan tener acceso a mayor y mejor informa-
cion.

Antes de que se establecieran normas de sucesion de los presidentes y directores, la
excesiva permanencia en los cargos de algunos de ellos, conspiraban contra la buena marcha

de las empresas y de hecho varias, dirigidas por personas de avanzadas edades, perdieron por
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el inmovilismo de practicas ultra conservadoras las posiciones que ocuparon anteriormente

como lideres de la comunidad de negocios.

En la figura N° 10 se observa, como la actividad de la sociedad andonima en Antioquia
y en el Caribe tiene una mayor participacion que aquellas de Bogota y el Valle del Cauca
donde tienen un peso relativo muy reducido. Esto se traduce en un mayor numero de indivi-

duos vinculados a las elites patronales como presidentes actuantes.

La sociedad anénima en el Caribe se debe a la iniciativa de empresarios colombianos
(Osorio, Correa, Cortissoz, Santodomingo), fundadores de las cervecerias Bolivar (1905),
Barranquilla (1913) y Aguila (1967) que forman parte del grupo Bavaria; de los promotores
de las plantas cementeras™> pertenecientes al grupo Argos en Barranquilla (Cementos Caribe-
1944), Cartagena (Colclinker-1974) y Tolcemento; de empresas transportadoras como la
aerolinea Scadta (Avianca) y mas recientemente en el transporte y distribucion de gas (Promi-

gas-1974).

Figura N° 10 - Ingresos de las sociedades anonimas por region en 2004
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Para efectos de este analisis se incluyeron en Bogota y Cali en esta categoria varias so-
ciedades del sector cooperativo o de las Cajas de Compensacion familiar que se desenvuelven
especialmente en el sector de salud y de la atencion a los trabajadores, como Coomeva, Con-

fandi, Colsubsidio, Cafam y Saludcoop.

Los presidentes y directores de las sociedades andonimas de capital colombiano, tienen

una mayor figuracion en los medios, en las asociaciones patronales, en las manifestaciones

223 Ospina (E. Livardo), De la Peiia a las alturas, p.168-172
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empresariales locales y nacionales, emplean gran numero de personas y gestionan negocios
nacionales e internacionales de gran talla. Esto los convierte no solamente en miembros de las
elites patronales, sino ademas en lideres de la comunidad de negocios y los mantiene cercanos
al poder politico regional y nacional al cual contribuyen econdomicamente en las campafias

electorales.

La cultura empresarial antioqueia que tradicionalmente ha fomentado la condicion de
sociedad andnima sobre los otros tipos de empresa, se refleja en la comparacion del peso re-
lativo que tienen éstas en el total de los ingresos empresariales en cada una de las regiones

estudiadas.

2) Empresas estatales

Las empresas estatales son gestionadas por presidentes que forman parte de la buro-
cracia gubernamental y son nombrados en funcion de su proximidad con el poder publico,

directamente por los gobernantes o por las juntas directivas siguiendo sus indicaciones

Si bien es cierto que tienen confiadas a su responsabilidad grandes e importantes em-
presas, no forman parte del grupo de patrones que deliberan en las asociaciones y actiian
directa o colectivamente con el Estado. Todos ellos estan limitados en sus opiniones, las
cuales necesariamente reflejan la opinion oficial del gobierno y no participan tampoco, en el
sentido de formacion de opinion publica, de los grupos de las elites patronales regionales. Sus
acciones en cuanto a responsabilidad social empresarial se refiere, estan restringidas a cumplir
con los dictados de las normas generales y se subordinan y limitan a la decision politica de los

gobiernos.**®

Cuando se analiza el reducido peso relativo de las empresas estatales en las regiones
analizadas, tal como aparece en la figure N° 11, se puede deducir que tal hecho es una reafir-
macion del modelo de desarrollo tradicionalmente centralista del Estado colombiano, que
significa sin embargo la existencia de mayores espacios abiertos en las regiones para los di-
rectores de empresas locales de capital privado colombiano que si forman parte de las elites

patronales. Esta situacion explica que sean mas actuantes, comprometidas y visibles las elites

226 En este sentido pueden encontrarse miltiples acciones como el centro de convenciones en Cartagena,
construido por el Banco de la Republica, los teatros Amira de la Rosa en Barranquilla y Metropolitano de
Medellin, con el aporte del Banco de la Republica, las bibliotecas Luis Angel Arango de Bogota y Tematica
de Medellin, con aportes del Banco de la Reptiblica y EPM respectivamente, el Museo del Oro en Bogota,
propiedad del Banco de la Repuiblica y varias escuelas con aportes de EPM en Medellin.
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patronales de la provincia que las de Bogota, porque alli las empresas mas grandes son estata-

les o multinacionales.

Figura N° 11 - Ingresos de las empresas estatales por region en 2004

Caribe 5 % Bogotd 25 %

Valle 7 %

Antioquia 15%

3) Multinacionales

Al seguir la trayectoria empresarial entre 1940 y 2004, se observa que el papel de las
multinacionales, especialmente de aquellas relacionadas con servicios publicos como gas,
telecomunicaciones, energia, petroleo y distribucion, o era inexistente o lo era muy reducido,
en la medida en que su presencia en el pais solamente se aceleré de la mano de las reformas
de los afios 1990. La afluencia de inversiones extranjeras al pais, estuvo determinada entre
otras causas por las reformas del modelo econdmico que introdujo conceptos liberales sobre la
propiedad de sectores donde estaba casi ausente la iniciativa privada, por las perspectivas de
crecimiento de la economia colombiana y por la saturacion de los mercados en los paises in-

dustrializados.

Antes de la llegada casi simultanea de las multinacionales al pais, el peso relativo de
las empresas nacionales anonimas, familiares o estatales, tenia una mayor participacion en la
economia y por consiguiente sus directores, una mayor influencia en la fijacion de las politi-
cas economicas. Esto llevaria a decir que las empresas de capital colombiano han reducido su
papel no solamente en lo econémico como aportantes a la formacion el PIB, sino que ademas
sus directivos tienen una menor representacion real para efectos de interlocucion con el Es-

tado.

Tal como se observa en la figura N° 12, la participacion de las multinacionales en los

ingresos empresariales varia fuertemente en cada region y su participacion en el conjunto lo-
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cal es muy pequeia. Esta distribucion remite por deduccion a sugerir que la capacidad de in-
fluencia del grupo de individuos que dirigen las multinacionales, muchas veces expatriados de
corta duracion en sus funciones, se limita fundamentalmente a los asuntos propios de su ges-
tion restringida y/o por tratarse de ciudadanos extranjeros o por politicas de sus organizacio-

nes, sus acciones fuera del ambito estrictamente empresarial son muy limitadas.

Foto N° 27- Sofasa (Renault)

Pocas empresas multinacionales industriales se instalaron en Medellin en razon de su leja-
nia con los puertos. Sin embargo siguiendo politicas de descentralizacion, algunas como
Sofasa, del grupo Renault, establecieron su planta en Medellin. Photo, Viztaz.

Las multinacionales han venido copando ciertos sectores en forma similar a lo ocu-
rrido en otros paises latinoamericanos tales como exploracion, produccion y transporte de
hidrocarburo, telecomunicaciones, banca, distribucion, generacion de energia, servicios a co-
lectividades, alimentos manufacturados, cerveza, medios de comunicacidn, automoviles, me-

dicamentos, agroquimicos, papel y celulosa, banca y seguros.

En Antioquia son pocas las empresas multinacionales establecidas desde su origen y
se explica que algunas tengan sede o plantas en Medellin como producto de adquisiciones de
empresas alli establecidas como Exito (Casino), Colpapel (Kimberly), Peldar- (Owens
[llinois), Coltabaco (Philip Morris) y Tampa (Martinair) o localizaciones dentro de politicas

de descentralizacion como Sofasa (Renault-Toyota).

Las multinacionales situadas en Bogota son cada dia mas importantes en la vida

economica de la capital. Entre ellas se encuentran las siguientes: Abbot, Bayer, BBVA, Bell,
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BP, Cadbury, Carrefour, Cemex, Citigroup, Cocacola, Chevron-Texaco, Dell, Dow, Dru-
mond, Dupont, Endesa, Ericsson, Exxon, Ford, General Foods, General Motors, Holcim,
HSBC, Kraft, Makro, Mazda, Nestl¢, Pepsico, Pfizer, Planeta, Prisa, Procter & Gamble, Ro-
che, Sab Miller, Saint Gobain, Samsung, Santander, Shell, Shering, Siemens, Sodexho, Tech-

nip, Telefonica, Telmex, Total, Unilever y Union Fenosa.

Figura N° 12 - Ingresos de empresas multinacionales por region

Caribe 4% Valle 7% Antioquia 6%

Bogota 82 %

En el Caribe localizaron algunas importantes multinacionales relacionadas con la
mineria del carbon como Carbones del Cerrejon, Cerrejon Norte y Drumond. Sin embargo, no
obstante las ventajas portuarias, no se establecieron mas industrias en el Caribe debido a las

limitaciones historicas en materia de energia y a la lejania de los mercados del centro del pais.

El desarrollo industrial del Valle del Cauca se dio de la mano de la instalacion de las
multinacionales que encontraron en el puerto de Buenaventura , sobre el Pacifico, una ventaja
comparativa importante. Entre las principales multinacionales instaladas después 1948 se en-
cuentran : Colgate, Maizena, Smurfit Kappa Carton Colombia, Gillette, Quaker-Oats,
Sucromiles, Procter & Gamble, Michelin, BF Goodrich, Johnson & Johnson, Baxter, Union

Carbide, Facomec et Empresa de Energia del Pacifico.

No obstante que la inversion extranjera sigue aumentando permanentemente, hay
ciertos sectores donde las empresas de capital colombiano contintian teniendo la mayoria del

mercado como el bancario, alimentos procesados, cementos y transportes.

De mantenerse la tendencia de adquisiciones de empresas colombianas por el capital

internacional, se reducird considerablemente el peso de las sociedades de capital colombiano
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y la capacidad de influencia de sus presidentes y directivos se continuara erosionando, en la

medida en que cada vez representan menos dentro de la actividad econémica privada.
4) Empresas familiares

En las empresas familiares aparecen diferencias en la forma de administrarlas, en
buena parte originadas en el tipo de actividad econdémica predominante en cada region, el
grado de concentracion de la propiedad rural y las caracteristicas de sucesion, tales como el

numero de hijos o relaciones endogamicas en las familias de propietarios.

Las grandes empresas familiares dirigidas por profesionales o terceros, son mucho mas
frecuentes en Antioquia y Bogota donde se mantiene una tradicion gerencial que se remonta a
los origenes de la industrializacion. La importancia econémica de estas organizaciones en
dichas regiones, ha contribuido a aumentar el nimero de individuos que entran a formar parte
de las elites patronales locales en su condicion de presidentes provenientes de otros nicleos
sociales. Entre ese grupo de empresas se destacan : en Antioquia, Postobon (Carlos Ardila,
anexo 3, p. 320), Exito (Toro), Inversiones Mundial (Saldarriaga), Industrias Haceb
(Acevedo), Familia (Gémez) e Imusa (Santodomingo-Garcia) ; en Bogota, Bavaria (Santodo-
mingo), banco de Bogotd (Sarmiento), Davivienda (Cortés) y Corona (Echavarria) ; en el Ca-
ribe, Propilco, Petroquimica (Santodomingo), Sidunor (Escobar) y en el Valle del Cauca,

Propal (Carvajal).

Las empresas familiares administradas por sus duefios o los descendientes de los fun-
dadores son més frecuentes en el Caribe y en el Valle del Cauca donde existe una tradicion de
propietarios rurales vinculados a la agricultura y a la ganaderia que han formado parte impor-

tante de las elites patronales de tales regiones.

En Antioquia, sobresalen entre las que pertenecen a esta clase de empresas: Colom-
biana de Comercio (Mejia), Solla (Llano), Grupo Vestimundo, Echavarria), Coltejer (Carlos
Ardila), (anexo 3, p. 320), John Restrepo y Cia. (Restrepo), Conconcreto (Aristizabal), Leo-
nisa (Urrea), El Colombiano (Gémez-Hernandez) y las fundiciones de oro (Escobar, Alvarez

y Gutiérrez).
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Figura N° 13 - Ingresos de las empresas familiares por region

Antioquia 34%

Valle 75 %

Caribe 55 % Bogota 79 %

Las empresas familiares mas importantes localizadas en Bogota.son: los conglomera-
dos de Carlos Ardila (anexo 3, p. 320), Santodomingo y Aval (Sarmiento), tres de los cuatro
grandes grupos empresariales colombianos y las organizaciones grupo Bolivar (Cortés),
Colpatria (Pacheco), Acesco (Escobar), El Tiempo (Santos), Interbolsa (Jaramillo), Ajover
(Douer), Servientrega (Guerrero), Didacol (Pradilla), Sanford (Meyer-Esquenazi), R. Espi-
nosa (Espinosa), Acegrasas (Haime), Cusezar (Salazar), Pedro Gomez (Gomez) y Mazuera y
Cia. Adicionalmente en Bogota se encuentra la sede de todos los medios de comunicacion de
espectro nacional, las grandes agencias de publicidad, las firmas de abogados de mayor
dimension, las sociedades de auditoria y las mayores firmas inmobiliarias que normalmente

son gestionadas por uno de los socios.

En Colombia, a diferencia de Argentina y en menor grado Venezuela, Peru y Brasil, la
inmigracion fue muy limitada y la escasa que se produjo, ingreso al pais entre 1880 y 1930.
Los inmigrantes fueron en su mayor parte ingleses, alemanes, italianos, sirios, libaneses y
palestinos, quienes ingresaron al pais por los puertos del Caribe y se asentaron principalmente
en Barranquilla y ciudades vecinas. Estos inmigrantes se dedicaron al comercio y al trans-

porte??’

y desarrollaron empresas como Olimpica (Char), en distribucién e Industrias Cannon,
en textiles y no pocos se ocuparon de la politica regional donde se destacan los nombres de las
familias Name, Turbay, Guerra, Hoenigsberg, Gerlein, Curi, Zuccardi, Manzur, Char, Jattin y

Nader. En el Caribe, los empresarios se han dedicado en buena parte al sector agropecuario,

221 Rodriguez (Manuel) y Restrepo (Jorge A.), Los empresarios extranjeros de Barranquilla 1820-1900, p. 5
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principalmente a la ganaderia, con excepcion de algunas zonas donde predominan, banano,

algodon o palma de aceite.

En el Valle del Cauca, la actividad empresarial en la agricultura ha estado orientada
fundamentalmente a la cafa de azucar y a otros cultivos agroindustriales como el maiz, algo-
don y soya. La naturaleza de las explotaciones en extensiones considerables, superiores a 500
hectareas, se ha conservado debido al sistema de transmision de la propiedad por acciones que
ha preservado en muchos casos la integridad de las empresas, sin perjuicio de que se produzca
una fragmentacion sucesiva de la participacion de los accionistas que permite, no obstante,
que sigan siendo administradas por miembros de las familias fundadoras.

, .. .. 228
Ademas de la actividad azucarera tradicional

se dieron algunos casos de
industrializacion como el de la organizacion Carvajal, especializada en artes graficas, fundada
en 1904 por Manuel Carvajal y administrada en un proceso de expansion nacional e inter-
nacional constante por descendientes del fundador;** otros en molineria de trigo y productora
de pastas, como Harinera del Valle, de la familia Paz (1956) y Organizacion Solarte; en
manufactura de alimentos Colombina de la familia Caicedo; en metalmecanica, Fanalca, de
las familias Losada y Herrera (1958); en productos farmacéuticos Teconoquimica, de la
familia Barberi (1934) y algunas industrias en el sector textil o de confeccion que no
sobrevivieron en su mayoria a la competencia y la internacionalizacién de la economia. En
comercio se desarrollo la empresa de distribucion Almacenes la 14, creada por la familia Car-
dona; en medios de comunicacion el diario El Pais de la familia Lloreda y en ingenieria

Conciviles de la familia Otoya y Conalvias de varios grupos familiares.

La composicion de la actividad empresarial establece en el Valle del Cauca dos tipos
de presidentes segun sea la propiedad de las empresas que dirigen. Asi, algunos de ellos, vin-

culados a empresas familiares, se han desempefiado en el sector publico como ministros entre

2% Los ingenios azucareros mayores del Valle del Cauca, han sido administrados por descendientes de los
fundadores, incluso hasta el final del periodo estudiado (2004). Manuelita, Harold Eder y Henry Eder, Cauca
y Providencia, Juan J. Lulle (de la familia de Carlos Ardila, (anexo 3, p. 320); Mayagiiez (Eduardo
Holguin) ; San Carlos (Sarmiento) ; Riopaila (Caicedo) ; La Cabafia (Seinjet) ; Maria Luisa (Paz), Tumaco
(Santiago Salcedo) y algunas sociedades proximas la sector azucarero como Colombina (Caicedo).

° Esta organizacion es una de las unicas multinacionales colombianas con operacion en 18 paises, donde ocupa
24.000 empleados, es modelo de propiedad con alto contenido social, en la medida que la Fundacion Carvajal
posee un 23% de la propiedad y destina todos sus rendimientos a obras y proyectos sociales y culturales. Los
administradores desde la fundacion hasta el 2004 han sido siempre miembros de la familia como Manuel,
Jaime, Adolfo y Alfredo Carvajal. Existe en la empresa un codigo de familia que regula las relaciones entre
los miembros y establece que el relevo en la direccién general no recae necesariamente en uno de los descen-
dientes del fundador. (Informacion obtenida en entrevista a Alfredo Carvajal en su oficina de Cali el 27-06-
2006
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los cuales se destacan figuras como: Manuel Carvajal, Bernardo Garcés, Doris Eder, Rodrigo
Escobar, Luis F. Londofio y Juan M. Caicedo; en la alcaldia de Cali : Henry Eder, Alfredo
Carvajal, Vicente Borrero, German Villegas, Alfredo Dominguez y Rodrigo Guerrero y en la
gobernacion del departamento como Jorge Herrera, Doris Eder, Ernesto Gonzalez, Luis F ;
Londofio, German Villegas y Fernando Bonilla. Los otros presidentes de empresa que dirigen
las multinacionales se limitan a participar en las juntas directivas de las asociaciones patrona-
les y observan una posicion muy discreta por restricciones derivadas de las politicas interna-
cionales de esas organizaciones. Entre estos ultimos podemos citar a Roberto Silva de Smur-
fit Kappa Carton Colombia que si participé en diversas manifestaciones publicas como la

junta directiva de Ecopetrol

Las elites patronales de Bogota estan integradas igualmente por los presidentes y
miembros de juntas directivas de empresas familiares y los presidentes de las multinacionales
cuya sede en Colombia esta localizada en muchos casos en la capital. Las caracteristicas de
renovacion de la direccion en las empresas familiares siguen un proceso similar a las de este
tipo de sociedades en el resto del pais, pero en aquellas que son administradas por terceros es
mas frecuente encontrar presidentes que han tenido vinculos en el sector publico, con lo cual

el factor de circulacion intersectorial es diferente a las del resto del pais.

La importancia relativa medida por las ventas totales de las sociedades de capital pri-
vado colombiano, permite pensar en la capacidad de influencia que conservan sus directivos,
por cuanto los ingresos de sus empresas se traducen en empleo formal, contribuciones ¢ im-
puestos y en la demanda de insumos y servicios locales. Puede concluirse que Antioquia,
como se observa en la figura N° 14 la gran mayoria, 75.6%, de los ingresos operativos de las
grandes empresas, corresponden a sociedades de capital privado, mientras que en Bogota es-

casamente el 25.8% tiene ese origen.

Se registra entonces una cierta paradoja, que confiere mayor peso relativo en el con-
junto de la vida patronal nacional a las elites de las regiones no obstante que en conjunto tie-

nen actividades empresariales de menor dimension que las de la capital del pais.

En resumen, la reproduccion de las elites patronales regionales y la incorporacion de
nuevos individuos a los grupos dirigentes, sigue una trayectoria similar en las cuatro regiones
estudiadas en cuanto se refiere a las empresas familiares dirigidas por miembros de la familia.
En las empresas familiares gestionadas por terceros, se presenta mayor circulacion en los ca-

sos de Bogota donde es frecuente encontrar presidentes que han tenido vinculos en el sector
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publico, con lo cual el factor de circulacion intersectorial es diferente a las del resto del

(. 230
pais.

En Antioquia hay mayor numero relativo de presidentes independientes por el ritmo de
renovacion en las sociedades anonimas y debido a la cultura de gestion de empresas familia-
res por terceros. Los directivos de multinacionales, tienen una actuacion limitada en los
asuntos diferentes a la gestion empresarial y a la participacion en las asociaciones patronales,
su permanencia al frente de las empresas es en general breve y su presencia es mucho mayor

relativamente en Bogotd y el Valle del Cauca.

Figura N° 14 - Ingresos de empresas privadas colombianas por region

Antioquia 75 %

Valle 66 %

Caribe 73 % Bogota 25%

Se observa finalmente que en Antioquia, el Caribe y el Valle del Cauca la mayor parte
de los ingresos empresariales los originan empresas de propiedad privada colombiana, mien-

tras que en Bogota, reposan en manos de sociedades multinacionales.
3) Riqueza y tamaiio de las empresas

1) Los administradores de las PYME regionales

En Colombia, como en los otros paises latinoamericanos, las PYME son las mayores
generadoras de empleo y aportan considerablemente a la composicion del PIB. Las cifras

muestran que en 2004 operaban en el pais 756.000 PYME, lo cual corresponde al 97% del

2% por las empresas del grupo Sarmiento han pasado entre otros los ex ministros Luis F. Ramirez, Luis A. Mo-
reno y los ex viceministros Jorge 1. Villegas y Alejandro Figueroa y en las sociedades del grupo Bolivar entre
otros el ex ministro Andrés Restrepo.
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numero total de empresas, que generaban el 63% del empleo nacional y contribuian con el

37% del valor agregado del PIB.>'

La distribucion regional de estas empresas se comporta de manera bastante simétrica
con lo que significa el componente regional al PIB, excepto en Bogotd donde la actividad
econdmica y el ritmo de crecimiento de la ciudad ha impulsado en forma adicional la expan-
sion de las PYME, particularmente en las actividades de comercio y servicios. En la Tabla N°
12 se puede observar la similitud entre el aporte a la economia nacional que realiza cada una

de las regiones analizadas y la participacion regional de las PYME en ellas.

Tabla N° 12 - Relacion entre el PIB regional y el nimero de PYME

Participacion promedia en  Participacion regional
Region el PIB nacional 1990-2002 de las PYME
Antioquia 15.2% 13.7%
Bogota 22.7% 30.0%
Caribe 14.3% 12.8%
Valle 11.9% 10.5%

Fuente: DANE, Bancolombia

Siendo la PYME, la gran base empresarial y la mayor empleadora del pais, deberia
ejercer una gran influencia en la determinacion de las politicas econémicas y sociales, pero al
contrario, la enorme dispersion, la escasa representatividad de las instituciones que las agru-
pan como ACOPI, la inexistencia de una asociacion ctipula que pudiera incorporar los movi-
mientos de los patronos de las PYME y la ausencia de una cultura asociativa, hacen que la
voceria del sector empresarial la ejerzan preferentemente las asociaciones y los empresarios

que dirigen las grandes empresas.

Desde el punto de vista regional, las PYME presentan unas caracteristicas similares en
cuanto a su actividad econdmica se refiere y siguen la distribucion por sector del conjunto
nacional, donde el 58% estaban dedicadas al comercio y reparacion de vehiculos, el 30% a

. 232
servicios y el 11% a manufactura.

En los ciclos de expansion de la economia, los efectos se perciben en forma similar en
cada una de las regiones estudiadas, pero en el ciclo recesivo, son mayores los impactos en

aquellas regiones en que se da una mayor actividad industrial como Antioquia y Bogota. Asi

31 Las cifras varian segun las fuentes consultadas. Para este trabajo se tomaron estadisticas de Confecamaras,
ministerio de comercio y Camara de comercio de Bogotd. Algunas de ellas se encuentran citadas en un arti-
culo del diario El Tiempo de 23-03-2006 y otras en documento interno de Bancolombia del afio 2006.

22 pinto (Juan A.) et alt., Las pequeiias y medianas empresas en Colombia 1992-2001, p. 48
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por ejemplo el efecto de la politica de internacionalizacion de la economia golpe6 mas fuer-
temente a las PYME dedicadas a la industria, que tuvieron que cerrar en el periodo 1992-2001
cerca de 1.100 plantas de productos manufacturados, resultando sin duda una de las activida-

des mas afectadas con la implantacion de las reformas de los afios 90.

Existen dependencias regionales de ACOPI que retinen a sus afiliados y desarrollan
programas de capacitacion para patronos y trabajadores, de cooperacion con la gran empresa
en temas como suministros y exportaciones y promueven iniciativas de crédito y sistemas de
garantias para los pequefios empresarios. Varias grandes empresas tienen programas de pro-
veedores PYME y apadrinan empresarios que forman parte de determinados sectores como

. - 233 : ;
confeccion, metalmecanica o autopartes.”” Las elites patronales locales exhiben estos progra-

mas como parte de sus compromisos en el ambito de la responsabilidad social.

La representacion de los patrones de la PYME en la junta de direccion nacional de
ACOPI, sigue la misma proporcionalidad que tiene cada region en el conjunto nacional y su
influencia al interior del movimiento se comporta de acuerdo con esa participacion. Existen
algunos empresarios PYME que actfian en lo local con mayor visibilidad, en la medida en que
se involucran en las juntas directivas de otras instituciones como las camaras de comercio,
dotadas de presupuestos y proyectos de impacto comunitario. Alli se confunden, pequefios
comerciantes en ocasiones informales, con miembros de las elites patronales que se mantienen
atentos a conservar buena parte de los puestos de eleccion por los afiliados y aquellos de no-

minacion por el gobierno nacional.”**

En resumen podria decirse que no obstante el gran numero de empresarios que des-
arrollan actividades productivas a través de las PYME, ninguno alcanza a formar parte de las
elites patronales por la falta de vinculos econdmicos y sociales con esos grupos y su encuentro
se limita a proyectos de cooperacion institucional o a compartir posiciones en las instituciones

patronales abiertas como las camaras de comercio. No parece existir mayor diferencia en

3 Pyeden encontrarse varios casos de cooperacion entre grandes empresa y PYME como Sofasa (Renault),
Exito (Casino) y Noel en Medellin, Almacenes La 14 en Cali y los programas de la fundaciéon Mario
Santodomingo en Barranquilla.

4 En las camaras de comercio aparecen dos tipos de miembros en sus juntas directivas, en primer lugar quienes
se hacen elegir por los afiliados y desarrollan campafias electorales con sus asociaciones o colegas en vota-
ciones donde la participacion es extraordinariamente baja y en segundo lugar, quienes son nombrados por el
gobierno nacional, que son generalmente personas allegadas al poder politico, pero habitualmente pertene-
cientes a las elites patronales. En el primer caso aparecen en las listas pequefios empresarios que como en el
caso de Medellin, provienen en parte de sectores del comercio informal y quienes llegan con los votos
necesarios para pertenecer a la junta.
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cuanto a las actividades y a la proporcion de PME por region y se perciben mayores debilida-

des en las relacionadas con la actividad manufacturera.

2) Los directores de las grandes empresas regionales

Luis C. Villegas, presidente de la ANDI, indicaba que esa asociacién retine
aproximadamente 800 empresas, que generaron el equivalente al 35% del PIB colombiano en
2004, lo cual en si mismo, le confiere representatividad y peso a sus opiniones.”* La distribu-
cion de los afiliados por region se comporta en la misma forma en que estan localizadas las
empresas, quedando entonces como las mayores seccionales las de Bogota y Medellin, segui-

das de Cali, Barranquilla, Cartagena, Manizales, Pereira y Bucaramanga.

Si se analizan por ingresos anuales las grandes empresas, tal como aparece en la figura
N° 15, se observa que Bogoté concentra el 62%, Antioquia el 21% y el Caribe y el Valle del
Cauca menos del 10% cada una. Aqui debe explicarse que en Bogoté la localizacion de las
multinacionales y de las grandes empresas estatales como Ecopetrol, desfiguran el resultado,
pues ello no implica que sus presidentes pertenezcan y menos, ejerzan como miembros de las

elites patronales en el sentido estricto del término.

La participacion de los directivos empresariales de las multinacionales se hace evi-
dente en las asociaciones, especialmente en la ANDI, donde incluso han ocupado la presiden-
cia de la junta directiva, como Roberto Silva de Smurfit Kappa Carton Colombia, afiliada de
la seccional de Cali. Sin embargo aunque en la ANDI existen reglas estatutarias que permiten
la eleccion libre de dignatarios de la junta, existe un acuerdo tacito para rotar la presidencia
entre las mayores seccionales, es decir entre Medellin, Bogotd, Cali y Barranquilla, que refleja
el peso relativo de los afiliados de tales regiones y establece que un reducido grupo de perso-

nas, generalmente presidentes de empresas privadas colombianas, alternen en esas funciones.

Las principales actividades de las empresas privadas colombianas por region indican
que en Antioquia , se localizan las mayores empresas en cemento (grupo Argos), de alimentos
procesados (grupo Nacional de Chocolates), banca (grupo Bancolombia), de seguros (grupo
Suramericana), de industria quimica (Inversiones Mundial), de distribucion (Exito), de textiles
(grupo Fabricato), de ingenieria (Conconcreto), de confeccion (Leonisa), de electrodomésti-
cos (Industrias Haceb) y de concentrados de alimentos para animales (grupo Contegral). En

Bogota, tienen asiento las mayores empresas en cerveza (Bavaria), de medios de comunica-

233 Entrevista Luis C. Villegas en su oficina de Bogota el 25-05-2005
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cion (El Tiempo) y bolsa (Interbolsa). En el Caribe en gas y distribucién de combustibles
(Promigas-Terpel) y en el Valle del Cauca, en artes graficas (grupo Carvajal), industria azuca-
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rera (Incauca-Providencia) y productos farmacéuticos (Tecnoquimica).

Figura N° 15 - Ingresos de las grandes empresas por region

Valle 8 % Antioquia 21 %

Caribe 9 %

Bogot4 62 %

Al analizar la composicion empresarial de las regiones se establecieron las actividades
de las grandes empresas que se destacan en cada una de ellas y por consiguiente el presidente
que las dirige y su perfil desde el puno de vista de su capacidad de influencia en las decisiones
publicas de la region y del pais. Resulta entonces apropiado establecer el nimero de dirigentes
empresariales que tiene en teoria acceso al grupo de las elites patronales en cada region para
apreciar la talla de los grupos privados que ejercen el liderazgo y como, en esa medida, tienen
mayor presencia en las asociaciones patronales diversas, en los eventos y pronunciamientos

del sector privado y en la proximidad con el poder publico.

Como se ha precisado, los presidentes de empresas estatales y multinacionales se ex-
cluyen casi sin excepciones del concepto de elites patronales por las restricciones que con-
lleva su caracter de empleados publicos, o extranjeros. Efectuando la exclusion se observa

entonces en la figura N° 16, que en Antioquia actua el mayor nimero de directores de em-

26 En 2004, las funciones de presidente de esas grandes corporaciones estaban ocupados por : José A. Vélez
(anexo 3, p. 322), (Argos); Carlos E. Piedrahita (anexo 3, p. 322), (Chocolates); Jorge Londofo (anexo 3, p.
322) (Bancolombia) ; Nicanor Restrepo Santamaria (anexo 3, p. 322), (Suramericana); Javier Jaramillo
(Inversiones Mundial; Gonzalo Restrepo Lopez (anexo 3, p. 322 ), (Exito) ; Luis M. Sanin (Fabricato); Juan
L. Aristizabal (Conconcreto); Fernando Urrea (Leonisa); Dario Valencia (Industrias Haceb); Fabio Salda-
rriaga (Contegral); Ricardo Obregon (Bavaria); Luis F. Santos (El Tiempo); Rodrigo Jaramillo (Interbolsa);
Antonio Celia (Promigas); Alfredo Carvajal (Carvajal); Juan J. Lulle (Incauca-Providencia) y Francisco Bar-
beri (Teconoquimica).
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presa que hacen parte de las elites patronales, 87, practicamente la misma cantidad que en las
otras tres regiones sumadas. Lo anterior significa que existe una diferencia apreciable entre
las regiones en cuanto al nimero de individuos al frente de las grandes empresas nacionales
con el poder que les confiere la gestion de organizaciones con altos volimenes de negocios,
de empleo, de presencia publicitaria en los medios y de contratacion con proveedores y clien-

tes.

Figura N° 16 - Las grandes empresas por region
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Sintetizando, puede afirmarse que Antioquia tiene la mayor poblacion de patronos con
capacidad de actuacion extra empresarial por su caracter de presidentes de grandes empresas
de capital privado colombiano, parte de ellas inscritas en la bolsa, que rotan con sus pares de
Bogota, Cali y Barranquilla la presidencia gremial y dirigen importantes organizaciones
empresariales, lideres en varios sectores de la economia. Es frecuente encontrar estos empre-
sarios en grupos de apoyo a candidatos y gobernantes locales o nacionales, participando en
misiones internacionales para apoyar politicas comerciales como el TLC con Estados Unidos,
Canada y Chile y a todos ellos involucrados en movimientos empresariales panamericanos

como el Consejo Empresarial de América Latina, CEAL.

4) Importancia e influencia de las redes empresariales locales

Se crearon vinculos entre las elites patronales regionales y las asociaciones empresa-
riales que han permitido impulsar y movilizar iniciativas relacionadas con la investigacion,
justicia, la educacion basica y la buisqueda de la paz. Tales proyectos se ejecutan a través de

las siguientes ONG, entre las que podemos sefalar las siguientes:
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Fundacién para la educacion superior y el desarrollo, FEDESARROLLO, creada con
aportes de empresas nacionales 1970 « en un momento en el cual no existia en Colombia
informacién economica confiable ni estudios técnicos realizados sistematicamente que sus-
tentaran la formulacion de politicas de desarrollo coherentes o que orientaran la toma de deci-
siones del sector privado. Su creacion estuvo ligada a dos hechos importantes: en primer lu-
gar, un interés real de la empresa privada por apoyar la fundaciéon de un centro de investiga-
cion independiente que contribuyera a la formacion de dirigentes con un profundo conoci-
miento de la realidad econdmica del pais y que a su vez, permitiera establecer un vinculo mas
estrecho entre las universidades, los lideres del gobierno y la empresa privada. En segundo
lugar, la muy oportuna existencia de profesionales altamente calificados, dispuestos a iniciar
esa empresa. »> Esta organizacion ha estado dirigida por profesionales que han entrado a

formar la tecnocracia que orienta la economia nacional.

Fundacioén Ideas para la Paz, FIP, centro de pensamiento creado en 1999 con el obje-
tivo de contribuir con ideas y propuestas a la superacion del conflicto armado en Colombia y
a la construccion de una paz sostenible con el apoyo del sector empresarial. La FIP trabaja
sobre la dinamica del conflicto, los elementos de las negociaciones de paz y los actores do-
mésticos e internacionales, la desmovilizacion y reintegracion de combatientes, la reconstruc-
cion social y econdmica, la seguridad en el post-conflicto y el papel del sector privado en la
prevencion del conflicto y la construccion de paz. La entidad se financia con aportes anuales
de empresas colombianas y extranjeras, donaciones ocasionales de gobiernos extranjeros,

agencias de cooperacion y ONG internacionales.

Corporacion excelencia en la justicia, CEJ, fundada en 1996 por universidades, centros
de investigacion, asociaciones patronales y profesionales, empresas y medios de comunica-
cion®® con el objetivo de influir y promover cambios en la busqueda de la excelencia en la
justicia. Su gestion ha tenido influencia en la modernizacion del sistema judicial, la introduc-
cion de mecanismos de justicia oral, la modificacion de algunos procedimientos y codigos y

en lo relacionado con arbitraje y resolucion de conflictos.

> FEDESARROLLO

3% En su Junta Directiva figuraban en 2004, miembros de las elites patronales como Rafael Santos (El Tiempo),
Alejandro Martinez (Asociacion Colombiana de Petroleo), Alvaro Davila, (Fundacion Social), Carlos A. Paz
(Harinera del Valle), Fernando Ojalvo (Suramericana), Gabriel Silva (Federacion Nacional de Cafeteros,
FEDECAFE), José A. Cortés (Grupo Bolivar), Juan S. Betancur (anexo 3, p. 322), (Proantioquia), Maria F.
Campo (Camara de Comercio de Bogota ), Ulises Canosa (BBVA) y Yolanda Auza (Unisys).
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Fundaciéon Empresarios por la Educacion,”” establecida en 2002 por un centenar de
empresas colombianas y multinacionales, ubicadas en todas las regiones del pais y compro-
metidas con el mejoramiento de la calidad, la cobertura y la eficiencia de la educacion basica

en Colombia.

.. . 240 . Jo
Dividendo por Colombia™ constituida en 1998 para comprometer y facilitar a

empresas y empleados el ejercicio de su responsabilidad social frente a sectores como la

educacion. Se financia con recursos aportados voluntariamente por empleados sumados a

aportes similares de las empresas.

1) Las redes empresariales regionales

La importancia comparativa de las redes patronales es una consecuencia sin duda de la
dimensioén local de las economias, de la participacion de los patronos en la vida publica local
y nacional y de la cultura que se ha venido configurando en cada region. Asi por ejemplo
existe una mayor actividad de las elites y por consiguiente redes mas densas, en aquellas re-
giones donde se dieron procesos de asociaciébn econdémica como la mineria (Antioquia), o
donde la educacion universitaria establecio vinculos entre individuos que pertenecian a fami-
lias de empresarios o que llegaron a serlo por el proceso de reproduccion y circulacion dina-
mica de tales elites (Escuela de Minas de Medellin, Universidad de los Andes y Universidad

Javeriana de Bogota).

Las asociaciones patronales tienen sucursales en las principales capitales de los de-
partamentos, que permiten la convocatoria de los empresarios afiliados y la prestacion de al-
gunos servicios de apoyo. Normalmente cada seccional tiene una junta directiva regional que
se retne periddicamente con los representantes de la region en la junta central y con los di-

rectivos de la asociacion respectiva.

En Cali y Barranquilla los empresarios tienen ademads varios centros de encuentro que
les permiten interactuar corporativamente, frecuentemente alrededor de las cdmaras de co-

mercio y de otros organismos locales que se han desarrollado, mientras en Bogotd, dado el

% En su consejo directivo participan entre otros Nicanor Restrepo Santamaria (anexo 3, p. 322), (Surameri-
cana), Antonio Celia (Promigas), Alberto Espinosa (Meals de Colombia), Gustavo A. Carvajal (Carvajal),
Jorge Giraldo (Publik), Guillermo Trujillo (Federacion de Cafeteros) y Mauricio Jiménez (BP). En la
fundacion se realizan diferentes programas, dentro de los cuales se destaca el “voluntariado empresarial”, que
vincula al mejoramiento de la gestion escolar a mas de 300 cuadros de las empresas aportantes.

0 Como representantes de las empresas y empleados aportantes a la fundacion aparecen los siguientes empresa-
rios: Jaime Humberto Lopez (Colfondos), Fernando Ojalvo (Suramericana), Jairo Burgos (Bancolombia),
Maria B. Rodriguez (Procter & Gamble), Pablo Largacha (Coca-Cola), Julio Estévez-Breton (General Mo-
tors), Roberto Holguin (Davivienda) y Guillermo Heins (Dupont).
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tamafio y la heterogeneidad de los negocios las relaciones inter-empresariales se dan de ma-
nera fragmentada, en las asociaciones especializadas y en ciertos foros como el de “presiden-

tes” que convoca la cdmara de comercio y agrupa a un cierto nimero de presidentes.

Una forma de observar las relaciones entre los empresarios alrededor de causas de in-
terés general, es a través del seguimiento de sus vinculaciones con ONG, fundaciones e insti-
tuciones culturales en sus respectivas regiones. Ya se hizo un anélisis de los nexos de las em-
presas antioquefias con los sectores sociales, al analizar la evolucion del modelo asistencial de
corte paternalista a una concepcion fundada en los criterios de responsabilidad social empre-
sarial y dentro de esa Optica, se examinan en seguida las manifestaciones de sus pares en Bo-

gota, el Caribe y Cali.

Con el fin de analizar las caracteristicas de las redes patronales se consideraran los
mecanismos de responsabilidad social que se han desarrollado a través del movimiento funda-

cional, las iniciativas en términos de educacion y cultura.

En Bogota hay proporcionalmente menos actividad social de origen patronal que en
otras regiones del pais debido al peso del sector central del Estado, a la heterogeneidad del
sistema empresarial integrado por multinacionales y a la fragmentacion del sistema patronal.
Sin embargo existen ejemplos elocuentes de responsabilidad social empresarial entre los cua-

les se destacan los siguientes:

En 1963 se creod por iniciativa de Hernan Echavarria (anexo 3, p. 318), la Fundacion
Corona**' con el proposito de promover el crecimiento integral de las comunidades cercanas
al area de influencia de las plantas manufactureras de la organizacion, especialmente en pro-
gramas de educacion, vivienda y salud y desde finales de la década de los ochenta se dedico al
fomento de la equidad y a la reduccion de la pobreza en Colombia a través de la salud, educa-

cion, desarrollo empresarial y gestion local y comunitaria.

La fundacion Compartir, establecida en 1979 por el constructor Pedro Gémez, tuvo
como objetivo original responder en nombre de un sector del empresariado, a los desastres
naturales por las inundaciones que se produjeron en ese afio dejando mas de 25.000 familias
damnificadas. Pasada la emergencia y aprovechando la experiencia adquirida, decidio actuar

igualmente en un programa de desarrollo empresarial que contribuyera a reducir el desem

! Esta fundacion realiza alianzas con diferentes instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales
que le permite apalancar considerablemente sus recursos propios y le aumenta su reconocimiento.
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pleo, apoyar al microempresario, respaldar la educacion y estimular la calidad de la ensefanza

publica.

En Bogota se presentan ademas diferentes ONG que actiian en campos relacionados
con salud, educacion y cultura, con el apoyo de algunas multinacionales como British Petro-
leum, Mazda, Telefonica, Unién Fenosa, Gas Natural, British American Tobacco y Citi-
group.

En el Caribe se destacan los esfuerzos organizados por la comunidad empresarial
localizada en el sector industrial de Cartagena que establecioé un proyecto social a través de la

.y 242
Fundacion Mamonal

y las actividades que desde Barranquilla ejecuta las fundacion Mario
Santodomingo,”* creada por la familia Santodomingo en 1960, para promover y financiar
actividades culturales, educativas y de beneficencia y luego a partir de 1984 para apoyar las
microempresas con servicios de crédito, capacitacion basica, recreacion, asesoria y comercia-
lizacion y la fundacion Promigas®* establecida en 1997, como vehiculo para actuar en el
mejoramiento social en lo referente a creacion y fortalecimiento de famiempresas, mejora-

miento de la educacion y atencidn integral a nifios en los hogares infantiles administrados por

la fundacion.

En Cali, Valle del Cauca, existen diversas fundaciones de origen patronal dedicadas al
desarrollo de microempresas, vivienda a sectores de escasos ingresos con programas de auto-
construccion, calidad de la educacion, procesos de desarrollo socioeconémico en comunida-

des vulnerables, recreacion, salud, accion civica y construccion de paz.

Entre las ONG de Cali se destaca la fundacion Carvajal,**® creada en 1961 y propieta-
ria del 24% del grupo Carvajal por decision de las familias de los fundadores. En su primera
etapa la fundacion actud con un criterio asitencialista muy cercano a la iglesia catolica, pero
desde 1982, impulsa el desarrollo empresarial mediante la creacion y consolidacion de mi-
croempresas, la dotacion de viviendas a familias de escasos recursos mediante programas por
autoconstruccion, responde a necesidades basicas en comunidades de escasos recursos me-
diante dinamicas sociales, econdémicas y culturales, promueve la calidad de la educacion a

través de servicios complementarios al sistema de educacion tradicional, lidera procesos de

2 La fundacion Mamonal fue creada en 1975 por Ecopetrol, Vikingos, Alcalis de Colombia y la Armada
Nacional para canalizar los aportes de las empresas a programas de desarrollo humano, social y econdmico
del érea.

¥ La fundacién Mario Santodomingo ha beneficiado a mas de 50.000 familias en la regién Caribe.

** Promigas es la operadora del 50% del sistema de transporte y distribucion de gas de Colombia.

5 Informaciones tomadas del video institucional de la fundacion Carvajal « Abriéndole caminos a la equidad ».
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desarrollo socioecondémico con enfoque integral en comunidades vulnerables y desde 1976
opera la emisora HISA con el propoésito de incentivar y divulgar procesos culturales en la re-
gion.

Para colaborar en la recreacion surgid en 1978 por iniciativa del sector patronal, la
Corporacion para la Recreacion Popular, ** que ha establecido y administra en alianza con la
municipalidad espacios recreativos publicos; para trabajar en la construccion de ciudadania y
convivencia se destacan las fundaciones Smurfit Kappa Carton Colombia y fundacion
AlvarAlice dotadas con recursos aportados por Smurfit Kappa Cartén Colombia y la familia
Garcés Echavarria respectivamente y en el campo de la salud, la fundacion Clinica Valle del
Lili, que contd con aportes empresariales y de algunas familias de Cali, concebida para ofre-

cer soluciones a los problemas de salud de la region, incluyendo aquellos de alta complejidad.

Otra iniciativa de origen patronal que tuvo mucha influencia en el Valle del Cauca fue
la fundacion para la educacion superior FES, creada en 1964. Sus gestores fueron miembros
de las elites patronales®’ que contaron con la vinculacion de entidades nacionales e
internacionales como Incolda y la Fundacion Ford. La fundacion alcanzé a desarrollarse hasta
el punto que se convirtié en una importante entidad financiera que incursioné en muchas acti-
vidades bancarias y bursatiles, pero que por su manejo equivocado termind siendo intervenida
por el Estado en defensa de los intereses de los ahorradores. A todo este esfuerzo la sobrevive
la FES Social, dedicada a apoyar actividades y programas de caracter educacional, cientifico

y cultural.

A lo largo de esta seccion pudimos constatar que las elites patronales de Bogota,
Barranquilla y Cali comparten con sus pares de Medellin, las preocupaciones por apoyar el
mejoramiento social dentro de un enfoque que respalda las ONG, tanto de caracter nacional
como de influencia local y que dentro de estas inquietudes son prioritarias la justicia, la cons-
truccion de paz y ciudadania, el apoyo a la creacion de empresas y la cobertura y calidad de la

educacion basica.

24 Se vincularon a su creacion: el Municipio de Cali, el Instituto de los Seguros Sociales-ISS, ASOCANA,
Smurfit Kappa Cartéon Colombia, Propal, Colgate, Carvajal S.A. -Fruco, Grupo publicitario, Maizena, Mayer,
Malca Gillette, Plaza de toros de Cali, Fundacion Carvajal, Sociedad de Mejoras Publicas de Cali, Fundacion
Carlos Sarmiento, Academia de tenis Arroyohondo, Comfandi y la Camara de comercio de Cali. La corpora-
cion administraba en 2004, 25 unidades recreativas en 286 barrios de Cali, el parque de la cafa y el ecopar-
que del rio Pance.

7 Entre otros figuraron: Mario Carvajal, Samir Daccach, Manuel Carvajal, Rafael Navia, Jorge Herrera, Diego
Garcés, Edmond Cobo, Rodrigo Cruz, Gonzalo Ocampo, Tulio Ramirez y Alvaro Garcés.
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2) Influencia de las elites patronales regionales en la educacion y la cultura.

Analizado anteriormente en el primer capitulo de la primera parte de este trabajo, lo
correspondiente a la vinculacion de las elites patronales de Antioquia con la educacion como
parte de su compromiso con el desarrollo social y econémico, se revisa ahora lo ocurrido en la
misma materia en Bogota, el Caribe y el Valle del Cauca donde los empresarios también han

actuado en la promocion de la educacion basica y superior.

En general la preocupacion de las elites patronales por asegurar una buena educacion
para sus hijos, esta presente en todas las regiones analizadas y ello empieza por la apertura de
escuelas privadas, en ciertas ocasiones apoyando a comunidades religiosas y en otras incorpo-

rando sistemas de educacion laica con escuelas regentadas por reconocidos pedagogos.

En este sentido, las elites patronales de Bogotd han participado en varios proyectos
relacionados con la educacion basica mediante la fundacion de escuelas masculinas y femeni-
nas, religiosas y laicas. Como esta ciudad presenta la mayor inmigracion y cuenta ademds con
los expatriados de las multinacionales, los representantes de empresas extranjeras y las misio-
nes diplomaticas, se han promovido igualmente escuelas bilingiies, inglesas, francesas, ale-
manas e italianas que cuentan con el reconocimiento oficial de los ministerios de educacion
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de tales paises y facilitan en consecuencia el traslado de los educandos.

En lo concerniente a la educacion superior, las elites patronales impulsaron sistemas
universitarios como la Universidad de los Andes,** creada en1948 como la primera universi-
dad privada de caracter laico en el pais, independiente de los partidos politicos y ajena a de-
fender los intereses de algun grupo social o econémico, lo cual le daba un caracter unico por-
que el resto de establecimientos educativos universitarios eran privados, de orden religioso o
estatal con influencia de la pugna partidista en sus aulas. Muchos de sus cerca de 40.000 egre-
sados han desempefiado cargos importantes en los sectores gubernamental, académico o em-

presarial del pais.

Continuando con la idea formar administradores de empresas, se fundd en 1974 el

Colegio de Estudios de Administracion, CESA, con el auspicio de la ANDI y del Instituto

% Entre las escuelas privadas promovidas por las elites sobresalen: el Gimnasio Moderno (1918), Gimnasio
Campestre (1946); las bilingiies: colegio Anglo (inglés, 1956), colegio Da Vinci (italiano, 1953), colegio
Nueva Granada (inglés, 1942), Liceo Louis Pasteur (francés, 1934), colegio Andino (aleman, 1953) y Liceo
Helvetia (francés, 1948)

%9 En el consejo directivo de la universidad, participan miembros de las elites patronales de Bogota.
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Colombiano de Administracion, Incolda™" y en 1972 para la preparacion de técnicos la Es-

cuela de Ingenieria de Colombia.>"

Los empresarios de Barranquilla tuvieron participacion en la apertura de las escuelas

. . e . 252 . .
privadas laicas y bilingiies™ " y las mismas preocupaciones que llevaron a sus colegas de otras
regiones del pais a fundar universidades privadas los movieron para abrir centros superiores
dedicados a formar especialmente administradores y técnicos para sus empresas. Siguiendo
ese propodsito nacié en Barranquilla en 1966 la Universidad del Norte, promovida por

. . 2
empresarios y asociaciones patronales. >

En el Valle del Cauca, las elites patronales han estado cerca del establecimiento de es-
cuelas privadas laicas, religiosas o bilingiies™* que les permitan ofrecer una educacion de
calidad para sus hijos y una perspectiva mas internacional. En lo referente a educacion supe-

rior intervinieron en la creacion en 1979 de la Universidad ICESI. >’

Las elites patronales de las regiones estudiadas han sido igualmente activas en térmi-
nos de promocionar iniciativas y escenarios que enriquezcan la vida cultural de sus respecti-
vas regiones. Como ya se estudid lo correspondiente a Medellin, se examinan entonces las

principales vinculaciones del sector patronal con la cultura en Bogotd, Barranquilla y Cali.

Entre las diferentes instituciones culturales de Bogota que han contado con apoyo y
mecenazgo de empresas nacionales y multinacionales se destacan el Museo de Arte Moderno
de Bogota, Mambo, fundado en 1953, el Teatro Nacional, creado en 1981 por Fanny Mickey
con la cooperacion siempre de miembros de las elites patronales y el Museo Nacional a través

de la institucion de amigos del museo.

20 Entre los fundadores figuraron: Carlos Lleras, Hernan Echavarria (anexo 3, p. 318), Gilberto Arango y José
V. Vargas.

! La Escuela de Ingenieria de Colombia conto entre sus fundadores a Jaime Michelsen, Bernardo Pizano, Javier
Ramirez, Bernardo Saiz, Luis C. Sarmiento y Luis A. Serna.

32 Las elites patronales promovieron escuelas como: colegio Parrish (inglés, 1938), colegio Britanico (inglés,
1981), colegio Galileo (italiano, 1986) y colegio Aleman (aleméan, 1912).

33 Entre los fundadores aparecieron: Karl Parrish, la ANDI, la fundacién Mario Santodomingo e Incolda. En su
consejo directivo figuran miembros de las elites patronales entre ellos: Alvaro Jaramillo (Consultor), Pablo
Obreg6én, Guido Nule (ex-ministro y constructor), Luis F. Vergara (Cementos del Caribe), Ramén Davila,
(Gases del Caribe), Julio Muvdi (ingeniero).

% Se destacan entre éstas las siguientes: colegio Bolivar (inglés, 1947), colegio Aleman (1935), Liceo Valery
(francés, 1956).

253 Los empresarios de la region estuvieron estrechamente vinculados a la universidad ICESI. En 2004 continua-
ban haciendo aportes en aulas, auditorios, edificaciones, equipo y laboratorios y participando en el consejo
superior, donde aparecen entre otros Henry Eder (Manuelita), Gustavo Carvajal (Carvajal), Francisco Barberi
(Tecnoquimica), Oscar Varela (Varela), Augusto Solano, Mauricio, Iragorri y Carlos A. Paz (Harinera del
Valle).
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Teniendo en cuenta el origen de los aportes empresariales al sistema de las Cajas de
Compensacion, podria decirse que en Bogota las elites patronales participaron indirectamente
con la construccion del Teatro Colsubsidio para darle a la ciudad un escenario de primera cali-
dad en donde tienen lugar eventos culturales y complementa la oferta de escenarios de pro-

piedad publica como el teatro Colon y el teatro Jorge Eliécer Gaitan.

Durante la década de los 60 se organizaron en Barranquilla, varias bienales de arte lati-
noamericano que permitieron adicionalmente crear una importante coleccion de arte moderno.
En 1974 naci6é el museo de arte moderno de Barranquilla que se convirtiéo en la fundacion
Museo de arte moderno de Barranquilla, MAMB , donde participan las elites patronales loca-
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les.

El teatro Amira de la Rosa fue promovido por la Sociedad de Mejoras Publicas de Ba-
rranquilla, a la cual estaban vinculados empresarios de la ciudad. La iniciativa nacié en 1944
con el proposito de desarrollar un centro cultural que solamente se concluyd después de 25
afios con la colaboracion del Banco de la Republica que se hizo responsable de la termina-
cion, dotacidén y administracion.

Los intelectuales de Barranquilla se reunian desde los afios 50 en un antiguo bar de
cazadores llamado la Cueva que se volvié famoso por la calidad de quienes lo frecuentaron.”’
Para rescatar ese lugar de la memoria de la ciudad y darle una funcién de museo y de centro

de promocion de nuevos talentos, se cred en 2002 la fundacion la Cueva, integrada por

empresarios e instituciones proximas a las elites patronales de Barranquilla.

En Cali el Museo de arte moderno la Tertulia ha contado con la colaboracion de secto-
res empresariales y el festival internacional de arte de Cali es patrocinado por diversas empre-

sas locales y nacionales.

En sintesis, se encuentra a las elites patronales regionales involucradas en la creacion
de centros universitarios privados para formar sus profesionales y apoyando las manifestacio-

nes culturales locales.

26 En 2004, figuraban en su junta directiva Antonio Celia, Carlos Dieppa, Carla Celia, Arnold Gémez, Roberto
Caridi y Filiberto Mancini.

27 Entre los contertulios mas ilustres de La Cueva figuraban: Gabriel Garcia Marquez, Alvaro Cepeda, Alfonso
Fuenmayor, German Vargas, Alejandro Obregon, Enrique Grau, Fernando Botero Angulo, Nereo Lopez, Noé
Leodn, Juan Roda, Cecilia Porras, Luciano Jaramillo, Rafael Escalona, Marta Traba, Prospero Morales, Angel
Looc-Khartt, Luis Arocha y el empresario Julio M. Santodomingo.
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Hemos podido constatar que las las elites patronales de las cuatro regiones estudiadas
en este trabajo, estuvieron vinculadas a las administraciones publicas de sus respectivas re-
giones como alcaldes y gobernadores, ampliando el espectro de su influencia a los asuntos
locales, donde pudieron estimular la actividad econdmica regional. Ademas, varios de sus
miembros ocuparon ministerios y otros altos cargos, desde donde contribuyeron al desarrollo
de sus respectivos departamentos y a servir de vinculo entre los gobiernos y la region, con lo
cual se beneficiaron indirectamente sus propias empresas. También se encontré mas proximi-
dad con el sector publico en el empresariado antioquefio y mayor en general, en la provincia

que en la capital del pais.

En cuanto a la participacion en el gobierno central, no se produjo ningtin efecto por el
desplazamiento de los empresarios de la politica electoral ocurrido en la década de 1960 y por
el contrario, destacados empresarios siguieron ocupando las posiciones de mayor influencia

econdmica.

Al continuar el analisis de las empresas en funcion de su propiedad, se registro que los
directivos de las empresas de capital colombiano, tienen una mayor influencia y menos res-
tricciones que sus pares de las multinacionales, por ser lideres de la comunidad de negocios,
por su cercania al poder politico del cual son contribuyentes en las campafias electorales y por
la importancia regional de sus empresas, que les reconoce un mayor peso relativo en el con-
junto de la vida patronal nacional, no obstante que en sus actividades tienen menor dimension
que las de la capital del pais. Estas consideraciones permiten pensar que la influencia de los
empresarios colombianos se mantendra, en tanto se conserve la propiedad nacional de sus
organizaciones, porque de seguir la tendencia de adquisiciones por parte del capital interna-

cional, se reducira considerablemente su representatividad.

Del estudio del tamafio de la actividad empresarial colombiana, se establecido que el
gran aporte de la generacion de empleo y una importante contribucion al PIB, esta en manos
de las PYME, como ocurre en la mayoria de los paises. En cuanto la influencia patronal en lo
econdmico se ubique en los directivos que administran las grandes empresas nacionales y el
mayor numero de ellas esté localizado en Antioquia, se podréd inferir que el peso de los

directivos de esa region continuara teniendo una mayor fuerza ponderada.

Finalmente se comprobo la vinculacion de las elites patronales a diferentes causas
movilizadas por ONG en los campos como el progreso de la justicia, la construccion de paz,
la calidad de la educacion, la creacion de empresas, su presencia en centros universitarios

locales y su mecenazgo en manifestaciones culturales de sus respectivas regiones.
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Nos dedicaremos en los capitulos siguientes a examinar el impacto que tuvo sobre las
elites patronales antioquefias la adopcion en Colombia del modelo econdémico liberal en la
década de 1990, los efectos de la emergencia y expansion de la economia de la droga sobre
los negocios tradicionales, la politica y la seguridad y finalmente nos ocuparemos de analizar
la evolucion de las elites patronales frente al medio politico, especialmente después de la

constitucion de 1991.
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TERCERA PARTE

RECONVERSION DE LAS ELITES PATRONALES DE ANTIOQUIA
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El andlisis efectuado en la segunda parte de este trabajo nos mostro el proceso de for-
macion, reproduccion y renovacion de las elites patronales antioquefas, su trayectoria en el
sector publico, sus actuaciones corporativas en lo referente a la economia, la politica y los
trabajadores de las empresas, su vision sobre la industrializacién, en un modelo de Estado
democratico y su aproximacion a lo social de inspiracion paternalista. Igualmente se estudia-
ron la propiedad, dimension y localizacion de las mayores empresas colombianas con el pro-
posito de establecer el nivel de influencia de sus directores y el peso especifico de cada una de

las regiones en las decisiones nacionales.

En esta tercera parte examinaremos la « reconversion » de las elites patronales de An-
tioquia, motivada entre otras razones por la evolucion del modelo de desarrollo econdmico,
visualizaremos el efecto que tuvo el cambio de modelo econdomico sobre las empresas y
continuaremos con el andlisis de parte del sistema empresarial antioquefio que paséd de estar
integrado por una serie de sociedades anoénimas, propiedad de pequefios accionistas, a un tipo
de empresas con un gran concentracion accionaria controlada por instituciones y otras

sociedades como el denominado Grupo Empresarial Antioquefio- GEA.

Para efectos de este trabajo resulta pertinente examinar el surgimiento de los cultivos
de drogas naturales en Colombia y la relacon estrecha que existe entre la economia de la
droga, las guerrillas y los paramilitares. Enseguida nos referiremos al poder desestabilizador
del narcotrafico sobre la vida econdmica y politica del pais y a la penetracion en muchos
sectores de la sociedad colombiana y concluiremos esta seccion analizando las principales

estrategias adelantadas por las autoridades nacionales para combatir la economia de la droga.

Terminaremos nuestro trabajo estudiando las relaciones de las elites patronales antio-
quefas con el proceso de promulgacion de la constitucion de 1991 que remplazé a la constitu-
cion vigente desde 1886 e introdujo importantes cambios en el Estado. Después observare-
mos la posicion y actitud patronal frente a la implantacion del modelo econdémico liberal
adoptado en el pais a partir de 1990. Continuaremos revisando la forma de actuar de las elites
patronales de Antioquia entre 1990 y 2004 con los gobiernos locales y centrales que ausente
de toda actividad electoral no les impidio, sin embargo, preservar las relaciones con el Estado
para preservar sus propios intereses empresariales. Finalmente consideraremos la vinculacion
de los dirigentes empresariales antioquefios con las diferentes iniciativas que se propusieron

para encontrar una solucion negociada al conflicto armado interno colombiano.
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CAPITULO 6 : DEL PROTECCIONISMO A LA GLOBALIZACION

Para analizar la reconversion de las elites patronales de Antioquia, es necesario exami-
nar el cambio observado en el modelo de desarrollo econdmico aplicado en el mundo occi-
dental y especialmente en América Latina desde los tltimos afios del decenio de 1980, bajo la
inspiracion del liberalismo econdémico, que arras6 con las politicas que predicaban el creci-

miento econdmico dentro de un marco severo de proteccion.

Enseguida se registra el aumento de la concentracion de la propiedad accionaria de las
principales sociedades anonimas antioquefias como resultado de la especulacion y la ausencia
de controles y mecanismos de vigilancia, en manos de especuladores, inversionistas e institu-
ciones financieras que alimentaron la aparicion de nuevos empresarios cuyas caracteristica,

contribuyeron a la reduccion del peso de las asociaciones patronales.

Luego se estudia la forma como las elites patronales antioquefias respondieron a nue-
vas actividades empresariales en los sectores de servicios, finanzas, distribucion y productos
de consumo masivo. Enseguida se revisara la forma como empresas nacionales establecieron
alianzas con el capital internacional y realizaron inversiones en el extranjero, particularmente
en los paises latinoamericanos para ampliar los campos y productos de sus empresas y reducir
la dependencia del mercado nacional. Se observara que esta actitud aceler6 el cambio en la

estructura del PIB regional, que se desplazoé del sector industrial hacia el sector servicios.

Termina el anélisis con un recorrido por los origenes, conformacion y expansion del
Grupo Empresarial Antioquefio, nacido por azar en las refriegas especulativas de la altima
parte del decenio de 1970, su consolidacion como el primer grupo econémico privado colom-
biano en las décadas de 1980 y 1990, la naturaleza de su propiedad a través de instituciones,
empresas, fondos de empleados, fondos de pensiones y pequefios accionistas, la existencia de
un alto grado de control por parte de la administracion sin que exista propiedad de los admi-

nistradores y la composicion de sus ingresos equivalentes en 2004 al 7% del PIB colombiano.

1) Evolucion del modelo de desarrollo econémico

América Latina experiment6 en la década de los afios 1980-1989 una crisis “generada
por el sobre endeudamiento de muchos paises latinoamericanos en los afios setenta y la radi-
cal interrupcion de dichos flujos en 1981 y 1982 [...] que se reflejo en caidas del PIB por

habitante en la mayoria de los paises de la region, el debilitamiento general de sus estructuras
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productivas y estatales, la desigualdad creciente en la distribucion del ingreso y el incremento

. 258
de los niveles de pobreza...”

El agotamiento del modelo de desarrollo econémico inspirado en la proteccion adua-
nera que proclamaba la CEPAL, se dio ademas por el estrangulamiento del sector externo de
las economias latinoamericanas que definitivamente se mantuvieron ancladas en el atraso. En
la medida que las exportaciones estaban constituidas por muy pocos productos y sus precios
no progresaban, tal como lo fue el caso colombiano con el café, los efectos del sector externo

sobre el crecimiento econémico, fueron mas criticos.
Figura N° 17 - El café como porcentaje de las exportaciones colombianas 1940-2004
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Fuente : Banco de laReptblica

Si se observa el desenvolvimiento historico del comercio exterior colombiano, se en-
cuentra que la economia del pais tuvo desde finales del siglo XIX una gran dependencia del
café. Al analizar el periodo a que se refiere este trabajo, aparece que entre 1940 y 1960 el café
significaba mas del 70% de las exportaciones; entre 1960 y 1980 el 55% y a partir de 1985
empez6 a descender hasta llegar en el periodo en 2000-2004, solamente al 6% de los ingresos

externos del pais. La figura N° 17 muestra la evolucion de este proceso.

Otra consideracion que debe hacerse como parte de los antecedentes que motivaron la
adopcion en Colombia del modelo liberal, fue el bajo nivel de las exportaciones por habitante

que se colocaron entre las mas bajas de la region latinoamericana y en el 2004 estando en ni

2% Ocampo (José. A.), « Una década de grandes transformaciones econdmicas (1986-1996) en « Nueva Historia
de Colombia, tomo VIII, p. 54.
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veles inferiores a los 400 dolares por habitante-afio, tal como se puede observar en la figura

N° 18.

Otra de las razones mas importantes que se esgrimieron para introducir en la década de
1990 el modelo econdémico neo liberal en Colombia, se basaba en que el crecimiento de la
economia, aunque excepcional en el decenio de 1980-1990 en comparacion con el de América
Latina®’, no fue suficiente para mejorar con mayor rapidez las condiciones generales de vida

. 260
de los ciudadanos.

Figura N° 18 - Exportaciones colombianas por habitante entre 1940 et 2004
(Dolares por habitante)
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Las reformas econdmicas instauradas en Colombia en los ultimos afios de la decada de
1980 fueron parte de un proceso mundial que contd con presiones de la banca multilateral y
del Fondo Monetario Internacional como condicion para apoyar las solicitudes de crédito
internacional ante la banca extranjera. Las reformas suprimieron la concepcion de desarrollo
econdmico basado en la proteccion extrema de la industria nacional, determinaron un nuevo
sistema de contratacion laboral, redefinieron el papael del Estado como garante de nuevos

derechos individuales y eliminaron los monopolios que tenia el Estado en materia de seguri-

2% Mientras en América Latina la economia creci6 en el periodo 1980-1990 el 1,8 %, la economia colombiana
creci6 en promedio el 3,8 % anual de acuerdo con el Banco Mundial.

28 En América Latina se ha denominado el periodo 1980-1990 la “década perdida”, por cuanto la region sola-
mente creci6 al 1,8% anual, produciendo un aumento de la pobreza, la inflacion y la deuda externa.
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dad social, prestacion de servicios esenciales y construccion y mantenimiento de infraestruc-

261
tura.

El proceso para adoptar el modelo econdmico liberal, introducido en forma simultanea
en América Latina, conocido como la “apertura econdémica”, estuvo dirigido por un grupo de
economistas, formados en universidades americanas que ocuparon los cargos de ministros de
economia o ministros de comercio entre 1990 y 1994 durante los gobiernos de Carlos Salinas
en México, César Gaviria en Colombia, Carlos A. Pérez en Venezuela, Patricio Aylwin en

Chile y Carlos Menen en Argentina.

Las primeras sefales de reformas en la estructura arancelaria en Colombia se percibie-
ron en los ultimos afios del gobierno de Virgilio Barco (1986-1990) y empezaron a producir
reacciones en los sectores mas tradicionales del empresariado antioquefio, relacionado con los
textiles y otras industrias altamente beneficiarias del modelo proteccionista. Se anotaba desde
entonces”®* que la liberacion de las importaciones afectaria severamente la produccion nacio-
nal, por la productividad, condiciones y escalas de las economias desarrolladas y ademas por
la insuficiencia de la paridad del tipo de cambio del peso colombiano frente al dolar como
moneda de referencia. Cuando la desgravacion aduanera se produjo drasticamente en 1991, el
ambiente cambiario era ain peor por cuanto coexistian importaciones con bajos gravamenes y
un proceso de fuerte apreciacion del peso que hizo mucho mas vulnerables a los fabricantes

de productos nacionales transables.

Inicialmente la “apertura econdomica” consideraba la liberacion gradual de las importa-
ciones, empezando con la eliminacion de los listados de productos de prohibida importacion y
continuando con las reducciones sucesivas de los aranceles proximos al 50%, para colocarlos
al final en un promedio del 15%. Sin embargo el proceso se produjo en realidad en forma
brusca® y los aranceles cayeron subitamente debido entre otras razones como lo expreso el
ex presidente de la Republica César Gaviria en entrevista realizada por Nicanor Restrepo

Santamaria (anexo 3, p. 322) en su oficina particular de Bogota el 24-01-2006, al afirmar:

26! Cervuniodn, en su informe a los accionistas en 1993, las calificé asi : “El ejercicio de 1993 se caracterizé por
la consolidacion de profundas transformaciones del medio empresarial, como consecuencia de los procesos
de apertura econémica y de modernizacion del Estado.”

262 En entrevista con Dario Munera (anexo 3, p. 321) ex presidente de Coltabaco, realizada en su oficina particu-
lar de Medellin, el 12-07-2006, se refiere a una reunion sostenida como miembro de la junta de ANDI en
1989 con la ministra de desarrollo, Maria M. Cuéllar, en donde le expresd: “cémo se va a poder hacer una
apertura sin tener una paridad aceptable frente al dolar. Una paridad de cambio realista frente al dolar? “a lo
cual respondid: “en este caso no hay problema porque el gobierno garantiza y se obliga a garantizar una pari-
dad satisfactoria entre el peso colombiano y el délar”. “Y eso no se cumplio”.

263 Entrevista al ex Presidente César Gaviria realizada en su oficina particular de Bogota el 24-01-2006.
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“cuando un empresario como Usted [refiriéndose a Nicanor Restrepo Santamaria (anexo 3, p.
322), quien hacia la entrevista] que representaba bien los intereses de la industria antioqueiia,
me dijo que la gradualidad en la apertura econdmica lo tnico que traia claro era el
aplazamiento de los problemas y también de los beneficios, me senti animado a acelerarla sin

tardanza.”

Se dieron posiciones realmente enfrentadas entre sectores econdmicos y entre intereses
regionales asimétricos. Algunos empresarios, altamente beneficiarios de la proteccion, estu-
vieron totalmente en contra de la liberalizacion entre los que se encontraban los textileros,
cultivadores de algodon y de cafa de azlcar. Otros eran partidarios de la suavizacion del
ritmo de liberalizacion con el proposito de darle tiempo al sistema productivo para reorgani-
zarse tecnoldgicamente, reducir la rigidez de la contratacion laboral y mejorar la productivi-
dad y competitividad de las empresas colombianas, entre los que figuraron ciertos productores
de alimentos, quimicos y farmacéuticos. Para otros era indiferente el proceso por la naturaleza
de los intereses que representaban, al encontrarse sus empresas en el sector de bienes y pro-
ductos no transables, entre los que figuraron los banqueros, aseguradores, ganaderos y ce-
menteros; otros que se favorecian con la importacion de materias primas y los comerciantes
que estuvieron decididamente a favor y finalmente, algunos®** que podrian sin duda afectarse
con la competencia internacional que les llegaria, por cuanto consideraban inminente la des-
aparicion de la proteccion, decidieron buscar oportunidades, modernizar sus empresas y/o
apoyarse en alianzas de capital y de cooperaciéon con empresas internacionales, entre los cua-

les aparecen comerciantes, aseguradores y productores de alimentos.

Asi por ejemplo en la ANDI, se dieron fuertes debates sobre el tema, se enviaron lar-
gos memorandos al gobierno y a los medios y se vivio una atmosfera de enfrentamiento entre

empresarios tal como lo describe Carlos M. Giraldo™®

(anexo 3, p. 323), presidente de la em-
presa de alimentos Noel, cuando dice: “al interior de la ANDI lo que vivi fue una absoluta y
perfecta contradiccion de opiniones...habia una corriente de empresarios a favor de la aper-
tura, una corriente moderna, una corriente de empresarios la mayoria jévenes y habia una co-
rriente de empresarios totalmente en contra de la apertura, la mayoria empresarios maduros,

muy importantes...L.a ANDI en todo momento fue de una posicion en la que decia si a la aper-

264 Entre quienes intentaron ese camino estuvieron Suramericana (seguros con Miinchener RE de Alemania), Noel
(galletas con Danone de Francia), Exito (distribucion con Casino de Francia) y Makro (distribucion, con
SHV de Holanda).

2% Entrevista realizada a Carlos M. Giraldo (anexo 3, p. 323), presidente de Noel, en su oficina Medellin el 09-
06-2005.
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tura, pero de manera gradual,...planificada y con un proceso...que permitiera la reconversion
de los negocios...” y lo recuerda Roberto Silva,,*® presidente de la productora de papel y
empaques Smurfit Kappa Carton Colombia, agregando: “En la ANDI...fuimos Juan M. Ren-
don y yo los que nos opusimos enérgicamente a la posicion de Fabio Echeverri (anexo 3, p.
320) y de los textileros de que habia que pelear contra la globalizaciéon a ultranza. [...] y

nosotros dijimos “eso es...un proceso mundial que no tiene reversa. Nos toca prepararnos”.

Entre quienes se opusieron a las reformas figuraron los productores de bienes mas sen-
sibles a la competencia extranjera que criticaron la eliminacion de las barreras arancelarias
para explicar los resultados de sus empresas, mostrando los efectos perversos de la « apertura
econdmica» que se daba en medio de una coyuntura de revaluacion del peso colombiano.
Ellos los se expresaron calificando las reformas como responsables de las alteraciones en la
estrategia de crecimiento de las empresas y utilizaron expresiones como : “ciertas sociedades
transnacionales pueden adquirir los mercados colombianos a menores costos, haciendo com-
petencia utilizando practicas de dumping para obtener participaciones significativas en el
mercado gracias a las politicas generosas y superficiales que no fueron concertadas con los
industriales afectados Los impactos negativos de la liberacion de impotaciones no fueron me-
didos y atin menos los costos y beneficios desde el punto de vista social” y continuaban afir-
mando “...bajo la influencia de una apertura mal concebida y mal negociada las empresas
nacionales tienen que enfrentar una competencia desleal a la cual las autoridades respectivas

le otorgaron toda clase de libertades.”*®’

Algunos empresarios para quienes la apertura resultaba indiferente porque actuaban en
el campo de los no transables o porque la deficiente infraestructura fisica del pais les creaba
una barrera de proteccion, se sorprendieron cuando la competencia internacional les llegd al
mercado comprando empresas nacionales como ocurrié con las cementeras cementos Di-
amante y cementos Samper, adquiridas por cementos Mexicanos, Cemex o los bancos Comer-
cial Antioquefio y Ganadero que fueron comprados por los espafioles banco Bilbao Vizcaya

Argentaria, BBVA y el banco de Santander, respectivamente.

26 Entrevista realizada a Roberto Silva, ingeniero quimico Alabama University, master de Purdue University, en
las oficinas de Smurfit Kappa Carton Colombia en Cali el 28-06-2006.
267 Expresioness contenidas en los informes a los accionistas de Nacional de Chocolates de los afios 1994 y 1996
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Para entender mejor las posiciones resulta apropiado presentar la opinion de Adolfo
Arango”® (anexo 3, p. 320) quien se desempefiaba como presidente de cemento Argos du-
rante el proceso y expreso que “En realidad en el sector cementero no tuvo incidencia lo de la

. . 1,269
apertura” y ratificada por su sucesor José¢ A. Vélez

(anexo 3, p. 322) quien dijo:
“...digamos que la apertura no tuvo una incidencia directa en el negocio cementero...siempre
el negocio cementero estuvo abierto a sacar el cemento hacia el exterior y a importarlo a Co-
lombia pues a partir de los 1990 se pudo empezar a traer cemento de donde fuera. Si los pre-
cios en el mercado nacional eran muy altos evidentemente se estimulaba la llegada del ce-
mento.” Sin embargo otra realidad se vivioé debido a la guerra de precios entre las cementeras
multinacionales y nacionales durante los afios 2003 y 2004 donde el grupo Argos perdi6 cua-

tro puntos porcentuales del mercado, que recuperé en 2006 con la compra de su competidor

cemento Andino con una inversion de US192 millones.

Finalmente, otros empresarios interpretaron la apertura como una oportunidad natu-
ralmente no exenta de riesgos, entre los cuales se reconocen las posiciones asumidas por Fa-
bio Rico’™ (anexo 3, p. 320) ex presidente de Nacional de Chocolates quien expreso:
“...teniamos que exportar, porque la cosa era exportando...porque en el mundo crece mucho
mas, pero mucho mas, el mercado que la produccion, con toda seguridad, eso es lo que esta
pasando...a mi la apertura me parecia que tenia que ser; yo no sé si fue la época o el criterio
politico con que se hizo, en fin, son cosas de oportunidad” y su sucesor Carlos E. Piedrahita’'
(anexo 3, p. 322) que dijo: “el motor de ese proceso ha estado principalmente en la actitud,
donde estas empresas de alimentos fueron pioneras desde los afios 90. Cuando apenas
empezaba el proceso de apertura de la economia colombiana, acogieron con mucho interés,
con una actitud muy positiva, una actitud abierta de vision internacional esas oportunidades
que el marco regulatorio empezaba a permitirles y desde ese entonces lo han aprovechado

muy bien.” También es interesante la opinién de Jorge Londofio?’

(anexo 3, p. 322) presi-
dente de Bancolombia que encontr6 en los cambios de modelo econémico fuentes para nue-

vos negocios, tal como lo reconoce al decir: “El banco se ha beneficiado. Nosotros somos

268 Entrevista realizada a Adolfo Arango (anexo3, p. 320), hijo del primer presidente de Argos (Jorge Arango) y
nieto del co-fundador de Argos (Claudino Arango) en su oficina de Medellin, 07-05-2005

269 Entrevista, realizada a José A. Vélez (anexo 3, p. 322), presidente del grupo Argos en Medellin, 15-09-2005.

70 Entrevista realizada a Fabio Rico (anexo 3, p. 320) en su oficina particular de Medellin, 29-05-2005.

7' Entrevista realizada a Carlos E. Piedrahita (anexo 3, p. 322) , presidente de Nacional de Chocolates en
Medellin el 14-09-2005.

2 Entrevista realizada a Jorge Londofio (anexo 3, p. 322), presidente de Bancolombia en Medellin el 21-07-
2006.
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unos convencidos de que la globalizacion es irreversible y que no es por si buena o mala, pero

que si ofrece oportunidades a una economia como la colombiana”.

Las empresas que reconocieron las posibilidades de la « apertura econémica » la cali-
ficaron como « ...un ambicio programa de modernizacion de la economia colombiana [...]
por lo cual sera necesario aumentar la eficiencia y la calidad de la produccion de bienes y ser-
vicios a fin de poder competir en el mercado internacional »*” o sefialaron la inminencia de
los cambios « ...en el contexto en que se desenvuelve la industria colombiana, que obligaran

. ., 274
a modificar la conducta de las empresas y la configuracion de los mercados. »*’

A partir de 1991 las condiciones del modelo de internacionalizacion de la economia
trajeron consigo la flexibilizacion y la adopcion de nuevas disposiciones y propiciaron una
reactivacion de la inversion extranjera en el pais. Se inici6 en la década de 1990 el proceso
para vincular el capital internacional como elemento esencial para impulsar el crecimiento
economico del pais que contaba con una escasa capacidad de ahorro interno. Para aumentar la
inversion extranjera directa, es decir toda aquella que se realiza por inversionistas localizados
en el exterior, en sectores productivos, petroleros, inmobiliarios, financieros y de servicios,
excepto en titulos y valores, se expidieron normas y regulaciones para estimular su llegada y
garantizar su estabilidad. Fue asi como se eliminaron restricciones para el pago de dividendos,

registro de inversiones, giros al exterior y contratacion de regalias y derechos de propiedad.

La inversion extranjera fue promovida ofreciendo entre otras, condiciones muy atrac-
tivas para vincular capital privado tanto internacional como nacional en las nuevas explora-
ciones petroleras, generacion eléctrica, concesiones viales y explotacion de frecuencias para
telefonia y television. El Estado establecié valores minimos para garantizar las concesiones,
subast6 las licencias de operacion en beneficio de operadores privados y disefid6 mecanismos
para la absorcion de grandes pasivos pensionales y laborales de los trabajadores que afectaban
severamente a empresas estatales como Puertos de Colombia, generadoras y distribuidoras de
energia eléctrica, telecomunicaciones y de muchas otras que pretendian privatizarse, con el fin

de facilitar el acceso del capital privado a esas actividades.

La figura N° 19 muestra como a partir de 1991 se aumenta considerablemente el flujo
de inversion extranjera directa. Entre 1988 y 1991, el comportamiento del flujo anual de ca-

pital extranjero dirigido al pais registré un promedio anual de $ 415 millones de dolares y

273 Bancolombia, informe a los accionistas, 1991.
2" Informe a los accionistas de cementos del Caribe en 1992.
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durante el periodo 1992-2004 esa inversion alcanzo un promedio anual alcanzé los US $
2.200 millones de dolares destinados especialmente a proyectos de hidrocarburos, mineria,

banca y finanzas, comercio, telefonia y generacion de energia.

Figura N° 19 - Inversion extranjera directa 1988-2004
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La inversion extranjera en Colombia se fue incrementando progresivamente de $ 203
millones de ddlares a un maximo de $ 5.500 millones de ddlares en 1997 con un efecto posi-
tivo en la contribucion en la formacion bruta de capital y en el PIB. En la figura N° 20 se
aprecia la notable evolucion de los flujos totales de la inversion extranjera como proporcion
del PIB, que paso del 0,5% en 1988 al 3.0% en 2004 y un promedio anual en el periodo 1991-
2204 del 2,5% del PIB.

Los cambios surgidos en el pais en lo econdmico fueron registrados por muchas em-
presas antioquefias en sus asambleas anuales de la década de 1990 con expresiones optimistas

"

como esta: "...Se ha iniciado un ambicioso programa de modernizacion de la economia co-

lombiana, para lo cual sera necesario elevar la eficiencia y calidad de la produccion de bienes
.. . . . . 59275 .

y servicios, con el fin de poder competir exitosamente en el mercado internacional”” "> y varias

de ellas se movilizaron para crear nuevas operaciones y ampliar el campo de accion de su

actividad tradicional.

275 Tnforme a los accionistas del banco Industrial Colombiano - Bic en1990.
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Figura N° 20 - Inversion extranjera directa como porcentaje del PIB 1988-2004
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1) Proceso de concentracion de la propiedad accionaria

Las adquisiciones y fusiones de empresas industriales y comerciales se dieron en An-
tioquia desde los primeros afios de la industrializacion. En el primer caso, se produjo
concentracion accionaria en cabeza de los adquirentes y en el segundo, dilucion de los accio-
nistas de las sociedades fusionadas que no necesariamente se traduce en la pérdida del control

que pudiese ejercer el grupo mayoritario.

Entre 1919 y 1942, se produjo la ampliacion de varias empresas por la via de adquisi-
ciones o de fusiones, inspiradas en la idea de disminuir los costos fijos, alcanzar escalas com-
petitivas o resolver ineficiencias administrativas, técnicas o financieras. En el caso de las fu-
siones se ampliaron las bases accionarias, dejando como consecuencia estructuras de accio-
nistas con menores niveles de propiedad relativa pero con mayores valores reales de sus parti-

: . 276
Cipaciones.

Después de las ultimas consolidaciones en las textileras en 1942 y hasta 1968 en que
se producen los primeros fenomenos de toma y adquisicion de empresas el crecimiento in-
dustrial se dio por la via de creacion de nuevas industrias, salvo algunas compras que se
efectuaron en las participaciones que tenian inversionistas extranjeros como la que adquirié

German Saldarriaga (anexo 3, p. 319) en Pintuco, cuando W.R Grace se retir6 de la sociedad

2 Tas consolidaciones més importantes del periodo citado fueron las de Coltabaco (1919), Nacional de
Chocolates (1924), Droguerias Aliadas (1928), Fabricato-Tejidos de Bello (1939) y Coltejer-Rosellon (1942).
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en 1955 o los aumentos de participacion del grupo Argos en la propiedad de cementos Cairo,
cementos Nare y cementos Valle efectuadas mediante transacciones con algunos de los accio-

nistas de esas sociedades.

Entre 1968 y 2004 continuo el proceso de consolidacion de diversas actividades em-
presariales tanto mediante adquisiciones cuanto por la via de fusiones. Varias de estas tran-
sacciones se realizaron mediante el intercambio de acciones de la empresa absorbente por
acciones de la empresa absorbida, con relaciones de intercambio establecidas por terceros
independientes. Las operaciones mas importantes de empresas antioquefias en ese periodo se
realizaron entre Exito y Cadenalco-Ley, Nacional de Chocolates y Pastas Doria y banco

Industrial Colombiano — Bic - y banco de Colombia.

La larga tradicion de empresas organizadas bajo la modalidad de sociedades anénimas
que se dio en Antioquia, condujo gradualmente a una dispersion de las acciones en manos de
miles de pequeios accionistas que adquirian sus titulos a través de comisionistas que luego se
convirtieron en corredores de bolsa. Las acciones llegaron entonces a convertirse en uno de
los instrumentos mas genuinos del ahorro puro que ofrecia un rendimiento compuesto por un
dividendo modesto pero estable y posibles valorizaciones anuales. En la medida en que fueron
desapareciendo los fundadores de las empresas y sus familias se desprendieron de las accio-
nes, surgieron unos nuevos inversionistas, verdaderamente anénimos y con porcentajes mini-

mos de propiedad, que apuntaban en cierta forma a un modelo de propiedad democratica.

Simultdneamente se fueron formando en varias de las empresas antioquefias tradicio-
nales, pequefios grupos de accionistas integrados por instituciones a través de fondos mutuos,
fondos de inversion y compaiiias de seguros que fueron adquiriendo representacion en sus
juntas directivas. Es asi como las aseguradoras Suramericana, Colseguros y grupo Bolivar o
los fondos de inversion de Suramericana, del grupo Grancolombiano, grupo Bolivar y algunos
fondos mutuos, se fueron convirtiendo en accionistas visibles que en varios casos obtuvieron

representacion real en los cuerpos de direccion.

Para aumentar la influencia de los directivos en las decisiones de las asambleas de ac-
cionistas se acudia a los llamados “poderes de ventanilla”, que eran otorgados por accionistas
que no asistian a esos eventos y los depositaban en blanco como un gesto de confianza en la
administracion de las empresas. La administracion los repartia entre sus directores con lo cual
les garantizaba la continuidad de sus posiciones en las juntas directivas. Estos mandatos en

blanco llegaron a convertirse en instrumentos de poder de grupos de accionistas rivales que
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manipulaban la eleccion y disputaban su consecucion inclusive a través de campafias mediati-

277
cas.

Los pequefios y medianos accionistas fueron perdiendo gradualmente presencia en las
empresas debido al aumento de las tasas de interés que ofrecian mejores rendimientos en otras
alternativas de inversion pasiva como los depdsitos a término. Cuando aparecieron los espe-
culadores en el mercado bursatil a partir de 1968, muchos accionistas vendieron sus participa-
ciones facilmente a precios que significaban en la practica una porcion del valor real de la
empresa, cansados como estaban, de mantener sus ahorros afectados por un ritmo minimo de

dividendos y una valorizacion reducida de sus activos.

Tanto quienes adquirieron varias de las empresas antioquefias - cervezas, gaseosas,
bancos, textiles y medios - como quienes acudieron a defender otras que también fueron ob-
jeto de movimientos especulativos, se convirtieron a la postre en agentes de concentracion de

. . .2
la propiedad accionaria.””®

Para prevenir futuros dafios y evitar la reproduccion del problema creado por la espe-
culacién sin control, el gobierno de Julio C. Turbay cre6 en 1979 la Comision Nacional de
Valores que tuvo como objetivo principal garantizar la solvencia y transparencia de las
transacciones bursatiles y la proteccion del patrimonio de los accionistas. Entre sus primeros
directores figuran tres miembros de las elites patronales antioquefias’ siendo el primero, el ex
ministro antioquefio Hernan Echavarria (anexo 3, p. 318), a quien le correspondié destapar los
abusos y sancionar los manejos del grupo Grancolombiano que dirigia el banquero Jaime

Michelsen, quien fue procesado penalmente.

También fueron sus directores, el ex ministro antioquefio Juan Camilo Restrepo
(anexo 3, p. 323) y el ex presidente de Proantioquia, Luis F.Uribe. La Comision Nacional de
Valores se convirtid luego en Superintendencia de Valores y en 2005 en Superintendencia

Financiera.

En 1982 se presentd una gran crisis financiera que fue enfrentada mediante la decla-

ratoria de emergencia econdémica y la creacion de instrumentos legales que permitieron pro-

7 Siendo presidente de la Republica Carlos Lleras hizo una alocucién por television y luego como pequefio
accionista de Bavaria, se present6 a la asamblea de 1969 con sus 300 acciones y pronunci6 un emotivo dis-
curso en nombre de los 90.000 pequefios accionistas, cuyos derechos estaban a su juicio, siendo ignorados
por falta de informacion y transparencia en provecho del grupo familiar de Julio M. Santodomingo que habia
aumentado su peso en la asamblea con poderes obtenidos de otros accionistas.

™8 Entre estos se destacan Carlos Ardila (anexo 3, p. 320), Julio M. Santodomingo y la alianza propietaria que
dio origen al denominado Grupo Empresarial Antioquefio, GEA.
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ceder a la nacionalizacién del banco Nacional, Corporacion financiera Antioquefia y finan-
ciera Furatena del grupo del especulador antioquefio Félix Correa, condenado a prision por
fraude; financiera Santa Fe de Octavio Martinez y del banco del Estado del grupo de Jaime
Mosquera, condenado igualmente a prision. Otras compaifiias financieras como Inversiones
Oro, la financiera Central y la financiera Mercantil, manejadas también en forma inescrupu-

losa, fueron intervenidas por la Superintendencia Bancaria y sus directivos penalizados.

Sin embargo los abusos que prosiguieron con la especulacion en acciones con dineros
del publico, sumados a la debilidad de las instituciones financieras, ocasionaron una segunda
gran crisis bancaria en 1985-1986 que afect6 a varios de los grandes bancos entre los cuales
los mayores fueron el banco de Colombia, el grupo Grancolombiano, el banco de Bogota, el
banco Nacional y el banco del Estado. Se estima que la crisis pudo haber llegado a significar
entre el 5% y el 6% del PIB. Para resolverla se expidieron la ley 117 de 1985 y otras normas
que determinaron seguros para los depositos a través del Fondo de Garantias de las Institucio-
nes Financieras, Fogafin. Una vez se conjur6 la turbulencia financiera, la banca oficial con las

. o . . . 279
nacionalizaciones, pas6 a controlar en 1986 el 65% de los activos financieros.

2) Debilitamiento de las asociaciones y papel de los directores de empresa

Coincidiendo con la pérdida de la influencia de los empresarios en la conduccion poli-
tica regional que se dio a partir de los afios 1960, se fue erosionando el poder de las asocia-
ciones patronales tradicionales, especialmente las de los industriales, ANDI, de los agriculto-
res, SAC y de los comerciantes, FENALCO. Esta erosion se produjo en parte por su atomiza-
cion y su consecuente pérdida de representatividad y en parte por el fortalecimiento tecnocra-
tico de lo gobiernos especialmente a partir de 1978 cuando ingresaron al servicio publico gru-
pos de profesionales bien preparados, serios y responsables. Gradualmente estos tecnocratas
fueron ocupando los puestos claves de contacto con el sector privado en los ministerios eco-

nomicos, el Banco de la Republica y las empresas del Estado.

Mientras esto ocurria, las asociaciones patronales seguian actuando para expresar la
opinién de sus afiliados con presiones y amenazas que fueron respondidos con fuerza por los
gobiernos para descalificarlas o ignorarlas. Son bien conocidas las disputas entre la ANDI y

otros de los gremios y los gobiernos de Alfonso Lopez M.ichelsen (1974-1978) y de Julio C.

2" Kalmanovitz (Salomén), Tenjo (Fernando), “La crisis financiera en Colombia: anatomia de una evolucion” en
« Controversia N° 131», p. 10.
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Turbay (1978-1982) que llevaron los enfrentamientos a debilitarse mutuamente y a reducir

también la influencia de las asociaciones.

Las discusiones entre las asociaciones, en representacion de las elites patronales y los
gobiernos exigian cada vez mas argumentos y demostraciones que los discursos vacios de sus
presidentes. Uno de los presidentes de ANDI mas polémicos que paso 17 afios al frente de la
asociacion, fue Fabio Echeverri (anexo 3, p. 320), quien se hizo conocido por las frases que
acufiaba como aquella de “el pais va mal pero la economia va bien” y por sus declaraciones
pendencieras. Cuando asistia a una reunion de crisis convocada por el presidente Alfonso Lo-
pez Michelsen con las asociaciones patronales, el presidente le pregunté al iniciarla, para ba-
jarle su fogosidad, con cudl sombrero asistia a la convocatoria? Si lo hacia como representante
a la camara? o como presidente del directorio liberal de Antioquia? o como presidente de la
ANDI? Esto muestra la ambivalencia del discurso gremial y al tiempo su influencia especi-

fica.

La debilidad de las asociaciones es acumulativa y se percibe con mayor énfasis cuando
termina el Frente Nacional, es decir cuando empieza el gobierno de Alfonso Lopez Michelsen
en 1974 y serd mayor en la medida en que la tecnocracia del Estado se fortalece y las estructu-
ras patronales permanecen con recursos muy limitados. En el debilitamiento se dieron otras
razones adicionales como los enfrentamientos surgidos frente a la “apertura econdémica”, el
manejo de la confrontacion con el gobierno de Ernesto Samper y la suplantacion de las
asociaciones que ¢€ste pretendid con la convocatoria de varios de los grandes empresarios co-

nocidos en su momento como los “cacaos” (los mas importantes).

Si el papel de las asociaciones se redujo ello no significa que el poder de los grandes
empresarios se menguara por cuanto estos han mantenido siempre relaciones estrechas con los
gobernantes y sus delegados en la funcion publica. Pedro Medellin desarrolla una referencia a
la fuerza de esos nexos cuando reconoce: «...la existencia de mecanismos de interconexion
muy fuertes entre los dirigentes del sector publico y del sector privado, en cuanto se refiere a
la toma de decisiones cruciales para los unos y los otros, lo mismo que en la composicion

social de los dirigentes de ambos sectores »

El poder de las elites patronales antioquefias al interior de los gremios también varid,
especialmente en la ANDI donde se redujo debido al fortalecimiento de la actividad empresa-

rial en otras regiones del pais como Bogota, el Caribe y el Valle del Cauca, a la exigencia de

2% Medellin (Pedro), “Politicas publicas en un pais débil institucionalizacion”, p. 158
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mayor participacion en la direccion de la asociacion de tales empresarios y a la introduccion

de mecanismos democraticos para la seleccion de dignatarios.

Desde la fundacion de la ANDI por iniciativa de los antioquefios y por tener su sede
social en Medellin, los empresarios de Antioquia tuvieron una serie de privilegios como por
ejemplo mantener durante los primeros 5 afios la totalidad de los miembros de la junta direc-
tiva y luego ejercer por derecho propio la presidencia de la junta de direccion general hasta
1992 cuando se terminaron los privilegios estatutarios.”®' Los nuevos estatutos se modificaron
sin mayores controversias con los afiliados de Medellin mientras Nicanor Restrepo
Santamaria, (anexo 3, p. 322) ejercia la presidencia de la junta de direccion general y
permitieron fortalecer la cohesion de la asociacion y rotar los cargos directivos entre los em-

. L . 282
presarios de las principales seccionales.

Si se acepta la vision de Maria T. Uribe sobre la fragmentacion y desestructuracion de
Antioquia, que supone que “terminado el Frente Nacional y ante la ausencia de poderes politi-
cos con capacidad de direccion y cohesion social, la region antioquefia se desestructurd, se

283 ;
7?7 se podria

fragmentd en espacios territoriales y grupos sociales diferenciados y en disputa,
sugerir entonces que las transformaciones generales de tipo politico, econémico y social de-
terminaron también un papel distinto y menos coherente para las elites patronales de la region
y sus asociaciones tradicionales en un escenario donde concurren otras elites econdmicas y

politicas.

Los cambios que se dieron en las empresas antioquefias durante las dos tltimas déca-
das del siglo XX, en la naturaleza de los negocios, el surgimiento de nuevas actividades eco-
némicas, la ampliacion de las operaciones al extranjero, la asociacion con el capital interna-
cional, la adquisicion de nuevas empresas, la retraccion de los negocios declinantes como los
textiles, la introduccion de las tecnologias digitales y la vinculacion de profesionales mejor
educados y preparados a sus plantillas, también produjeron cambios en la forma de relacio-

narse estos empresarios con los gobiernos.

No obstante la evolucion en el entorno empresarial general y los efectos de las inver-

siones internacionales tanto en las empresas colombianas, cuanto de éstas en el exterior, los

21 Revista ANDI, 1992, p. 33-34

%2 La rotacion en la presidencia de la junta de direccion nacional de ANDI, se hace por consenso entre los
principales representantes de las seccionales y ha recaido desde 1992 en empresarios de Medellin, Bogot4,
Cali y Barranquilla.

28 Uribe (Maria Teresa), “Poder politico y region”, Geografia de Antioquia, p. 197-210
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patronos antioquefios del 2004 conservan muchos de los rasgos y lenguaje de sus antecesores
como puede observarse en sus episddicas intervenciones publicas en reportajes en diarios y
revistas econdmicas especializadas, intervenciones en radio y televisiéon y con opiniones per-
sonales en las asambleas anuales de accionistas o en eventos que congregan a la comunidad

de negocios.

Las elites patronales de Antioquia de principos del siglo XXI siguen también las hue-
llas de sus antecesores en lo referente al acento religioso que se conserva en practicas
empresariales como la ceremonia de la cuaresma catdlica, los aniversarios empresariales, las

misas por la muerte de directores o ex funcionarios.

La proximidad de las elites patronales en general con instituciones de beneficio comin
y ONG, estd enmarcada dentro la llamada por ellas, responsabilidad social empresarial, que
les mantiene presentes en organizaciones como el Hospital San Vicente de Paul, Hospital Pa-
blo Tobon y clinica Santa Maria, en fundaciones como la Fraternidad Medellin, Empresarios

por la Educacion y en proyectos de micro crédito, padrinazgo y promocion de nuevas PYME.

Es interesante explorar lo ocurrido con el sistema de compensacion familiar, una de las
iniciativas patronales antioquefias, en cuya direccion siguen sucediéndose los patrones com-
partiéndola con los representantes de los sindicatos de trabajadores. Esos esfuerzos se han
multiplicado hasta el punto que en 2004 las Cajas de Compensacién que administran el
servicio, se encuentran extendidas por todo el pais y se convirtieron en un instrumento de
apoyo para miles de familias. Al cumplirse 50 afios del nacimiento de la iniciativa,** el sis-
tema contaba con 52 Cajas de Compensacion presentes en 531 municipios, recaudaba aportes
de 184 mil empresas, atendia a 3,6 millones trabajadores y beneficiaba indirectamente a 13,4

millones de personas.

Para medir como ha evolucionado la influencia de las elites patronales antioquefias
puede utilizarse la informacion de un estudio elaborado por la revista La Nota, que circula
ampliamente en el medio empresarial y politico, donde se clasifica anualmente, mediante vo-
tacion entre sus lectores, a las 500 personalidades mas influyentes en la vida nacional en los
sectores publico y privado. En la clasificacion correspondiente a 2004 aparecen, como pode-
mos observarlos en la tabla 13, los nombres de 59 individuos pertenecientes a las elites patro-

nales antioquefias, equivalentes al 12% del conjunto y adicionalmente aparecen otros 30 nom-

28 Informe ASOCAJAS 2004.
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bres de personalidades de la politica, el arte, el deporte y la academia, que elevaria entonces al

18% el nimero de antioquefios con mayor influencia en el pais.

Habria que preguntarse sin embargo como lo propone R. Dahl,”® hasta donde el
potencial de influencia de estos individuos se confunde con su influencia real. Hay casos
como el del presidente Alvaro Uribe Vélez, parte de sus ministros y algunos politicos locales
como el gobernador Anibal Gaviria Correa y el alcalde Sergio Fajardo, que naturalmente figu-
ran en la lista de los lideres en el 2004 y disponen de una gran influencia, pero hay otros, par-
ticularmente los presidentes de las grandes empresas que son mas visibles en lo local y menos
en lo nacional como consecuencia de la actividad econdmica de sus organizaciones y del im-

pacto que tienen en la economia del departamento.

Tabla N° 13 - Miembros de las elites patronales « antioquefias » entre los 500 lideres colom-
bianos de 2004

Echavarria Nicolas

Arango Ramiro

Mejia Maria L.

Restrepo Juan C.

Arango Dario

Echeverri Fabio

Mesa Mauricio

Restrepo Juan G.

Arango José L. Echeverri Luis G. Mesa Oscar Restrepo Luis F.
Arango José R. Figueroa Alejandro | Moreno Carlos E. | Restrepo Maria 1.
Arango Luis F. Garcia Orlando Munera Dario Restrepo Nicanor
Arango Luis C. Gaviria Anibal Navarro Jaime Rico Luis
Betancur Juan Gaviria Juan Felipe | Obregén Ricardo | Sanin Luis
Betancur Sergio Giraldo Carlos Ochoa Luis F. Sierra Francisco
Bojanini David Goémez Alberto Ospina Roque Toro Pablo
Botero Jorge Hernandez Jorge Pelaez Jaime Uribe Beatriz
Campillo Mauricio | Jaramillo Rodrigo Pérez Genaro Uribe Jorge
Cardenas Mauricio | Jiménez Orlando Pérez Gonzalo Vélez José
Céardenas Patricia Londofio C. Jorge Piedrahita Carlos | Vélez Lina

Ceballos Alejandro

Londofio S. Jorge

Posada Juan E.

Vieira Andrés

Echavarria Juan J.

Mejia Maria C.

Restrepo Gonzalo

Fuente: lanota.com-indice lideres
2) Expansion de las empresas de Antioquia 1980-2004

En la década de 1980-1990, se presentaron en Antioquia diversos fendmenos que
habrian de acelerar las modificaciones en las actividades econdmicas tradicionales. Entre es-
tos sobresalen los problemas por obsolescencia y endeudamiento en la industria textil; el im-
pacto de la gran devaluacion del peso en 1985 sobre las empresas con altos pasivos en dola-
res; las convulsiones de la crisis financiera desatada en 1982 y profundizada con la caida en
1986 del grupo Grancolombiano y otros actores y especuladores del mercado; la

concentracion de la propiedad accionaria en algunos grupos familiares como el de Carlos

% Dahl (R.), “A critique of the ruling elite model”, citado por Coenen-Huther, op. cit. p. 82

214



Ardila (anexo 3, p. 320), Julio M. Santodomingo e institucionales como el GEA; la
disminucion de la actividad industrial que pierde 3 puntos porcentuales en el valor agregado y
el cambio en la contribucion de la produccion agropecuaria que se expande un punto

porcentual gracias a los nuevos cultivos de banano y flores.

Tal como puede observarse en la figura N° 20, en la década 1980-1990 se empez6 a
percibir el cambio en la composicién del PIB antioquefio, medido en pesos constantes de
1975, donde el valor agregado del sector de servicios - electricidad, gas, agua, construccion,
comercio, hoteles, restaurantes, transporte, almacenamiento, comunicaciones y servicios so-
ciales y comunales - gano en el periodo 2 puntos porcentuales frente a los componentes in-
dustrial, agropecuario y minero. En el tltimo periodo analizado, 1990-2004, se dio una expan-
sidon considerable del sector de servicios, que en el caso antioquefio gand 5 puntos en el pe-
riodo y se reflejo automaticamente en el aumento de la actividad empresarial de la region en

el sector terciario de la economia.

Figura N° 21 - Participacion del sector de servicios en el PIB de Antioquia 1980-2004
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Para enfrentar el problema sectorial de las industrias y otras empresas con altos pasi-
vos en moneda extranjera, las elites patronales antioquefias presentaron al gobierno varios
proyectos para limitar el riesgo cambiario y restablecer mecanismos de crédito en condiciones
especiales de plazo y costo. Finalmente las proposiciones fueron aprobadas con algunas modi-
ficaciones por las autoridades monetarias y otros organismos del Estado. Asi por ejemplo,

para aminorar el impacto de los desarreglos ocasionados a muchas empresas con la devalua-
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cion de 1985, la junta monetaria™ expidié las resoluciones 33 y 76, conocidas como “for-
mula para el endeudamiento privado externo que redujeron al maximo el riesgo cambiario. En

las fechas en que se discutieron tales disposiciones, varios antioqueflos pertenecientes a las

. .. . . ., , . 287
elites patronales, ocupaban posiciones prominentes en la direccion economica del Estado.

En la década de 1980, se vivio también en las empresas un proceso de consolidacion y
reduccion de pasivos y algunas empezaron a reorientar sus inversiones, privilegiando aquellas
del sector terciario que resultaba coherente con el fendmeno regional de reduccién de la acti-

vidad industrial.

La sociedad an6nima antioquefia tuvo muy raras incursiones en el sector agropecuario
y generalmente con resultados desfavorables. Una de las razones para no hacerlo se refiere a
la informalidad propia del sector, que dificulta la competitividad de las empresas organizadas
y la naturaleza de los riesgos fisicos y agrologicos. Sin embargo se dieron algunas iniciativas
en el sector entre las cuales pueden mencionarse, la Ganadera Nacional organizada por la
corporacion financiera nacional, Corfinal, muy similar a los llamados fondos ganaderos, que
son instrumentos financieros para el fomento de la actividad de cria y ceba de bovinos, liqui-
dada a principios de los 80 por su pobres resultados; reforestadora el Guasimo, perteneciente a
un grupo de empresas de la region que terminod con serios problemas financieros y otras como
Industrias Forestales dofia Maria y Cipreses de Colombia, plantaciones forestales de Coltejer,

hechas con el doble propoésito de beneficios fiscales y actividad econémica diversificada.

La economia vivio entre 1998 y 1999 la peor crisis que se diera después de 1928-1930
y la politica del gobierno de Ernesto Samper (1994-1998) para sostenerse en el poder, llevo al
pais a una recesion acompafiada de altas tasa de interés, desempleo, inflacion y déficit fiscal.
Naturalmente el sector empresarial sufri6 los impactos de la crisis y en Antioquia se vivieron

momentos muy dificiles tanto en la seguridad como en la economia regional. Las asociaciones

286 La Junta Monetaria, creada por la Ley 21 de 1963, era la maxima autoridad que definia la politica monetaria
crediticia en Colombia. A partir del 4 de Julio de 1991, con las decisiones de la nueva constitucion esa
institucion fue reemplazada por la junta directiva del Banco de la Republica o banco central.

7 Edgar Gutiérrez era ministro de hacienda y José Gutiérrez (anexo 3, p. 317) miembro de la junta directiva del
Banco de la Republica. Corfinal registr6 asi la expedicion de estas resoluciones en su informe a los
accionistas en 1985: "Ademas el gobierno tomd por fin, aunque sin alcanzar a reglamentarlas dentro del
semestre, disposiciones para facilitar la refinanciacion o el reordenamiento de la deuda en moneda extranjera
de empresas privadas."
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patronales, como la ANDI y las otras integrantes del consejo gremial®®® que se enfrentaron a

Ernesto Samper salieron debilitadas de la confrontacion.

El siglo XX termin6 con sefiales positivas en la economia, como la recuperacion del
crecimiento econodmico, el control de la inflacion, la reduccion de las tasas de interés, la con-
juracion de la grave crisis financiera e hipotecaria de 1998, la reduccion del déficit fiscal y la
disposicion de recursos en divisas en stand-by gracias a la negociacion efectuada con el
Fondo Monetario Internacional y la banca multilateral. Igualmente se fortalecieron las relacio-

nes internacionales y el reconocimiento de legitimidad de las instituciones y del Estado.

1) Expansion de la actividad econdomica regional

Varios empresarios antioquefios tomaron el proceso de globalizacion de la economia,
iniciado en 1991, no solamente como un riesgo que amenazaba a sus empresas con productos
importados, sino también como una oportunidad para llegar a nuevos mercados en paises que
seguian procesos de desgravacion arancelaria similar y especialmente aquellos con los cuales

se habian suscrito tratados de integracion regional o acuerdos de comercio bilateral.

El mayor potencial de exportaciones para productos originarios en Antioquia como
textiles, alimentos, automoviles y otras manufacturas, se encontrd en los paises vecinos que
formaban parte de la comunidad andina, CAN** y cuyos niveles arancelarios se modificaron
en forma coherente y simultanea. El crecimiento del comercio interandino fue tan importante,
que se convirtié en el segundo mercado de las exportaciones colombianas, después de los Es-
tados Unidos. En la figura N° 22 se puede observar como el comercio colombiano con sus
vecinos de los Andes, se multiplicd por 10 entre 1991 y 2004. En conjunto, fue muy acen-
tuada la expansion del intercambio comercial entre los paises andinos que pasé de 749 millo-

nes de dolares en 1984 a 7.400 millones de dolares en 2004.

% El Consejo Gremial fue promovido por Ernesto Samper cuando era ministro de desarrollo en 1991 para crear
una base comin para que empresarios y gobierno discutieran y coordinaran politicas econdmicas. Esta inte-
grado por los directores de las 16 mayores asociaciones patronales y es presidido de manera rotatoria por uno
de ellos sin la participacion de los afiliados. Los esfuerzos realizados buscaron otorgarle representatividad al
sector privado que no dispone de una asociacion ctipola. El consejo funciona de manera informal pero con
algunas reglas del juego como la rotacion de su presidente que es su vocero autorizado. El consejo gremial
esta compuesto por las siguienbtes asociaciones: ANDI-793 grandes empresas nacionales y multinacionales,
35 % del PIB; ACOPI, Asociacion de PYME, ASOCOLFLORES-productores de flores; FENALCO co-
merciantes; SAC-agricultores, 17 % du PIB; ACOLFA-industria automotriz; ACOPLASTICOS-plasticos;
ANALDEX-exportadores; ASOBANCARIA-bancos, 17 % du PIB; ASOCANA-azucareros; CAMACOL-
constructores; COLFECAR-transportadores; CONFECAMARAS, Cémaras de comercio; COTELCO-hotele-
ria; FASECOLDA-aseguradoras; FEDEGAN-ganaderos. El consejo gremial actia intermitentemente y no
posee infraestructura.

% La Comunidad Andina esta integrada por Colombia, Bolivia, Ecuador, Pera y Venezuela.
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La simultaneidad de los programas de liberalizacioén en la region latinoamericana les
permitid a los empresarios con capacidades de exportar, dar un paso en su vision de expansion
comercial y empezar a referirse en sus presentaciones empresariales a la importancia de reco-
nocer los “mercados ampliados” y la “distribucion balanceada del riesgo” econémico al sumar

en sus actividades otros paises que podrian mostrar procesos econémicos contra ciclicos.

Fueron explicitas las acciones de varias empresas antioquefias para tratar de aumentar
particularmente sus negocios en los mercados de los paises andinos y centroamericanos. Se
multiplicaron las visitas, contactos y exploraciones de oportunidades comerciales y de inver-
sion inicialmente en América del Sur como podemos obeservarlos en el mapa N° 4 y luego en
América Central y el Caribe, como puede verse en los mapas N° 5 y 6. Como muestra de ello
se presentan enseguida los testimonios de un industrial y de un banquero que reflejan bien la
actitud asumida por quienes encontraron respuestas positivas a la coyuntura para convertirla

en nuevas oportunidades de crecimiento.

Carlos E. Piedrahita®™ (anexo 3, p. 322) presidente de Nacional de Chocolates
describe asi la forma como esa corporacion reaccionod a la liberalizacion del comercio
internacional: “recién iniciado el proceso de apertura, estas empresas, en una actitud muy
abierta y una vision internacional, se embarcaron en alianzas en ambas direcciones: una, la de
expansion de mercados y como entonces aliarse con socios internacionales para llegar a otros
mercados. Desde muy temprano se hicieron alianzas con empresas chilenas, mexicanas,
venezolanas, japonesas y mas tarde francesas, para llegar a otros mercados; como también
alianzas con empresas de distintos paises para aprovechar las oportunidades de un mercado
doméstico abierto.” Y en eso ha habido una gran actividad y muy buenas experiencias tanto
que en 2004, tenian filiales en 11 paises y otras inversiones relacionadas en el sector de

alimentos, en otros dos.

Jorge Londofio™" (anexo 3, p. 322) presidente de Bancolombia afirma que ese banco
ha establecido varias sucursales en el exterior para fortalecer su operacion internacional de la
mano de sus clientes colombianos y dice: “El banco se ha beneficiado. Nosotros somos unos
convencidos de que la globalizaciéon es irreversible y... si ofrece oportunidades a una
economia como la colombiana. Hemos ampliado bastante nuestra red internacional

fundamentalmente orientada a la prestacion de servicios financieros internacionales a nuestros

0 Carlos E. Piedrahita (anexo 3, p. 322), entrevista cit.
! Jorge Londofio (anexo 3, p. 322), entrevista cit.
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clientes colombianos. Es un apoyo de la internacionalizacién del pais...acompanando los

procesos de internacionalizacion de nuestros clientes”

Figura N° 22 - Evolucion del comercio colombiano con los paises andinos
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Fuente :Comunidad Andina, Secretaria General

La presencia de las empresas antioquenas por fuera de Colombia puede agruparse en
dos categorias de acuerdo con su cronologia. Las primeras inversiones de capital se efectua-
ron entre 1970 y 1995 en Panama en el sector bancario y luego en seguros, finanzas, industria
alimenticia comercio, industria y construccion en Venezuela, Ecuador y Peri. En una se-
gunda etapa a partir de 1995, se hicieron inversiones en América Central en industria
alimenticia, seguros, banca, textiles, industria y construccion. Igualmente se realizaron inver-
siones en Ecuador, Perti, Bolivia y Brasil, en trasmision de energia, agricultura, seguros y

banca.

Pertenecen a la primera época, 1970-1995, las inversiones en Ecuador de Nacional de
Chocolates (alimentos, 1995); en Pert, de Suramericana (seguros y pensiones, 1994); en
Venezuela, de Nacional de Chocolates (alimentos, 1995), Inversiones Mundial (pinturas,
1994) y Exito (distribucion, 1995); en Panama, Bancolombia (banca, 1973); en Cayman
Islands, Bancolombia (banca, 1987); en Puerto Rico, Bancolombia (banca, 1995) y en

Bolivia, Gravetal (cultivos de soya, 1993).

Entre 1995-2004, empresas antioquenas realizaron inversiones en: Ecuador, Surameri-
cana (seguros, 1997), ISA (transmision de energia y telecomunicaciones, 1998 y 2002),
Inversiones Mundial (pinturas, 1994), Familia-Sancela (papel, 1997); en Pert, ISA

(transmision de energia 2000 y 2002), Bancolombia (leasing); en Chile, Inversiones Mundial
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(pinturas, 1996); en México, Inversiones Mundial (pinturas, 2001); en Panama, Suramericana
(seguros, 1998), Argos (cemento, 2000), Nacional de Chocolates (alimentos, 2004),
Conconcreto (construccion), Fajardo-Moreno (construccion); en Republica Dominicana,
Suramericana (seguros), Argos (cemento), Familia-Sancela (papel); en Venezuela, Argos

(cemento, 1998), Conconcreto (construccion).

Mapa N° 4 - Empresas de Antioquia en América del Sur

South America

Fuente : Infoplease.com /Magellan Geographix 1997

Mapa N° 5 - Empresas de Antioquia en América Central
Adicionalmente invirtieron en Haiti, Argos (cemento); en Bolivia, ISA (transmision de

energia, 2003); en Puerto Rico, Nacional de Chocolatess (alimentos, 2004); en Estados
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Unidos, Nacional de Chocolates (alimentos, 2004); en Costa Rica, Nacional de Chocolates
(alimentos, 2004); Honduras, Nacional de Chocolates (alimentos, 2004); El Salvador,
Nacional de Chocolates (alimentos, 2004); Nicaragua, Nacional de Chocolates (alimentos,

2004) y finalmente en Guatemala, Nacional de Chocolates (alimentos, 2004).

Chocolates,Mundial

Suramericana
Chocolates

Micaragua

Chocolates, ..1‘ L
Suramericana W ]
Chocolates, Argos, Bancolombia,
Suramericana. Conconcreto.

Central America

Fuente: Infoplease.com /Magellan Geographix 1997

Bajo el amparo de la ley de incentivos fiscales expedida para estimular la recuperacion
de las zonas afectada varias empresas antioquefias vinculadas al GEA promovieron en 1986
en Manizales a Tableros y Maderas de Caldas, Tablemac, para producir tableros aglomerados
de madera y en Ibagué¢ dos medianas empresas textiles filiales de Fabricato para hilatura y
confeccion. Luego en 2004, se establecieron plantas en el Cauca, de Familia-Sancela (papel),

Kimberly (papel) y Peldar-Owens (vidrio).

Para estimular las exportaciones y facilitar el comercio exterior se establecieron en
Colombia condiciones aduaneras especiales para las llamadas zonas francas en donde se pue-
den importar productos sin impuestos para ser transformados y exportados. Una de tales zonas
se construy6 en Antioquia en 1993 en las inmediaciones del aeropuerto José Maria Coérdova
de Rionegro. En su promocion participaron Argos, Suramericana, Fabricato, Coltejer,
Conconcreto y Leonisa y gradualmente se instalaron 64 empresas que se benefician del trata-

miento fiscal.

Mapa N° 6 - Empresas de Antioquia en el Caribe
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El aumento de la actividad empresarial antioquefia entre 1980 y 2004 se produjo si-
multaneamente por ensanches que mantuvieron un crecimiento organico que guarda relacion
con el comportamiento del PIB y ademas a través de adquisiciones de otras empresas tanto

nacionales como internacionales.

Las empresas estatales antioquefias también se multiplican en el periodo 1980-2004 en
la siguiente forma: Empresas Publicas de Medellin, EPM en generacion eléctrica y
telecomunicaciones y adicionalmente adquirid6 operadoras en Bogota, Manizales y Pereira;
ISA, transportadora de electricidad, se involucr6 en redes de fibra Optica para
telecomunicaciones; ISAGEN ampli6 su capacidad de generacion hidraulica y térmica y el

Metro de Medellin inicid su operacion en 1996.
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Foto N° 28 - Metro Medellin

El Metro de Medellin fue una de la obras de infraestructura impulsadas por las elites politi-
cas y patronales antioquefias que se mobilizaron para obtener del gobierno central el finan-
ciamiento de las obras de interés regional que estimularan el crecimiento econémico del
departamento. Foto, Colprensa

Las ampliaciones de capacidad industrial de las empresas antioquenas se produjeron
en algunos sectores asi: en cemento, Argos construy6 a cementos Rioclaro (500.000 tonela-
das/afo) y comprd a cementos Paz del Rio (500.000 toneladas/afio); en alimentos, el grupo
Nacional de Chocolates expandi6 sus fabricas de Rionegro, de Colcafé, de productos carnicos
y galletas en Noel, adquirié a Doria y Comarica en pastas, a Meals de Colombia en helados y
productos lacteos y a Rica Rondo en cérnicos; en textiles, Fabricato adquirio Sedas Jacob y se
fusion6 con Tejicondor; igualmente el grupo Crystal compro a confecciones Nicole en Pereira
y abri6 plantas en Costa Rica; en electrodomésticos, Industrias Haceb amplio su factoria. Se
crearon nuevas sociedades en comercio como Alkosto de la familia Mejia, Distrihogar de la
familia de Ricardo Sierra (anexo 3, p. 323); en artes graficas, Cadena de la familia de Juan

Manuel Del Corral y en transporte de gas, se fundé Transmetano entre el GEA y EPM.

En el sector de servicios se experimentd un importante crecimiento que llevo a Sura-
mericana que poseia el 19% del mercado nacional de seguros, a crear nuevas empresas en
pensiones, salud, riesgos profesionales y finanzas especializadas; al banco Industrial
Colombiano, Bic, a comprar el banco de Colombia, para convertirse en Bancolombia, el
mayor establecimiento bancario del pais que administra el 24 % de los activos financieros

nacionales; al Exito (distribucion) a completar con sus nuevos puntos de venta y
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adquisiciones, 257 almacenes en Colombia que representaban en 2004 el 50 % del comercio
de supermercados; a EPM (energia) a aumentar su capacidad de generacion hasta ajustar el 20

% de la capacidad eléctrica nacional.

Foto N° 29 - Nacional de Chocolates, fabrica de Rionegro

En los afios 1960, ciertas industrias que funcionaban en Medellin, empezaron a trasladar
sus instalaciones al valle de Rionegro, situado a 50 kms 1 oriente de Medellin. En la foto se
aprecian las instalaciones de la Nacional de Chocolates en 2002. Foto, Nacional de
Chocolates.

El capital internacional empez6 a llegar a compaiiias tradicionales como Almacenes
Exito (distribucion) donde particip6 el grupo Casino de Francia; el grupo de pinturas Inversio-
nes Mundial amplié sus instalaciones en Colombia en asociaciéon con Sun Chemicals y
Flowtite; el GEA se asoci6 con SHV de Holanda para desarrollar la cadena Makro, en
distribucion, con Dupont y Western Resources de Estados Unidos para establecer la genera-
dora térmica Meriléctrica, con Technip de Italia en la empresa de ingenieria Tipiel, con So-
dexho de Francia para crear empresas de alimentacion y servicios, con Mitsubishi para fundar
una compafiia de leasing, con IFC y Miinchener RE de Alemania en seguros y con EPM y

Cable & Wireless de Inglaterra en la sociedad Comcel de telefonia movil.
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Foto N° 30 - Cementos Rioclaro

La capacidad de produccion de las empresas antioquefias se aument6 en la decada de 1980,
con proyectos como cementos Rioclaro, promovido por el grupo Argos, que construy6 al
oriente de Medellin una planta moderna de cemento para atender los mercados de Bogota y
Antioquia. Foto, Argos, Jorge J. Velazquez.

Puede decirse en sintesis que el periodo que va de 1980 a 2004 marca una aumento
considerable de la actividad empresarial antioquefia que contrasta con las dificultades regis-
tradas con la seguridad entre 1984 y 1994, las crisis econdmicas de 1985 y 1998-1999, los
impactos de la competencia internacional de la década de 1990 en medio de una fuerte apre-
ciacion del peso colombiano y la baja inversion internacional. Esta paradoja se explica en
parte por la naturaleza de la propiedad de las grandes empresas de Antioquia que les permitio
invertir en ciclos recesivos con precios y valores a la baja, emitir capital tanto en Colombia
como en el exterior, reinvertir parte importante de sus utilidades y mantener en la mayoria de

los casos una remuneracion razonable de dividendos a sus accionistas.

La actividad econdmica de Antioquia fue adquiriendo en la tltima parte del siglo XX
una mayor dindmica en los sectores relacionados con generacion y distribucion de energia,
comercio, servicios financieros, banca, seguros y nuevos centros de produccion agropecuaria
como banano y flores y por el contrario, se produjo una disminucion del peso relativo de va-

rias de sus actividades tradicionales como mineria, textiles y siderurgia.

Se destacan igualmente los avances cientificos y la capacidad de los sistemas de salud
regional que atienden en centros médicos y hospitales a pacientes no solamente de Antioquia,

sino de otras regiones de Colombia y del exterior. En esta clasificacion también se debe
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mencionar a las maquiladoras que han entrado a formar parte de la cadena textil de la regién
aunque generan muy escaso valor agregado y son muy vulnerables a la tasa de cambio y a la
competencia de los costos de mano de obra en el oriente. Finalmente se crearon algunos no-
dos de investigacion tecnoldgica, centros de atencion de llamadas, empresas vinculadas con la
seguridad social, compaiiias ingenieria de consulta, grandes firmas constructoras e inmobilia-
rias y grupos de disefio de moda que igualmente sobresalen en el panorama empresarial del

pais.

El liderazgo de las empresas antioquefias en varias de las actividades industriales no
solamente se ha conservado, sino que se ha aumentado visiblemente cuando se consolidan las
multiples operaciones de algunas de ellas. Se destacan entre otras en cemento y concreto el
grupo Argos, con una participacion del 51% del mercado; en alimentos manufacturados el
grupo Nacional de Chocolates, lider en los mercados nacionales de galletas con el 65%, car-
nes procesadas, 70%, helados 50%, pastas, 35% y chocolates, 60%; en pinturas el grupo In-
versiones Mundial y en papeles suaves el grupo Familia-Sancela.”®* En el futuro tendra que
considerarse también el impacto de la actividad econdmica generada en el exterior por estas y
otras empresas que ya se registra en sus balances para establecer su verdadera dimension em-

presarial.

Considerados los comentarios anteriores se puede observar la importancia de Antio-
quia como centro proveedor de servicios que sin olvidar su vocacion y tradicion industrial, ha
incursionado en nuevas actividades econdémicas acordes con el ritmo de desarrollo econémico
del pais. La sustitucion de actividades econdmicas de industria y mineria por servicios se con-
virtid en una opcion de crecimiento y en un estimulante de la creacion de empleo calificado,

que a su turno animo los sistemas de formacion y educacion profesional.

2 Cifras tomadas de los estudios de Nielsen de consumo en 2004 por categorias de productos, contratados y
facilitados por algunas de las empresas citadas.
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Foto N° 31 - Puente sobre el Magdalena

La ingenieria en Antioquia, gracias a la formacion de profesionales en la Escuela de Minas
y otras escuelas, los ingenieros antioquefios jugaron un papel importante en el desarrollo de
la infreastructura regional y nacional. Numerosas sociedades antioquefias de ingenieria
desaparecieron con sus fundadores pero aparecieron otras empresas creadas por nuevos
ingenieros. El puente Guillermo Gaviria Correa, sobre el rio Magdalena, fue construido por
Conconcreto. Foto, Conconcreto.

2) El grupo empresarial antioquefio - GEA

Después de 1968 y en forma gradual, se empez6 a dar un cambio en la propiedad de
varias empresas tradicionales de Antioquia, en medio de un sistema bursatil con minimas
regulaciones, ante la ausencia de mecanismos de informacion expeditos para los accionistas,
en un ambiente econdmico inflacionario favorable a la especulacion y con abundantes fuentes
de crédito. En 1978 se habia producido ya la transferencia del control de propiedad de la cer-
veceria Cervunion y la productora de bebidas gaseosas Postobon, dos empresas tradicionales
antioquefias a grupos familiares de accionistas relacionados con Julio M. Santodomingo y

Carlos Ardila (anexo 3, p. 320) respectivamente.

Las tomas hostiles, OPA no se limitaron a las adquisiciones en cervezas y gaseosas
sino que intentaron otras operaciones especulativas con acciones de empresas que se
cotizaban en la bolsa como Suramericana, banco Industrial Colombiano, Bic, Nacional de
Chocolates, Corfinal, Coltejer, Fabricato, banco Comercial Antioquefio y Argos. En estos
intentos participaron diversos inversionistas y especuladores entre los que figuraron Jaime

Michelsen por intermedio del grupo Grancolombiano y los grupos familiares de Julio M.
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Santodomingo, Carlos Ardila (anexo 3, p. 320), Eduardo Holguin, Félix Correa y Jaime
Mosquera.

La reaccion contra tales intentos de adquisicion dio origen a una estrategia defen-

siva®”

organizada por un grupo de las elites patronales de la region plasmada en una declara-
cion privada conocida como “Movimiento en defensa de la sociedad anonima y del patrimo-
nio industrial de Antioquia” y apoyada por diferentes empresas que destinaron recursos a
competir por el control de aquellas otras que estuvieren en la mira de los especuladores. En
esta reaccion defensiva de la propiedad de las sociedades anoénimas antioquefias participaron
inicialmente diez y siete personas entre los cuales estaban varios presidentes de las principales
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empresas y algunos miembros de sus juntas directivas.

La alianza defensiva por intereses comunes de las elites patronales que se sintieron
agredidas por quienes adquirieron el control de empresas antioquefias tradicionales, fue bauti-
zada con el nombre de “Sindicato Antioquefio” por periodistas locales y nacionales entre
quienes figuraron Humberto Lopez y Dario Arismendi « del diario EI Colombiano (1977),
Yamit Amat de radio Caracol (1977) y algunos investigadores como Julio Silva (1977). El
seudonimo de “’Sindicato Antioquefio” mantuvo hasta 1997 cuando en una conferencia de
prensa Nicanor Restrepo Santamaria (anexo 3, p. 322), presidente de Suramericana, dijo ante
periodistas entre los cuales estaba presente Humberto Lopez del diario Mundo, que tal
denominacién era caprichosa, que al no existir organizacion formal alguna, no reflejaba en
realidad una estructura empresarial e impedia reconocer al Grupo de Empresas de Antioquia,
GEA, donde mas de 100 empresas estaban vinculadas patrimonialmente entre si. Esta expre-
sidn ha servido entonces para identificar a un grupo de empresas independientes y autonomas
que tienen entre si nexos patrimoniales y en cuyos organos de direccion participan algunos

miembros comunes.

23 Defensa que se organizé al rededor de empresas que asumieron el papel de los “White Knights” como se han
llamado en la literatura empresarial a quienes acuden a salvaguardar la propiedad de empresas que son objeto
de toma hostil, OPA.

% Este grupo estaba compuesto por : Santiago Mejia (anexo 3, p. 318), (Suramericana), Ricardo Angel (anexo 3,
p. 318), (Suramericana), Pedro M. Botero (Tejicondor), Sergio Restrepo (Proantioquia), Vicente Uribe
(anexo 3, p. 318), (banco Comercial Antioqueiio), Jorge Molina (anexo 3, p. 320), (Suramericana), Adolfo
Arango (anexo 3, p. 320), (Argos), Carlos Cordoba (Noel), Fabio Rico (anexo 3, p. 320), (Colcafé), Dario
Munera (anexo 3, p. 321), (Coltabaco), Ivan Correa, Jorge Posada (Fabricato), Samuel Mufioz (anexo 3, p.
319), (Nacional de Chocolates), Carlos Angel (Almangel), Abel Pérez (Tejicondor), Jos¢ Gutiérrez (anexo 3,
p- 317), (Corfinal), Tomas Santa Maria (anexo 3, p. 319), (Cadenalco), Juan Gonzalo Restrepo (anexo 3, p.
318), (Grafi) y Dario Moreno (Grafi).
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El fendémeno de dispersion accionaria que se habia producido de manera espontanea a
través del tiempo y permitié diseminar las acciones de las grandes empresas de Antioquia
entre miles de pequefios tenedores, se esfumd por la irrupcion de movimientos especulativos
facilitados también por la ausencia de un sistema de informacién y control del mercado de
valores. Como efecto de operaciones de adquisicion sucesivas y aisladas, el control de la pro-
piedad de varias de las empresas antioquefias pas6 a manos de grupos familiares como el de
Julio M. Santodomingo (Cervunién, Caracol, banco Comercial Antioquefio); el de Carlos Ar-
dila (anexo 3, p. 320) (Postobon, Coltejer, RCN, Sonolux) y el de Eduardo Holguin

(Cinecolombia).

Fuera de las anteriores incursiones en el capital de las empresas antioquefias, se dieron
otros intentos de tomas hostiles en un mercado de capitales reducido y sin restricciones, por
parte de algunos especuladores inescrupulosos que terminaron con el colapso del grupo Gran-
colombiano (Jaime Michelsen), el grupo, Furatena (Félix Correa) y el grupo del banco del
Estado (Jaime Mosquera) y que a su turno condujeron a una mayor concentracion accionaria
en manos de quienes acudieron al mercado para salvaguardar propiedad de las empresas ame-

nazadas por los especuladores.

La composicion de los ingresos del GEA evolucioné desde su aparicion en 1978 en
forma acelerada de su componente industrial hacia servicios e inversiones, entre las que so-
bresalen los provenientes de bancos, aseguradoras y rendimiento de inversiones. La figura N°
23, muestra la evolucion del componente de ingresos del sector de servicios, que crece en el
periodo 1980-2004 en 20 puntos porcentuales, otorgando a este componente un peso superior
al 77% del total de ingresos del grupo. Ello permite afirmar en sintesis que el GEA tiene dos
actividades muy importantes en la industria, relacionadas con cementos y alimentos y un gran
nimero de empresas relacionadas con servicios financieros, seguros, inversiones, distribucion,

seguridad social, soporte logistico, centros de llamadas y servicios compartidos.

La concentracion de la propiedad accionaria de una empresa en manos de otras, menos
que en personas y la repeticion sucesiva de este proceso, establecié en Antioquia una nueva
caracteristica de propiedad y de administracion empresarial en el cual «... el desarrollo del
accionariado inter-firmas produjo un sistema unificado de capitalismo financiero y cre6 un

, . . . 29
régimen dominante de empresas cuya propiedad es totalmente despersonalizada. » >

%5 Coenen-Huther (1.), Sociologie des élites, p. 81-82
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Quienes ocupan los cargos de presidentes, directores generales y miembros de las
juntas directivas de esta nueva generacion de empresas ejercen responsabilidades corporativas
y las lineas de dependencia entre ellos, permiten entonces a identificar unas elites patronales
que ponen en evidencia su configuracion articulada y el entrelace de los intereses industriales,

comerciales y financieros.

Figura N° 23 - Ingresos del GEA en industria y servicios 1980-2000
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Fuente : N. Acosta et alt.

Uno de los primeros trabajos que se ocuparon en Colombia de los grupos econéomicos,
fue elaborado por Julio Silva en 1977 en su libro “Los verdaderos duefios del pais. Oligarquia
y monopolios en Colombia”. En ¢l se refiri6 de manera tangencial e incompleta al naciente
GEA mas identificado entonces como “Grupo Suramericana” y luego bautizado por periodis-
tas como el “Sindicato Antioquefio”. Después de esta referencia el GEA ha sido estudiado con
fines académicos como tema de tesis en diferentes ocasiones entre las que se destacan los tra-
bajos de Santiago Pérez, “La Suramericana de seguros y el grupo antioquefio”, Universidad de
los Andes; Eva Uribe et alt., “Estructura y Funcionamiento del Grupo Suramericana”, publi-
cada en Temas Econdémicos N° 1 de la Universidad de Antioquia; Diana Londofio “Las
funciones corporativas en el grupo empresarial antioquefio durante la ultima década del siglo
XX”, Universidad EAFIT, 2003 y Nora Acosta et alt. “Grupo empresarial antioquefio. Evolu-
cion de politicas y estrategias 1978-2002”, (Universidad de los Andes, 2003). Ademas se han

publicado numerosos articulos periodisticos en diarios y revistas.

Por haberse formado el GEA alrededor de Suramericana, Nacional de Chocolates y

Argos, estas tres corporaciones se convirtieron gradual y sistematicamente en accionistas
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mayoritarios de una serie creciente de empresas en un amplio espectro que cubre banca, segu-
ros, industria, comercio, servicios, transportes e inmobiliaria. EI GEA no posee deliberada-

mente inversiones en medios de comunicacion.

La propiedad de las tres empresas que sirven de pilares al GEA esta controlada por
ellas mismas, mediante un sistema de propiedad cruzada que supone que Suramericana en
forma directa e indirecta controla mayoria accionaria de Argos y de Nacional de Chocolates, y
estas dos, poseen sumadas a su turno las participaciones, la mayoria accionaria de la Surame-
ricana. De estos tres pilares se desprende una compleja red de empresas localizadas en Antio-

quia, otras regiones de Colombia y algunas en otros paises americanos.

Quienes han estudiado el GEA, registran haber encontrado elementos axiologicos y
culturales comunes en las empresas que lo conforman, dentro de los que se destacan: solidari-
dad entre empresas y empresarios, coincidente con la tradicion minera, pluralismo, respeto,
responsabilidad, autonomia, discrecion, vision de largo plazo, transparencia y decision con-
sensual. Estos valores les permiten observar una conducta comun frente a los derechos huma-
nos, las normas de competencia y de mercado, las responsabilidades con los accionistas, em-
pleados, proveedores y clientes, la participacion en procesos de mejoramiento social y comu-
nitario, el apoyo a las instituciones democraticas y la inversién continua para generar riqueza,

empleo y bienestar colectivos.

Este sistema de propiedad cruzada concentra un poder considerable en manos de los
administradores de las tres grandes corporaciones que controlan la propiedad del GEA puesto
que estos concurren a las asambleas anuales de accionistas de un gran niimero de sociedades
con votos suficientes para ejercer las mayorias. Concientes del riesgo de concentracion de
poder y para prevenirlo, sus juntas directivas determinaron y han venido ejerciendo desde
antes de que fuera norma legal, un sistema de integracion de los organos de direccion que
establece la presencia de miembros independientes y de pequeiios accionistas, mecanismos de
inspeccion y politicas de dividendos respetuosas de las minorias, auditorias externas indepen-
dientes y resultados sometidos al escrutinio de las autoridades, de los analistas financieros y

de los especialistas de agencias de calificacion.

Para analizar el desarrollo del GEA, resulta apropiado dividir su evolucidén en cuatro
etapas y medir en cada una de ellas su peso relativo expresado en funcion del valor del PIB
colombiano asi: la primera de ellas, de surgimiento, cubre el periodo 1978 y 1985 que coin-
cide con las tomas hostiles de diversas sociedades andnimas antioquefas, la organizacion del

mecanismo defensivo de la propiedad de otras que dio origen a la formacion del GEA, el tér-
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mino de operaciones especulativas ante la consolidacion de la propiedad del grupo y el cam-
bio de propiedad definitivo de ciertas empresas tradicionales de la region. En este lapso el
nimero empresas bajo el control accionario de la Suramericana, Nacional de Chocolates y
Argos paso de 36 a 46 y sus resultados opercionales en 1985 fueron de US$ 989 millones de

dolares que equivalian al 2,83 % del PIB colombiano de la época.

En una segunda etapa de consolidacion, entre 1985 y 1990 el nimero de empresas
controladas pasé a 61 y el peso de los ingresos totales del grupo representaba ya el 4,74% en
términos de equivalencia del PIB. Este periodo se caracterizé por la reduccion de pasivos ad-
quiridos para las operaciones defensivas, la incorporacion en la red empresarial de valores
comunes en forma explicita y el reclutamiento de cuadros para asumir las direcciones de las
principales organizaciones. En este lapso se construyeron relaciones de cooperacion y demar-
cacion de actividades empresariales con otros grupos con quienes anteriormente se habian

presentado hostilidades.

Una tercera etapa podria denominarse de expansion y se puede localizar entre 1990 y
2000, coincidiendo con el cambio de modelo econdmico del pais, el primer tramo de la glo-
balizacion de la economia y el acceso del sector privado a sectores que antes estaban reserva-
dos a la actividad empresarial del Estado. Al finalizar el 2000 el grupo estaba compuesto por
117 empresas, esto es 3 veces las que lo conformaban en su origen y sus ingresos se habian

multiplicado por 7, equivalentes al 6,7% del PIB.

La década de 1990, corresponde igualmente al cambio en la concepcion de la geogra-
fia del GEA, que le asigna un valor creciente a su presencia regional y traza estrategias
concretas para establecer operaciones en los paises andinos, centroamericanos y del caribe, se
apoya en alianzas con el capital internacional para fortalecer sus actividades sin renunciar al
control estratégico de su propiedad y acude al mercado de capitales tanto nacional como in-
ternacional para apalancar sus recursos de inversion. En este periodo se observa también un
cambio importante en la composicion de sus ingresos, cuando los provenientes del sector de
servicios se multiplican de manera exponencial mientras de reduce el peso y la dependencia

de los ingresos de origen industrial como textiles y siderurgia.

Puede identificarse una cuarta etapa de evolucion del GEA que se inicia en el 2000 y
podria llamarse de focalizacion, donde las tres principales empresas que lo conforman y sir-
ven de mecanismo propietario integrador, Suramericana, Nacional de Chocolates y Argos,
reorientan sus portafolios para buscar sinergias entre sus estructuras, deshacerse de

inversiones que no consideran estratégicas y especializar sus sistemas administrativos y
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financieros. Al finalizar el 2004 el GEA estaba conformado por 124 empresas, el nimero de
asalariados superaba los 112.000, sus ingresos en términos de equivalencia, representaban el
7,1 del PIB y las empresas principales ocupaban los primeros lugares en sus respectivas
actividades econdmicas. La Tabla N° 14 muestra la evolucion del GEA entre su conformacion
en 1978 y 2004 en términos de ingresos, nimero de empresas y equivalencia de los ingresos
en funcion del PIB colombiano y permite seguir estadisticamente, las diferentes etapas en la

- - 296
existencia del grupo.

Tabla N° 14 - Empresas e ingresos del GEA y porcentaje del PIB

Ao Empresas | Empleados | US millones | % del PIB
1980 36 25563 886 2,65%
1985 46 27 858 989 2,83%
1990 61 44 737 1911 4,74%
1995 82 79 258 5227 6,49%
2000 117 82205 6036 6,71%
2004 124 112 000 7229 7,14%

Fuente : N. Acosta et alt.

En el proceso de enfoque, las tres organizaciones que integran la propiedad del GEA,
escindieron sus activos manteniendo aquellos necesarios para garantizar el crecimiento y de-
sarrollo de sus actividades esenciales como seguros, banca y servicios financieros; alimentos
manufacturados y cemento, concreto y otros materiales de construccion y colocando los res-
tantes en unas empresas holding con exactamente los mismos accionistas y en idénticas pro-
porciones que en las matriz original. Esta busqueda de foco mantiene sin embargo intacta la

relacion de propiedad cruzada entre ellas y favorece la autonomia de los integrantes del grupo.

Una de las razones que explican el crecimiento tan acelerado de las empresas del
GEA, radica en el hecho de que éstas tienen una politica general de reinversion y de reparto
de dividendos que les permite en la practica reinvertir una suma proxima al 70% de la utilidad

297
neta generada y apoyarse mutuamente para efectos de capitalizacion.

La proteccion al accionista minoritario se manifiesta con la comunicacion y transpa-
rencia de los resultados de las empresas y de los actos de los administradores y con una poli-
tica de distribucion de dividendos balanceada entre los intereses a corto plazo de los accio-

nistas y la capacidad de generacion de dividendos futuros, mediante una previsiva reinversion

26 1 as cifras fueron extractadas de Acosta (N.) y de las series del PIB del DANE y del Banco de la Repiiblica.
7 Acosta (Norha) et alt. op. cit. p. 64
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de utilidades para garantizar el crecimiento, la competitividad y la estabilidad de las socieda-

des en el tiempo.

En sintesis se podria decir que la estructura empresarial que se agrupa en torno al
GEA, se conform6 de una manera accidental, mediante el ejercicio de una conducta solidaria
que permiti6é que unas de las empresas antioquefias con mayor capacidad financiera, en medio
de un mercado de valores con muchas deficiencias, adquirieran el control de otras que fueron
objeto de operaciones especulativas hostiles y que bajo el concepto de defensa de la propiedad

industrial de la region se establecieran relaciones de propiedad cruzada.

La concentracion de la propiedad en manos de Suramericana, Nacional de Chocolates
y Argos y el control de la propiedad mutuo entre estas tres corporaciones entre si, establecio
de hecho una figura corporativa que comparte valores y politicas dentro de un marco de auto-
nomia y respeto que le ha permitido convertirse en el sistema empresarial privado de mayor
tamano en Colombia. Para limitar el poder de la administracion y aumentar la transparencia
de sus actos, estas empresas establecieron codigos de gobierno corporativo que incorporan
directores no ejecutivos independientes, rendicion de cuentas pormenorizada, auditorias ex-
ternas, normas de retiro y comités de la junta directiva responsables de nominaciones,

auditoria y compensaciones.

Aunque nunca estuvo en mente de quienes dirigieron las operaciones de “defensa de la
propiedad industrial de la region”, protegerse de la penetracion del poder del narcotrafico que
empezaba a mostrarse en su primera fase por la misma época en que se organiza el GEA, el
sistema de propiedad cruzada resultd ser una poderosa coraza protectora que impidi6 la pre-

sencia de dineros de origen criminal acumulados alrededor de la economia de la droga.

La transformacion del sistema empresarial antioquefio que se observo en las ultimas
décadas del siglo XX, tanto en el aporte especifico de las diferentes actividades econdmicas -
mayor énfasis en servicios que en industria - cuanto en la estructura propietaria de las mayo-
res empresas locales, abre una puerta a un nuevo tipo de presidente y directores que conservan
rasgos similares a sus antecesores en cuanto a valores compartidos, su relaciéon con organiza-
ciones locales, su vinculacion a las asociaciones patronales y su compromiso con el departa-
mento y el pais. Sin embargo en razén de la evolucion de los negocios y la mayor y creciente

actividad internacional de las empresas, han desarrollado capacidades y relaciones internacio-
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nales que les confieren una influencia mas amplia y de hecho varios de ellos pertenecen a

. . . . . 208
asociaciones internacionales de gran prestigio.

El mecanismo de reproduccion de las elites patronales antioquefias vinculadas al gran
numero de empresas del GEA durante la tltima parte del siglo XX se hace mas explicito con
la formacion de muchos de sus miembros al interior de las empresas, la rotacion de responsa-
bilidades que les aportan conocimientos y experiencias comunes y les permiten mantener una

vision de conjunto

La tendencia de concentracion de la propiedad accionaria de las empresas que se dio al
formarse el GEA, en alguna medida se ha invertido gracias al estimulo a los pequefios
accionistas y a la vinculaciéon como accionistas de fondos de pensiones, mutuos y de inver-
sion.

Se concluye esta seccion diciendo que en el Gltimo cuarto del siglo XX, los empresa-
rios antioquefios tuvieron que enfrentar simultaneamente la desaparicion de las barreras de
proteccion aduanera, responder por la aparicion de una fuerte competencia internacional, lu-
char por conservar la propiedad regional de sus grandes empresas, resistir los embates de la
economia de la droga, abandonar el ejercicio de la politica electoral, asistir al debilitamiento
de sus instituciones patronales y encontrar nuevos rumbos de negocios para sus organizacio-
nes. La magnitud y naturaleza de los desafios les llevaron a modernizar y enfocar las empre-

sas, apoyarse en alianzas con el capital internacional y luchar por mercados externos.

Igualmente pudimos subrayar que las caracteristicas del grupo empresarial antioquefio
GEA, preservaron a sus empresas de ser perforadas por el capital de la droga, estimularon el
crecimiento empresarial por el alto nivel de reinversion aun en los ciclos recesivos y se con-
virtieron gradualmente en instituciones de propiedad democratizada a través de fondos de
empleados, fondos de pensiones y otros que representan masivamente a los ahorradores. Vi-
mos adicionalmente como el GEA avanzé en el proceso de internacionalizacion de su opera-
cion disminuyendo el riesgo local, como aument6 su actividad en el sector terciario de la eco-
nomia sin abandonar ciertas industrias por ¢l denominadas “estratégicas” y como encontro
mecanismos para acudir a capital de terceros y ensanchar su capacidad empresarial, sin perder

el control del instrumento propietario que relaciona las empresas entre si.

2% Association de Genéve, Interamerican Dialogue, Group of fifty, CEAL, Food Marketing Institut, PTMI y
CIES (asociacion de grandes comerciantes europeos).
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En forma anéloga, pudimos abordar uno de los problemas mas complejos de la socie-
dad colombiana que aparece cuando se instalaron en el pais, después de los afios 80, los culti-
vos ilegales de drogas naturales, como surgio la economia de la droga y penetré6 muchos sec-

tores sociales colombianos.
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CAPITULO 7 : TURBULENCIAS DE LA ECONOMIA DE LA DROGA

Para iniciar este capitulo, examinaremos el surgimiento de los cultivos de marihuana,
hoja de coca, y amapola en Colombia, establecidos en parte a causa de las campafias de erra-
dicacion de tales plantaciones en otros paises de América Latina, a la estructuracion de redes
de narcotraficantes colombianos que pasaron de actores en el comercio ilicito, a empresarios
integrados de la economia de la droga, a la demanda creciente de estas sustancias especial-
mente en Estados Unidos y a la falta de oportunidades de trabajo legitimo que impulsaron a

ciertos individuos a vincularse a tales actividades ilegales.

Después estudiaremos la relacion estrecha que existe entre la economia de la droga y
los grupos armados de guerrillas, paramilitares y bandas de delincuentes y su influencia en la
vida econdmica y politica del pais y terminaremos con la revision de las estrategias adelanta-
das por el Estado en forma autébnoma y en coordinacion con las de otros paises, para combatir

la economia de la droga.

1) Aparicion de la economia de la droga
1) Emergencia de un proceso incitado por los mercados internacionales

La economia de la droga empieza a florecer en Colombia a partir de los afios 1970
cuando coinciden la demanda creciente de drogas naturales de los paises desarrollados y muy
particularmente de los Estados Unidos, con las acciones de erradicacion de cultivos ilegales

en México y la vinculacion de colombianos al trafico de cocaina producida en Bolivia y Pert.

La pobreza y ausencia de oportunidades de educacion y trabajo para muchos jovenes
en el pais fueron factores que impulsaron a que varios se sintieran atraidos por la aventura y el
dinero fécil y se vincularan a las diferentes actividades del narcotrafico tanto en Colombia

como en menor escala en el exterior.

El escenario econémico en que nacen la produccion y el trafico de droga se caracteriza
por el bajo ingreso por habitante®® (ver figura N° 24), de la década de 1970 que fue en
promedio anual solamente de US $ 570, agravado por la desigualdad que registraba un
coeficiente GINI superior al 0,60 y un desempleo de mas del 12% sin tener en consideracion

el subempleo que podria ser otro 22%.

% Cifras tomadas del DANE, Banco de la Republica y Departamento Nacional de Planeacién.
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También en la década de 1970 y explicado por las dificultades economicas del pais, el
proceso migratorio de colombianos adquiri6 mayor dindmica hasta el punto que en 2004 el
nimero de colombianos residentes en el exterior seria de 3.331.107 personas, equivalente al
8% de la poblacion total, de las cuales un 35.3% esta ubicada en Estados Unidos, 23.4 % en
Espafia, y el 18.5% en Venezuela.’”® La conexién entre redes mafiosas de compradores de
droga y narcotraficantes se facilitd en ciertos casos por la presencia de colombianos ubicados

en las grandes ciudades americanas que terminaron siendo asociados de tales organizaciones.

Figura N° 24 - Ingresos anuales por habitante 1950-2004
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y Banco de la Republica, Estudios Economicos - Estadistica.

Las primeras actividades de la economia de la droga se dieron al rededor de cultivos
de marihuana, establecidos para sustituir progresivamente la produccion mexicana que estaba
siendo erradicada con aspersiones de herbicidas y con la organizacion de rutas para su trans-
porte maritimo y aéreo hacia el mercado de Estados Unidos, donde se comercializaba a través

de narcotraficantes de ese pais.

La mayor parte de los cultivos de marihuana se localizaron en la zona norte vecina a
las costas colombianas principalmente en la sierra nevada de Santa Marta» y en la serrania del
Perija en la frontera venezolana. La mayoria de los traficantes fueron jévenes empresarios que
operaban desde Santa Marta y Barranquilla, entre los que sobresalieron varios individuos

procedentes de familias tradicionales del Caribe colombiano.

3% E] censo del DANE de 2006 incluy6 el efecto migratorio en convenio con la Organizacion Internacional para
las Migraciones (OIM).
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Con el éxito comercial de las operaciones de los cultivos del norte, surgieron nuevos
narcotraficantes en otras regiones del pais desde donde establecieron rutas de exportacion y
plantaciones que fueron extendiendo a otras zonas de colonizacion en el Magdalena Medio y

en los Llanos Orientales, construyendo aeropuertos y bases de produccion y empaque.

Es muy dificil estimar el area que llegaron a ocupar los cultivos de marihuana en su
apogeo por la naturaleza de la geografia colombiana, por el caracter clandestino de la activi-
dad y por la ausencia en ese entonces de sistemas accesibles de monitoreo satelital, sin em-

bargo quienes estudiaron el tema la sitian entre 8.000 y 30.000 hectareas.*”’

El Estado colombiano reaccion6 desde 1978 contra la aparicion del narcotrafico y em-
prendié una campaiia sistematica para erradicar los cultivos de marihuana mediante aspersion
acrea con defoliantes similares a los utilizados para este mismo propdsito en México, lo cual
suscito crecientes controversias por los dafios ecoldgicos causados y los resultados reales de la

reduccion de las areas.

La declinacion de la produccion y exportacion de marihuana se inicio en los tltimos
afios 1980, mas como resultado de la produccion directa de este estupefaciente en México,

Estados Unidos y Canada®”

con productividad y calidad similares o incluso mejores que el
producto colombiano y a la disminucion de rentabilidad relativa de la operacion en Colombia,

que al éxito de la estrategia de erradicacion.

Los primeros traficantes de cocaina hacia los Estados Unidos y en menor escala hacia
Europa fueron originalmente delincuentes chilenos y peruanos con quienes se relacionaron
algunos contrabandistas colombianos, dentro de los cuales se encontraban varios antioquefios.
El negocio que realizaron entonces desde mediados de los afios 1970 consistio en importar
pasta basica de coca producida en Perti y Bolivia para cristalizarla en Colombia y transfor-
marla en clorhidrato de cocaina concentrado para ser enviado luego a través de redes de nar-

cotraficantes especialmente a los Estados Unidos y México.

Con el rapido auge del negocio de la cocaina los narcotraficantes colombianos decidie-
ron integrarse verticalmente e impulsar la produccion de hoja de coca en territorio nacional

para aumentar sus beneficios y romper la dependencia y riesgos del transporte de los

39" Thoumi (Francisco), Economia, politica y narcotrdfico. p.127-128

392 Las cifras del informe 2008 World Drugs Report elaborado por de United Nations Office on Drugs and Crime
sefiala que la produccion de cannabis en 2004 en México fue de 7.400 toneladas y en Estados Unidos llegé a
4.700 toneladas. El niimero de consumidores en los Estados Unidos llegaria en 2004 a 30.600.000,
equivalentes al 11% de la poblacion.
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exportadores peruanos y bolivianos que estaban siendo afectados con politicas de erradicacion

en sus respectivos paises.

Las plantaciones de coca se iniciaron en zonas de colonizacidon tanto por pequefios
cultivadores como por agricultores generalmente independientes de los narcotraficantes en
sembrados tecnificados, donde introdujeron y adaptaron variedades de plantas de coca mas
productivas y en mayor densidad. Los narcotraficantes prefieren operar los laboratorios camu-
flados dentro de las selvas colombianas y especialmente controlar las rutas de exportacion de

droga.

Con grandes dificultades de calculo por la naturaleza clandestina de la actividad y a
pesar de los sistemas de rastreo satelitales, se estima que los cultivos de hoja de coca podrian
haber llegado a 169.000 hectareas en 2001 y reducirse a 114.000 hectareas®® en 2004 gracias
a los programas de erradicacion con aspersion aérea y erradicacion manual. Colombia es el
primer productor de cocaina refinada del mundo con mas del 50% de producciéon mundial y el

primer proveedor de esta sustancia a los Estados Unidos con cerca del 70% del mercado.

Desde 1997 Colombia es el mayor cultivador de hoja de coca de los tres paises andi-
nos donde aparte del consumo interno, también se generan excedentes que se convierten en
cocaina refinada para colocarla en los mercados mundiales. En la figura N° 25 se puede ob-
servar que Pert y Bolivia mantienen desde 1998 superficies cultivadas bastante estables®™ y
como empiezan a disminuir en Colombia después de 2001 cuando se intensifican las erradica-

ciones de cultivos con el apoyo de los Estados Unidos.

En la cadena de produccion de la cocaina,*® aparecen primero los pequefios agriculto-
res que en 2004 podrian totalizar 20.000 productores localizados en su mayoria en tierras de
colonizacion con cultivos inferiores a 3 hectareas que aportan el 50% de la pasta base de coca,
a quienes se agregan cultivadores de mayor escala con plantaciones tecnificadas y con alta
productividad camufladas en las selvas colombianas. Enseguida vienen el comprador de pasta
base, el proveedor de insumos, los transportadores hasta los centros de refinacion, los provee-

dores de precursores para la cristalizacion, los quimicos y laboratorios de refinacion, los

393 Estas cifras son tomadas del INCSR de marzo 2007 del US Department of State. Las estadisticas sobre esta
materia son muy discutidas. Otras cifras producto del monitoreo del proyecto SIMCI, del Departamento de
Estado de los Estados Unidos, Policia Nacional-Direccion Antinarcdticos y Direccion Nacional de
Estupefacientes y del PNUFID, Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de
Drogas, sugieren que en 2004 serian 80.000 hectareas de coca y 4.000 de amapola.

3% Segiin el informe de la UNODC 2008, el promedio anual entre 1998 y 2004 de las 4reas sembradas en hoja de
coca fueron en Pert1 46.000 hectares y en Bolivia de 24.000 hectares.

3% vargas Meza (Ricardo), Drogas, Conflicto armado y Desarrollo Alternativo. p.18-20
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transportadores hasta los mercados internacionales, los financieros y los aseguradores del tra-

fico.

Figura N° 25 - Cultivos de hoja de coca en los Andes 1990-2004
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Fuente: US Department of State y United Nations Office on Drugs and Crime

En los afios 1980 empezaron los cultivos de amapola en alturas superiores a los 1.800
metros sobre el nivel del mar mezclados con cultivos licitos. Se estima que el area en 2004
alcanzaba 4.000 hectareas y que la produccion de heroina colombiana obtenida de estos culti-
vos equivale al 1,2% de la produccion mundial, muy por debajo de Afganistan, Myanmar
(Birmania), Paquistdn y México. La cadena de produccion de la heroina es similar pero tiene
menos intermediarios y la mayoria de la produccion se obtiene en pequeiias parcelas aisladas

entre si.

La economia de la droga empez6 a ser controlada por organizaciones formadas por
narcotraficantes independientes que realizaron alianzas entre si para defenderse de las autori-
dades y de los competidores, respetar las rutas de trafico individuales y establecer condiciones
de comercializacion que les permitieron apoderarse de la mayoria del negocio. Estas organi-
zaciones se denominaron por los periodistas, autoridades e investigadores como “carteles” de
Medellin, de Cali, del norte del Valle del Cauca o de la costa Caribe mas en el sentido de
agrupacion de personas que persiguen fines ilicitos que de actores aliados que definen precios

y regulan un mercado.

Resulta interesante preguntarse por qué nacié en Medellin, una ciudad conservadora,

de tradicion pacifica y cultura “moralista”, una de las formaciones criminales mas poderosas
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del planeta que dio origen al llamado “cartel de Medellin” y desato a finales de los afios 80 la

peor ola de violencia urbana que se haya producido en Colombia.

Para situar las condiciones en que surgi6 el fendmeno, debe recordarse que en el dece-
nio de 1960 se produjo no solamente en Colombia, sino en el mundo, una transformacioén
politica, cultural, econémica y social de grandes proporciones, que acompaiiada de la revolu-
cion tecnologica y de las comunicaciones, acercod culturas y derrumbo barreras que mantenian
aisladas entre si a las sociedades. En Colombia, se adelantan investigaciones sobre este pe-
riodo, entre otras una de Alvaro Tirado, que permitiran conocer mejor la verdadera naturaleza

y la profundidad de los cambios experimentados.

En los afios 1960 se dieron en Medellin, fendmenos que cambiaron la tradicion
conservadora, regulada por valores religiosos, en la cual las elites patronales, en ocasiones en
alianza con la iglesia catdlica, ejercieron una gran influencia sobre la poblacion obrera. En
politica, ya mencionado en este trabajo, emergié una nueva direccion que las desplazo de la
direccion de los partidos; se repitieron los movimientos sociales en bancos, industrias y uni-
versidades; surgieron las primeras guerrillas marxistas; los jovenes se impregnaron del movi-
miento hippie. y algunos formaron el “nadaismo” que rompid con los canones establecidos; se
fracturaron las barreras religioso-sociales sobre el matrimonio y la diversidad que mantuvie-
ron una apariencia moralista de la sociedad; la ciudad creci6é desordenadamente por efecto del
desplazamiento, trayendo como consecuencia el aumento del desempleo urbano, la desercion
escolar y la exclusion social; se formaron bandas de delincuentes juveniles que alimentaron el
sicariato; y se vigorizo el contrabando de cigarrillos, licores, textiles, electrodomésticos y
otros bienes de consumo, donde se formaron buena parte de quienes luego se convertiran en

los primeros empresarios de la droga.

En resumen, los cambios que se dieron en los afios 60 en Medellin, alentaron el surgi-
miento de nuevos actores, que a partir de 1970, con valores opuestos a las tradiciones de aus-
teridad, sobriedad y laboriosidad, caracteristicos de esa sociedad. Estimulados por el afan del
enriquecimiento, éstos aparecieron inicialmente en el contrabando y la delincuencia comun.
Luego, descubrieron las formas de cooperacion con las organizaciones de narcotraficantes que
operaban desde Pert1 y Bolivia en los mercados de Estados Unidos y México y finalmente les

desplazaron para apropiarse del negocio de la droga dentro de una concepcion “mafiosa”.

Desde sus primeras actividades, estos narcotraficantes trataron de irrumpir en la vida
social, economica y politica de la ciudad y algunos de ellos se infiltraron en la politica activa

como lo hizo Pablo Escobar quien llegé a ser Representante a la Camara entre 1982-1986.
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Figura N° 26 - Cultivos de amapola 1990-2004
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Los “agentes” antioquefios de la economia de la droga encontraron facilmente en la
juventud de los barrios populares de Medellin, a los individuos que necesitaron para integrar
sus cuerpos de seguridad, las estructuras armadas para el ajuste de cuentas con sus rivales,
secuestro, asesinato y finalmente para desatar las acciones narcoterroristas entre 1984 y 1991,
que fueron en principio reacciones contra el Estado por la extradicion de nacionales a los Es-
tados Unidos, pero que estuvieron ademas motivadas por rivalidades con otros grupos de
narcotraficantes como el “cartel de Cali” o los llamados “Pepes” (Perseguidos por Pablo

Escobar).

2) Grupos armados y droga

Las plantaciones y laboratorios para refinar la droga surgieron en medio de zonas sel-
vaticas donde todavia se produce un proceso de colonizacién y coexisten la pobre o nula pre-
sencia del Estado, la ilegalidad y la carencia de todas las infraestructuras. Es ahi donde se
mueven las guerrillas y los paramilitares, cobrando por proteccion, suplantando al Estado o
aniquilando o desterrando a quienes se les oponen e involucrandose cada vez mas directa-

mente en la produccion, refinacion y transporte de la droga.

Los narcotraficantes, guerrillas y paramilitares actian frente a los productores de pasta
basica de coca y de base de heroina, como un gran cartel donde se unifican los precios de

compra para todas las regiones productoras. En cierta forma se produce un pacto entre enemi-
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gos irreconciliables que encuentran sin embargo intereses comerciales comunes que se hacen

respetar con las armas.

Estas circunstancias explican los lazos naturales entre quienes cohabitan en esas re-
giones como lo son: colonos campesinos, guerrillas, paramilitares y narcotraficantes necesita-
dos de proteccion. Podria decirse que con la aparicion de la economia de la droga hacia la
década de 1970, surgieron nuevos recursos que en adelante y cada vez de manera mas deter-
minante, se convirtieron en el nutriente de los grupos armados de guerrillas, paramilitares y

bandas al servicio del crimen organizado.

Las primeras guerrillas de orientacion marxista empezaron a formarse desde 1964 es-
pecialmente en zonas de colonizacion en el centro y el sur del pais donde no existian presen-
cia y control del Estado y luego en 1970 la guerrilla del M-19 se distribuy6 entre zonas rurales
y grandes ciudades. Los medios de financiacion utilizados por los grupos guerrilleros fueron
similares y se basaron en la extorsion a comerciantes, agricultores, ganaderos y narcotrafi-
cantes, el asalto a entidades bancarias y el secuestro. Estas practicas se consideraron siempre
en las “conferencias” o “convenciones” que celebraron los grupos guerrilleros como elemen-

- . 306
tos aceptables y esenciales para mantenerse y expandirse.

En los diferentes procesos de negociacion politica con los grupos guerrilleros se am-
nistiaron varios de ellos entre 1982 y 1994 pero subsistieron los mas poderosos militarmente
al tiempo que nacieron y se desarrollaron los grupos paramilitares creados para combatir-
los.*®” Segun fuentes del Ministerio de Defensa, del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo, PNUD vy de autores como Balencie y La Grange®®™, las guerrillas podrian haber
llegado en su momento en el 2004, a totalizar 22 000 combatientes distribuidos asi: 17.000 las
FARC, 4.000 el ELN y 1.000 entre el EPL y el ERP. Fuentes gubernamentales estiman que el

costo de operacion de estas organizaciones podria ascender a 500 millones de dolares por afio.

Los grupos paramilitares aparecidos en los afios 1980 extorsionaron a quienes ofrecie-
ron seguridad, secuestraron o desparecieron a quienes se les opusieron y rapidamente termina-
ron involucrados y financiados por el narcotrafico. En 2004 podrian estar integrados por
15.000 efectivos, sin embargo al momento de acogerse a la politica de reinsercion ofrecida

por el gobierno Alvaro Uribe Vélez entre 2005-2006, se produjo la reincorporacion a la vida

3% Las FARC llegaron incluso a denominarlas “leyes” como la llamada ley 002 que establecia una contribucion
compulsiva del 10% del patrimonio de quienes tuvieran mas de 1 millon de dolares.

%7 Las guerrillas marxistas de las FARC y ELN continuaban actuando en 2004.

% Balencie (J.M.) ), de La Grange (A.), Les nouveaux mondes rebelles, p. 406
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civil de 31.670 personas,’® entre los cuales podria haber mas de 10.000 que nunca formaron
parte de esos grupos armados pero que no tuvieron inconveniente en admitirlo para poder
disfrutar de los beneficios ofrecidos a quienes dejaran las armas.’'® Asi por ejemplo, se
conformaron escuadrones de mas de 2.000 hombres como los “Héroes de Granada” para des-
movilizarse en 2005 con una amplia participacion de bandas delincuenciales que realmente no

hacian parte de las estructuras paramilitares. '

La economia de la droga se convirtid6 de manera cada dia mas evidente en el sistema
que nutre de dinero, insumos, armas y municiones a los diferentes actores que participan en el
conflicto armado interno colombiano tales como las guerrillas de las FARC y del ELN, los
grupos paramilitares y las bandas del crimen organizado que establecen nexos comerciales

312
con ellos.

Sobre los vinculos de las FARC con la economia de la droga puede decirse que du-
rante mucho tiempo ellas negaron que se financiaran con tales recursos pero reconocieron que
cobraban una contribucion forzosa conocida como “gramaje”, o sea una cantidad determinada
por cada gramo transado de pasta base o de cocaina refinada por concepto de proteccion a los
cultivadores, comerciantes de pasta y otra a los proveedores de insumos y precursores, labo-

ratorios y transportadores.

A medida que disminuyen el secuestro, los asaltos bancarios y la extorsion como
fuentes de ingresos para las FARC, cobra mayor importancia su proximidad con el narcotra-
fico tal como lo registra Daniel Pécaut cuando afirma: « en realidad las FARC desarrollan
otras actividades que les producen utilidades considerables. Esa guerrilla actia como interme-
diaria entre los traficantes y los cultivadores con quienes negocian los precios de la pasta base
que se produce con la primera transformacion de la hoja de coca y sobre la cual reciben una

comision. Ademas aseguran solos o con cooperaccion de los traficantes de droga, pistas aé-

% Informe del Alto Comisionado de Paz en 2006

319 L a ley 975 de 2005, llamada de Justicia y Paz, ha sido muy polémica por cuanto introdujo el concepto de
alternatividad que suspende y reduce las penas cuando se cumplen varios requisitos en cuanto al abandono de
la lucha armada, al reconocimiento de la verdad y a la reparacion de las victimas. Con base en esa norma, se
establecieron programas para la gran mayoria de los reinsertados de la base que no son acusados de crimenes
atroces que les permiten obtener un ingreso transitorio y acceder a programas de educacion, formacion, micro
crédito y empleo.

3" Garzon (Juan C.), Desmovilizacion del Bloque Héroes de Granada de las AUC, p. 7.

312 Existen evidencias de cooperacion entre delincuentes comunes y guerrilla y paramilitares. Es bien conocida
una modalidad de secuestro llamada « venta de secuestrados », en la cual organizaciones criminales raptan
en las ciudades y ocasionalmente en las zonas rurales, a individuos adinerados que luego entregan, “venden”
mediante pago, a las guerrillas o las autodefensas. Son permanentes las transacciones en droga, armas,
adquisicion de vehiculos robados, etc.
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reas clandestinas y laboratorios, con lo cual participan adicionalmente de los resultados de la

.. 313
actividad. »

Sobre la incorporacion de esta guerrilla como actor directo en el narcotrafico, el
mismo autor estima que han establecido “corredores” para comunicarse con el Pacifico, con
Venezuela, Brasil y Ecuador y asegurar la salida de cargamentos de cocaina en alianzas con

JoN . . 314
paramilitares y narcotraficantes o para su propio beneficio.

El ELN siempre ha negado su vinculacion con la economia de la droga pero en la
practica mantiene operaciones militares y combates con los paramilitares por el control de
zonas de gran importancia en el narcotrafico como el sur de Bolivar y la serrania del Perija

donde despliegan su proteccion y cobran o extorsionan a quienes trafican con droga.

En lo referente a los paramilitares y su relacion con la economia de la droga son sufi-
cientemente elocuentes los origenes de los primeros grupos organizados por narcotraficantes
como los hermanos Ochoa y otros para formar en 1981 el grupo armado Muerte a Secuestra-
dores, MAS para rescatar a su hermana secuestrada por el M 19 en Medellin; la organizacion
de ACDEGAM, Asociacion Campesina de Ganaderos y Agricultores del Magdalena Medio®"”
con vinculos visibles con el narcotraficante Gonzalo Rodriguez Gacha y los reconocimientos

explicitos de Carlos Castafio, comandante de las autodefensas unidas de Colombia AUC.*'

La expansion de los grupos paramilitares, formados para combatir las guerrillas, conto
sin duda con los recursos economicos de la droga y con el apoyo de ciertos sectores de gana-
deros y agricultores, algunos de ellos, hombres de negocios antioqueios, que tenian inversio-
nes en tierras ganaderas de Cordoba, norte de Uraba, Sucre y Bolivar. Las primeras empresas
ganaderas de esas regiones donde se vinculan antioqueios, empezaron desde los afios 1930 y
muchas fueron adquiridas dentro de un proceso de colonizacion con titulos de propiedad pre-
carios. Hacia finales de los afios 1960 empezaron las acciones guerrilleras en esas zonas, las
tierras perdieron valor aceleradamente y poco después surgieron para enfrentarlas, los grupos
paramilitares organizados por Fidel Castaio y sus hermanos que extorsionaron a los propieta-

rios para financiarse o recibieron en ciertos casos su apoyo.

313 pécaut (Daniel), Las Farc, una guerilla sin fin?, p.83

M Ibid., p. 84

315 Aranguren, (M.), Mi Confesion. Carlos Castaiio revela sus secretos. p. 96

318 Ibid., p. 205. Carlos Castafio afirma: “Acepté la financiacion de algunos frentes de las autodefensas con el
dinero del narcotrafico”. Existen muchas otras expresiones en el mismo sentido en las p. 205-210 de la
misma obra.
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Fue a partir de 1959 cuando la industria bananera de Uraba atrajo también la inversion
de hombres de negocios de Antioquia, del Caribe y de Bogota. A finales de los afios 1960 los
bananeros, agricultores y ganaderos de la zona empezaron a ser secuestrados, extorsionados y
amenazados por las guerrillas de las FARC y del EPL. La vecindad de la region con Coérdoba,
atrajo la presencia de los grupos paramilitares que operaban alli y ello llevo a que algunos
propietarios y sociedades de agricultores, terminaran involucradas con organizaciones como

las formadas por los hermanos Castafio.

2) Poder armado, econémico y politico de la economia de la droga

A partir de los afios 1980 se dan tres fendbmenos que hacen mas compleja la ecuacion
del conflicto armado interno colombiano: primero, se produce un cambio en la estrategia
guerrillera que los lleva a intervenir militarmente en zonas integradas a la economia nacional
como los cultivos agroindustriales, mineria de oro y carbon, explotaciones de petroleo, gas,
oleoductos y centrales de generacion eléctrica; segundo se produce un crecimiento
exponencial de la economia de la droga que se convierte en el principal ingreso de los actores
armados ilegales y tercero, surgen los grupos de autodefensas o paramilitares, integrados para
defender las propiedades de los terratenientes y financiados con recursos voluntarios o
extorsivos de quienes se beneficiaban de la proteccion y luego de manera directa de la

industria de la droga.

Figura N° 27 - Numero de personas desplazadas entre 1996 y 2004
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La degradacion del conflicto armado interno, ha llevado a la comision de multiples

masacres y crimenes atroces, al desplazamiento forzado de mas de 2,5 millones de personas, a
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violaciones frecuentes de los derechos humanos y a una proximidad perversa de los actores
armados a la economia de la droga, que permite afirmar entonces que las fronteras que

separan a la guerilla de los paramilitares y de la delincuencia son cada vez més inciertos.

1) Narcoterrorismo

A partir de 1984 y hasta el momento en que se convoca la asamblea constituyente se
vivio en Colombia y particularmente en Antioquia un periodo de terrorismo orquestado por
los narcotraficantes que inician una lucha con sus rivales de Cali y emplean toda su fuerza
para atacar al Estado, presionando la eliminacion de la extradicion y activando una maquina-
ria diabolica de asesinatos para oponerse a la guerrilla con la organizacion de grupos parami-

litares altamente contaminados por la economia de la droga.

En la barbarie terrorista los narcotraficantes atentaron contra jueces, ministros, gober-
nadores, alcaldes, policias, periodistas, intelectuales, politicos y empresarios dando origen a

una ola de terror que afect6 seriamente a la sociedad y a la economia.

Medellin se convirtié en uno de los escenarios de mayor intensidad del narcoterro-
rismo por ser la zona de residencia de los grandes jefes del cartel local, donde les atacaban sus
enemigos para demostrar su poder a pesar de sus precauciones y seguridades que les rodeaban
y por ser la ciudad donde poseian las redes criminales que el Estado trataba de destruir. Estas
circunstancias no impidieron que las acciones violentas de los narcotraficantes antioquefios se
dieran igualmente, aunque con menor intensidad, en otras ciudades como Bogota, Cali e in-

cluso Cartagena.

El asesinato del ministro de justicia Rodrigo Lara en 1984 y luego en alianza con la
guerrilla del M-19 en 1985, el de la Corte Suprema de Justicia, fueron dos de los hechos que
indujeron la definicion de una politica de Estado para combatir la economia de la droga tanto
judicialmente como policialmente a través de la intervencion contra los cultivos, laboratorios

de refinacion y redes financieras.

Continuaron entonces los magnicidios, ataques contra la prensa y asesinatos de figuras
de la politica, jueces, congresistas, abogados, oficiales de la policia®'’ y de la armada y
ciudadanos corrientes. En esas acciones criminales caen asesinados Guillermo Cano, director
del diario El Espectador en 1986 ; Carlos M. Hoyos, procurador general de la nacidon en 1988,

Antonio Roldan, gobernador de Antioquia en 1989 ; los candidatos a la presidencia Jaime

317 Solamente en Medellin, por érdenes de Pablo Escobar, fueron asesinados 317 policias.
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Pardo en 1987, Luis Carlos Galan en 1989, Carlos Pizarro y Bernardo Jaramillo en 1990 y el

ex ministro de justicia, Enrique Low en 1991.

Los narcotraficantes organizaron igualmente una serie de secuestros extorsivos espe-
cialmente en Medellin dirigidos contra varios miembros de las elites pa‘tronales318 e igual-
mente secuestros politicos que afectaron entre otros’° a Andrés Pastrana, futuro Alcalde de

Bogota y presidente de la Republica en 1998-2002.

Se multiplicaron los atentados con bombas explosivas en Bogotd, Medellin, Cali y
otras ciudades que cobraron la vida de muchos ciudadanos inocentes, llegando al extremo de

hacer explotar un avion de pasajeros de Avianca en vuelo entre Bogota y Cali en 1989.

La ola de terror que se vivido en Colombia en el periodo de narcoterrorismo hizo
tambalear las instituciones como nunca lo habia logrado la guerrilla en su ya prolongada his-
toria®*” y forzé al gobierno de César Gaviria a introducir reformas profundas en la constitu-
cion, hasta el punto que en 1991 se incorpor6 un articulo que prohibia la extradicion de nacio-

nales, ignorando la existencia de tratados internacionales que la consagraban.

Sin embargo la extradicion tuvo que ser reincorporada al texto constitucional en
noviembre de 1997 por la presion de los Estados Unidos al desacreditado y fragil gobierno de
Ermesto Samper (1994-1998), enjuiciado por haber recibido para la financiaciéon de su
campaia aportes entre otros, de los narcotraficantes del cartel de Cali. Los hermanos
Rodriguez de Cali, fueron aprendidos en 1995, permanecieron un tiempo en prisiones
colombianas y luego fueron extraditados a Estados Unidos en 2004 y 2005 respectivamente,

bajo la acusacion de haber seguido traficando con droga desde la prision.

El efecto del narcotrafico “no se limité a ese terrorismo ni a la banalizacion de la
corrupcion y de la intimidacion. Se tradujo igualmente en la irrupcion de la violencia en el
universo urbano: bandas de sicarios en Medellin, actuando o no por cuenta del cartel de

Escobar y controlando numerosos barrios en presencia ademds de milicias o bandas armadas

*18 En este periodo se produjeron intentos de secuestro de los cuales salieron indemnes Adolfo Arango (anexo 3,
p- 320) (presidente de Argos) y Dario Munera (anexo 3, p. 321), (presidente de Coltabaco) y luego en 1988 el
secuestro y asesinato de Alfonso Ospina, senador y presidente de Tierras y Ganados.

319 Entre las victimas del secuestro por los narcotraficantes, todos cometidos en Medellin, estuvieron también:

Marina Montoya, muerta en cautiverio, hermana de German Montoya, secretario general de la presidencia de

la Repuiblica - Diana Turbay, hija del ex presidente Julio C. Turbay, muerta cuando era liberada en 1991 -

Francisco Santos, director de El Tiempo y vice-presidente de la Republica entre 2002 y 2010 y Maruja

Pachon.

« Este terrorismo a gran escala sigui6é hasta la muerte de Pablo Escobar en 1993 y casi logra lo que las

guerrillas jamas habian logrado de hacer tambalear las instituciones. », Daniel Pécaut), op. cit. p. 37

320
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de jovenes, grupos de « limpieza social » en Cali y respuestas sangrientas de la policia cuando

321
era atacada.”

El terrorismo desatado por los narcotraficantes afectd considerablemente la confianza
en el futuro de las elites patronales antioquefias por ser la regién mas afectada por esta nueva
violencia y ser el centro de operaciones de los mas poderosos barones de la droga. Un factor
que pes6 considerablemente en la pesadilla que se vivio fue la guerra entre las mafias de Cali
y Medellin que se libro casi en su totalidad en Antioquia. En la ciudad de Medellin se registro
el nimero de homicidios anuales por cada 100.000 habitantes mas alto de América Latina y
las masacres, asesinatos selectivos y atentados explosivos afectaron seriamente a todos sus
habitantes. La Figure N° 28, muestra como entre 1984 y 1994 la tasa de homicidios promedio

superaba los 230 por cada 100.000 habitantes, habiendo llegado en 1991 a 381.

Figura N° 28 - Medellin tasa de homicidios por 100.000 habitants 1967-2004
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En los informes anuales de las empresas antioquefias a sus accionistas fueron frecuen-
tes las alusiones al narcoterrorismo y a la guerrilla al tiempo que reconocieron un cierto grado
de indefension frente a poderes facticos tan fuertes. Los siguientes parrafos son una muestra
de esa sensacion: "los atentados contra personas y bienes alcanzaron caracteristicas gravisi-
mas; el aumento del delito estuvo acompafiado de una postracion de la justicia...el crimen
organizado imper6 y la sociedad amenazada no encuentra apoyo suficiente para la lucha

contra tales poderes..." y en otro informe afirma que “...las acciones terroristas, alcanzaron

321 pécaut (Daniel), op. cit., p. 44

250



caracteristicas gravisimas. La presencia del delito se recrudecid por la incapacidad del sistema
judicial para enfrentarlo, el crimen organizado sigui6 amenazando la sociedad y el derecho a

. . . . P res : . 322
la vida se vio seriamente cuestionado por los crimenes politicos y por el asesinato comun."

Durante el periodo del narcoterrorismo las elites patronales antioquefias permanecie-
ron al frente de sus empresas en medio de secuestros, amenazas y atentados contra algunos de
sus miembros no obstante que el entorno de los negocios y de la vida cotidiana, cambi6 radi-
calmente para los habitantes de Medellin. Esta reaccion de los empresarios contrasta con lo
ocurrido en otras regiones como Cali donde también vivieron momentos muy dificiles, y sus
elites patronales alternaron su residencia entre el pais y el exterior para evitar los riesgos, lo
cual se explica por la naturaleza « de adminstradores » de los empresarios antioquefos, dife-

rente de la condicidn patrimonial o propietaria de sus pares de otras regiones.

Parece paradojal que el periodo de mayor expansion de las empresas de Antioquia
coincida cronolégicamente con el del narcoterrorismo y ello se explica quizas porque el am-
bito natural de esas empresas esta en el pais y por dificil que pareciera su horizonte, estan
atadas a permanecer en ¢l y por consiguiente a invertir en ¢él. Por el contrario, la empresa fa-
miliar pudo aplazar o cancelar decisiones de inversion, ampliaciones o modernizaciones si
observaron un futuro pesimista y las multinacionales simplemente eligieron otra localizacion

donde no se percibian los mismos riesgos.

2) Poder econdmico de la economia de la droga

La actividad del trafico de drogas cre6 importantes excedenttes de capital que circula
en la economia colombiana al menos en forma parcial. La naturaleza clandestina e ilegal de
esos capitales impide establecer de manera acertada la forma en que circulan y hace imposible

la cuantificacidon de esos dineros y sus principales campos de aplicacion en los negocios.

Se ha especulado mucho sobre los verdaderos montos de dinero que movilizan anual-
mente las guerrillas y las organizaciones de traficantes de droga sin que se pueda, por la
misma naturaleza de clandestinidad en que se desarrollan, cuantificarlos al menos con alguna
credibilidad. Con el propdsito de explorar el tema para tener al menos una idea de su magni-
tud, se tomaran en este trabajo las cifras que utiliza y publica el Departamento de Estado

Americano.

322 Informes anuales Corfinsura 1987 y1988
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Segun esa fuente y la opinion de algunos analistas como Salomén Kalmanovitz, el va-
lor FOB estimado en 2004 de las exportaciones colombianas de drogas naturales, la mayor
parte a Estados Unidos y en menor grado a Europa y otros paises, podria representar
aproximadamente entre 3.000 y 3.500 millones de dolares, que corresponderia a un 1% del
precio final de la misma droga al consumidor. La cifra que llegaria al pais en buena parte bajo
la forma de contrabando, transferencias, importaciones subfacturadas, efectivo para alimentar
el sistema del cambio paralelo y una pequena parte en transferencias ordinarias, seria el 75%
del pago recibido por los narcotraficantes. Con base en los estimativos anteriores el valor de

la droga podria representar entre el 2 y el 3% del PIB colombiano.

Lo anterior permite sefialar que el grueso del dinero de la economia mundial de las
drogas permanece a través de sofisticados mecanismos de lavado de activos en paraisos
fiscales’™ o en los paises consumidores representado en diferentes activos financieros e
inmobiliarios. En todo caso las sumas ingresadas al pais son suficientemente grandes para
mantener los grupos armados abastecidos de armas, municiones y precursores quimicos, pagar

a sus integrantes y ademas realizar inversiones en el pais.

Existen diferentes cuantificaciones sobre el dinero que reciben anualmente los peque-
fios productores de pasta basica de coca, pero se presentan coincidencias entre los investiga-
dores de la materia, que sitlian la suma en una cantidad proxima los 10.000 ddlares, equiva-
lentes a 3.000 dolares por hectarea-afio en promedio. Estos ingresos representan una porcion
infima del precio recibido por los narcotraficantes y una cantidad ridicula del valor final al

consumidor.

Independientemente de las caracteristicas desiguales en la tenencia de la tierra que no
permiten hacer una comparacion lineal con otros cultivos agropecuarios, se encuentra por
ejemplo que el ingreso anual por hectarea de café, en cuya actividad pueden ocuparse cerca de
550.000 productores, es 6 veces inferior al percibido en una hectarea de hoja de coca. En otros
cultivos como maiz, papa y hortalizas, la diferencia es aun mas desigual. Esto contribuye a
explicar el por qué de los cultivos de hoja de coca en las zonas de colonizacién donde no
existe casi ninguna otra opcion econémica y también de su aparicion en medio de zonas cafe-

teras en razon de mayores ingresos comparativos.

323 « El monto del dinero del crimen que circula en los paraisos fiscales continua siendo una cifra misteriosa. Los
mecanismos de las organizaciones criminales para manejar sus finanzas, se han convertido en instrumentos
de tal complejidad que ningun experto se atreve a confirmar las cifras, de billones de dolares que se presentan
en el internet. Existe un solo consenso: el dinero « blanquado » es en su gran mayoria proveniente de las
drogas, después el trafico de armas y por ultimo de la trata de seres humanos. » Le Monde, 09-07-2008, p. 21
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Los capitales formados en la economia de la droga se van dirigiendo a otros negocios
que facilitan el lavado de activos como el contrabando, transporte de carga y urbano, inver-
siones inmobiliarias en las ciudades y en predios rurales, casinos y ciertos comercios, joyerias
y pizzerias. Para efectuar sus operaciones, los narcotraficantes se apoyan en abogados y fi-
nancieros inescrupulosos y en testaferros sin antecedentes judiciales y con negocios licitos

que les sirven de pantalla para efectuar las transacciones.***

3) Poder politico de la economia de la droga

El surgimiento del poder econémico en las diferentes agrupaciones guerrilleras, para-
militares o del crimen organizado vuelve imperativo que intenten conquistar otros poderes
como el politico para acceder a privilegios y a una posicion de liderazgo que de paso les sal-
vaguarde sus intereses. Es pertinente entonces explorar el tema del surgimiento de una elite
emergente’> que busca poder politico e intenta infiltrarse en los negocios de las elites

patronales.

Aparte del éxito que tuvieron los grandes narcotraficantes en su actividad criminal y a
las grandes fortunas que adquirieron hasta convertirse en parte del grupo de los personajes
més ricos del mundo,’”® les hacia falta reconocimiento social. Entonces buscaron lograrlo por
la via de la filantropia con amplios programas de vivienda popular como el barrio Medellin
sin Tugurios donado por Pablo Escobar, el patrocinio al deporte, la construccion de escenarios
deportivos en barrios y municipios pobres, la adquisicion de los mejores jugadores y equipos

de futbol y la realizacién de donaciones a los damnificados por desastres naturales.

La economia de la droga no solamente debilito las instituciones colombianas, sino que
corrompid también la justicia y la politica. Los narcotraficantes encontraron que en lo politico
podian penetrar mas facilmente a las elites tradicionales por cuenta del militantismo o de la
eleccion y desde 1982 se empezd a encontrar en el congreso, asambleas y concejos munici-
pales a varios miembros de las elites emergentes surgidas del narcotrafico. La eleccion de

Pablo Escobar al congreso en 1982 como representante del Movimiento de Renovacion Libe-

2% Se han producido grandes crisis en negocios de comercio propiedad de narcotraficantes como la cadena de
farmacias Drogas la Rebaja, Casa Grajales y unas pocas empresas industriales como textiles Duratex, cuando
estas organizaciones fueron incluidas en las listas internacionales de narcotraficantes y se les restringieron
todas las transacciones bancarias y el suministro de sus proveedores.

325 Coenen-Huther (J.), op. cit., p. 130

326 Forbes, una publicacién econdémica americana de gran prestigio clasifica anualmente a los personajes mas
ricos del mundo y en su listado de 1989 sefial6 al narcotraficante Pablo Escobar como el séptimo hombre mas
rico del planeta en el afio 1988.
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ral que dirigia Jairo Ortega, fue particularmente notoria. Ese grupo politico llevd también a la
asamblea departamental de Antioquia a William Vélez, quien fuera luego presidente de la
camara de representantes en 2002. Son también conocidos los vinculos de otros**’ como Al-

berto Santofimio, Jorge Lozano y Ernesto Lucena con miembros del cartel de Medellin.

Otros intentos por incursionar en la politica los realizé el narcotraficante Carlos Led-
her quien fund6 en Armenia, su ciudad natal, en el Departamento del Quindio, en 1983 el
Movimiento Latino Nacional de corte ultra nacionalista que abogd por la no extradicion y
puso en practica varias iniciativas para obtener reconocimiento como los “sabados patridti-
cos”, en los que repartia dinero y mercados. En las elecciones de 1984 obtuvo en su region 12

concejales en diversos municipios y dos diputados en la asamblea departamental.

Uno de los episodios mas oscuros de la penetracion de los dineros de la economia de
la droga en la politica se vivio en las elecciones presidenciales de 1994, cuando el mismo dia
de las votaciones se revelaron unas grabaciones que indicaban el ingreso de dineros del nar-
cotrafico en la financiacion de la campafia de Ernesto Samper quien resulto electo presidente

de la Republica para el periodo 1994-1998.

Durante su presidencia Ernesto Samper termin6 siendo investigado y absuelto por la
comision de acusaciones del congreso, controlada politicamente por el gobierno, sin que sus
complices en la consecucion de fondos tuvieran la misma suerte. Varios de ellos, como San-
tiago Medina, tesorero de la campana, senadores y representantes, fueron condenados por

enriquecimiento ilicito y su ministro de defensa Fernando Botero, ademas por hurto agravado.

Las reacciones de las elites patronales antioquefias ante estos hechos seran analizadas
en el capitulo siguiente cuando se estudien sus relaciones con el gobierno de Ernesto Samper,
sin embargo puede anticiparse que asumieron posiciones radicales para rechazar directamente

y a través de sus asociaciones la intromision del dinero de la droga en la vida politica.

La penetracion de la economia de la droga en la politica local, departamental y nacio-
nal se empezd a desenmascarar con las investigaciones de la Corporacion Nuevo Arco Iris
sobre variaciones inexplicables de los resultados electorales en una serie de municipios con
fuerte presencia paramilitar. Habria que esperar no obstante, hasta el afio 2006 para que se

revelaran los vinculos de varios elementos de las elites politicas con redes de paramilitares

327 Alberto Santofimio fue senador varios periodos, pre candidato a la presidencia por el partido liberal y
ministro de justicia en el gobierno de’Alfonso Lopez Michelsen. Jorge Lozano fue senador liberal por el
departamento del Choc6 durante varios periodos y Ernesto Lucena fue représentant a la camara, libéral por
Bogota.

254



proximas al narcotrafico y se iniciaran las investigaciones penales de la Corte Suprema de
Justicia y de unidades especializadas de la fiscalia para enjuiciar a cerca del 20% de los con-

gresistas elegidos en 2004. ***

3) Proteccion y combate contra la economia de la droga

Para combatir la economia de la droga y sus efectos nocivos sobre la sociedad colom-
biana, se adoptd una politica de Estado desde los primeros aios de 1980 que se ha conservado
con los cambios de gobierno. Sus principales elementos comprenden: una estrategia para la
reduccion de la produccion de drogas mediante la erradcacion manual de pequefios cultivos de
coca 'y amapola y la destruccion mediante fumigaciones aéreas de los cultivos de grandes den-
sidades; instrumentos juridicos y administrativos para controlar los capitales de la droga a tra-
vés de la intervencion de los flujos y transacciones financieras e inmobiliarias de los agentes
del narcotrafico y fortalecimiento de la ley con la introduccén de normas penales y peniten-
ciarias como los tratados de extradicion de nacionales con tros paises, la construccion de car-

celes de alta seguridad, la confiscacion de bienes y el aumento de las penas a los delincuentes.

Se dieron diversas formas de participacion de otras naciones en la lucha contra el nar-
cotrafico, particularmente de los Estados Unidos que apoyaron con recursos propios,
comprendidos en el denominado Plan Colombia, aprobado por el congreso americano en
2001, los esfuerzos econdomicos del pais que aumenté el presupuesto nacional correspondiente
a las fuerzas armadas, al sistema judicial, a la dotacién de infrestructura en las regiones mas
aisladas y la oferta de alternativas de produccion agropecuaria para los pequefios cultivadores

de hoja de coca y de amapola.

1) Reduccion de la produccion de drogas

La primera estrategia desarrollada para combatir la droga, se basa en una vision sim-
plista del problema que pretende reducir el consumo mediante una disminucién de la produc-
cion, que naturalmente se mueve y se desplaza a otras geografias cuando se le persigue en un
territorio determinado. Si el mercado es el mayor impulsor de la economia de la droga, habria
que actuar simultdneamente para reducirlo con campafas preventivas y curativas de las adic-
ciones, educacion de los jovenes, presion judicial sobre las organizaciones criminales envuel-
tas y responsables del narcotrafico en los paises consumidores y con fuerza en la persecucion

de los flujos financieros del negocio en tales naciones.

328 Romero (Mauricio), La ruta de la expansién paramilitar y los acuerdos politicos.
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Sin embargo Colombia ha venido cumpliendo la parte correspondiente en la destruc-
cion de cultivos de drogas con una estrategia que cuenta con la cooperacion de los Estados
Unidos. Para ello se busca destruir los laboratorios, eliminar las plantaciones medianas y
mayores con aspersion aérea de herbicidas y los pequefios cultivos con sistemas de erradica-
cion manual en las que se les ofrecen a los campesinos opciones de trabajo alternativo u otras
actividades econdmicas rentables para ellos y sus familias que ademas aseguren la protection
del medio ambiente y preservan las zonas forestales poniendo fin a la expansion de los culti-

vos ilicitos.

La aspersion con herbicidas ha suscitado permanentes discusiones sobre los efectos
ambientales no solamente en Colombia, sino ademas en el exterior donde se han establecido
incluso, demandas ante cortes internacionales por los eventuales dafios causados a personas
que habitan en las zonas donde se efectlia la erradicacion. Ademas existen dudas razonables
sobre su eficacia por cuanto siguen realizandose abundantes decomisos de cocaina y deten-

ciones de narcotraficantes.

Los programas de sustitucion de cultivos ilicitos promovidos por el Estado, pretenden
estimular otras alternativas agropecuarias economicamente rentables, entre las que se desta-
can: cacao, palma de aceite y al mismo tiempo organizar los campesinos en cooperativas o
asociaciones y ofrecerles asistencia técnica, crédito y soporte para el mercadeo de sus pro-
ductos. Estos proyectos han contado con una respuesta positiva de las elites patronales y en
especial de las antioquefias que se han comprometido mediante contratos a absorber la pro-
duccion de esos nuevos cultivos y otorgar créditos de largo plazo a las organizaciones de pro-
ductores, garantizados a través del fondo nacional de garantias que regula esa materia para las

PYME.*%

2) Control del dinero de la droga

La economia de la droga ha penetrado muchos sectores sociales, econdmicos y politi-
cos del pais desde el ambito local y regional hasta el nivel nacional, siempre en busqueda de
reconocimiento, estatus o influencia. Para evitar esa penetracion el Estado ha venido estable-

ciendo leyes, normas legales y procedimientos de vigilancia financiera, prohibido las transac

329 Nacional de Chocolates tenia celebrados contratos de absorcion de la cosecha de cacao de mas de 8.500
hectareas en 2004 y Bancolombia era el mayor financiador de los programas PYME de sustitucion de
cultivos ilicitos especialmente en el Magdalena Medio en proyectos de palma de aceite, cacao y actividades
pecuarias.
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ciones con quienes figuren en informes internacionales sobre la delincuencia™ y establecido
facultades especiales para que la autoridad pueda intervenir la vida privada de sospechosos de

pertenecer a organizaciones delictivas.

Especialmente a partir de finales de los afios 1970, los diferentes gobiernos colombia-
nos promulgaron leyes y regulaciones para luchar contra la corrupcion y perseguir la econo-
mia de la droga, impedir el flujo de dineros de origen ilegal, penalizar las transacciones con
esos fondos y a quienes las efectian mediante la tipificacion del delito de enriquecimiento
ilicito, sancionable con la nulidad de los actos comerciales, confiscaciones de los bienes ad-

quiridos y penas de prision.

Las entidades estatales responsables de la supervision financiera disefiaron mecanis-
mos para perseguir el lavado de activos con métodos que cuentan con la cooperacion interna-
cional en razon de que los sistemas empleados son muy variados y complejos y para ello utili-
zan cuentas cifradas en bancos internacionales, operaciones en las bolsas internacionales, ca-
sas de cambio en Colombia y en el exterior, exportaciones ficticias, banca por internet, tarje-
tas débito y crédito, casinos, cadenas de restaurantes, joyerias y venta de divisas en efec-

. 331
tivo.

La lucha contra la economia de la droga se realiza también en el &mbito bancario, fi-
nanciero y comercial y se basa en perseguir operaciones sospechosas donde pueden movili-
zarse dineros provenientes de actividades ilegales. Para hacer efectiva esta politica se ha re-
querido la cooperacion del sistema financiero colombiano y en algunos casos de la banca de
otros paises que no responde de manera uniforme™” por cuanto subsisten instrumentos para

. . , ; . 333
manejar los flujos enormes del trafico de droga en paraisos fiscales y centros financieros.

330 Una de ellas, elaborada por el Departamento del Tesoro de Estados Unidos, se conoce como “lista Clinton”,
se expidio con base en las facultades que le otorga la “Internacional emergency ecomic power act, IEEPA,
que califica el narcotrafico como causa de violencia y corrupcion en los Estados Unidos y por consiguiente
en amenaza nacional.

Existen negociantes inescrupulosos que adquieren en efectivo divisas del narcotrafico en Colombia o en el
exterior por valores que no exceden el 50% del tipo de cambio oficial y con ellas pagan importaciones con
moneda subvaluada lo cual determina un “contrabando técnico” o realizan otro tipo de transacciones en
efectivo.

Ciertos paises y los innumerables “paraisos fiscales”, bajo la supuesta defensa de la reserva bancaria
terminan auspiciando practicas que ocultan dineros procedentes de actividades ilegales y criminales.

El ex ministro de Hacienda Juan Camilo Restrepo (anexo 3, p. 323) expres6 en un foro internacional sobre el
lavado de activos realizado en Cartagena en octubre 2001, que en el mundo: “...el lavado de activos puede
estar valiendo cerca de 100.000 millones de dolares al afio. Una gran parte de los cuales es el lavado asociado
al narcotrafico. Ahora bien, una gran parte de estos recursos no retornan a los paises de origen, se queda
circulando en los paraisos fiscales y en los centros internacionales de consumo de la droga. Por eso se estan
refinando las politicas para combatir esto, sobre todo a partir de los acontecimientos del 11 de septiembre,

331

332

333
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Los mecanismos para evitar la circulacion de dineros ilicitos son unas veces explicitos
y muy severamente vigilados como aquellos que se aplican en el sistema bancario y en las
aseguradoras y que forman parte de la politica de control de activos ilicitos y otros incorpora-
dos a los estatutos corporativos. Estos controles se refieren a procedimientos precisos en el
sistema financiero para denunciar todo movimiento sospechoso de fondos en las cuentas de
los clientes, exigiendo declaracion de origen de los recursos cuando se hacen transacciones
por fuera de los promedios normales; limitacion a los giros y transferencias bancarias tanto
nacionales como internacionales y verificacion de toda informacion al momento de apertura
de cuentas. Las aseguradoras estan sometidas a controles similares y todo movimiento sospe-

choso debe ser informado automaticamente a las autoridades bancarias y a la fiscalia general.

Igualmente se publican peridodicamente listados de empresas que sirven de fachada
para ocultar transacciones relacionadas con el narcotrafico y personas con las cuales se pro-
hibe realizar operaciones comerciales y bancarias so pena de incurrir en serias sanciones pe-
nales y exclusiones en el sistema financiero. Quienes aparecen en tales informes, son sefiala-
dos por efectuar o facilitar el lavado de activos o tener nexos con el trafico de drogas o el te-

rrorismo.

Los instrumentos para combatir las finanzas de la economia de la droga, son parte de
una politica general del Estado colombiano que goza del apoyo de otros paises a través de
convenios con sus autoridades para ejercer una labor de inspeccion bancaria, control de acti-
vos y seguimiento de transacciones sospechosas. En foros internacionales de autoridades de

supervision financiera se ha presentado la regulacion colombiana como modelo de control.

El Estado colombiano ha mantenido también una posicion consistente para combatir el
contrabando, entendido como uno de los principales mecanismos de lavado de activos, de
competencia desleal a la industria nacional, de pérdida de empleos en Colombia y de fraude
fiscal. Esta politica incluye la presion directa a los fabricantes internacionales de productos
como licores, cigarrillos y electrodomésticos; limitaciones al comercio con centros como Pa-
nama desde donde se distribuyen muchos de los productos que ingresan como contrabando;
controles de precios de origen para evitar la subfacturacion; verificacion de mercancias que

pasan por zonas francas y finalmente decomisos de productos importados ilegalmente.

porque hay vinculos entre terrorismo, narcotrafico y lavado de activos y esto ha puesto los reflectores sobre
algo que ya habiamos venido viendo, sobre todo por parte de paises desarrollados con una cierta
tolerancia...”
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Algunas de las campanas adelantadas por los gobiernos contra el contrabando han
contado con la colaboracion de las empresas que se ven afectadas con el delito y denuncian a
los contrabandistas y con prohibiciones empresariales explicitas para impedir toda operacion

, . . 334
con articulos importados ilegalmente.

Las elites patronales antioqueiias empezaron a desarrollar desde los afios 1984, meca-
nismos de proteccion contra el dinero de los narcotraficantes a través de normas mas o menos
explicitas en las empresas para evitar transacciones con ellos, precauciones en las actividades
inmobiliarias, en ciertos comercios y acciones directas para impedir su llegada a empresas

tradicionales.

La naturaleza de la propiedad de las grandes empresas de Antioquia, tanto las familia-
res, cuanto las sociedades anonimas por acciones controladas por instituciones como el GEA,
las protegio de las incursiones episodicas de quienes pretendieron penetrarlas infructuosa-
mente.*** Igualmente las sociedades de familia que fueron vendidas a terceros, se inscribieron
de antemano en la bolsa para acceder en forma transparente al mercado de capitales y también
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para evitar los impuestos sobre ganancias ocasionales de sus propietarios.

Varias empresas sufrieron problemas especialmente por la competencia irregular que
se les hizo desde el contrabando y desde comercios ficticios que actuaban como centros de
lavado de activos. Se encuentra frecuentemente en los informes empresariales de la época,
menciones a dicha situacion con expresiones como estas: "factor que debe preocupar a todos
los colombianos de bien, es el continuo avance de la corrupcion, el dinero facil y la impuni-
dad rampante que coloca en inferioridad competitiva al sector productivo organizado, el cual
opera bajo claros principios éticos", o esta sobre las diferencias existentes entre la paridad
oficial del peso y la paridad aparente del dinero ilegal con el cual se procedia al: "...pago de

de las importaciones textiles con dolares de bajo precio, fruto del lavado de délares..."**” para

3% 1 as empresas mas afectadas como las textileras y las tabacaleras crearon un mecanismo externo que hizo
seguimientos a mercancias ilegales y denuncio a sus propietarios ante las autoridades aduaneras.

335 Algunas pocas empresas antioquefias cuyas acciones se cotizaban en bolsa fueron objeto de intentos de
adquisicion por miembros de esa elite emergente donde ya habian aparecido algunos individuos con
educacion profesional y conocimientos financieros que les permitian incursionar en actividades industriales.
Entre las sociedades andonimas que intentaron tomarse, estuvieron Proleche (productos lacteos propiedad de
Parmalat en 2004) y Everfit (textiles de lana y confecciones del GEA).

336 En Colombia de acuerdo con las normas fiscales, son exentas las utilidades de capital que se realizan en la
venta de acciones de sociedades andnimas con alta liquidez bursétil de acuerdo con calificacion que emite la
Superintendencia Financiera. Un ejemplo fue el de Almacenes Exito, inscrito primero en la bolsa en 1994.

337 Informe anual Coltejer, resultados 1995
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concluir que "Hacer empresa en un pais con crisis politica, con condiciones de competencia
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inequitativas, moneda revaluada...es estar en el peor de los escenarios posibles."

En el ambito de las empresas privadas se han establecido diferentes mecanismos de
control para evitar la entrada dineros ilictos en la operaciones formales y en las asociaciones
patronales se ha determinado barreras para impedir el ingreso de empresas de origen dudoso.
Sin embargo a nivel regional algunas empresas vinculadas con actividades o personas dudo-
sas, ejercen una fuerte influencia a menudo en los deportes, en campaias politicas de candi-

datos regionales al congreso, alcaldias y gobernaciones.

Sin embargo, algunos pocos miembros de las elites patronales se involucraron direc-
tamente en la economia de la droga o se volvieron sus complices al efectuar transacciones con
personas que resultaron ser testaferros de narcotraficantes o sociedades que ocultaban sus
identidades. Esos individuos o sus hijos que se lucraron como comisionistas de bienes raices,
abogados, financieros, constructores o vendedores de ganados, fueron apartados de los cir-

cuitos donde se habian socializado.>*’

La exhibicion de simbolos externos de riqueza y de poder fue comun entre los narco-
traficantes que adquirieron propiedades suntuarias, colecciones de arte, vehiculos lujosos,
aviones, hatos ganaderos y equinos de gran pureza.’*” Ocasionalmente intentaron comprar
sociedades como procesadoras de leche o fundar sus propias empresas productoras de carne
frias, molinos de trigo y comercios especializados en distribucion de vehiculos, electrodo-
mésticos y textiles.

En otra dimension, el poder econdmico de los narcotraficantes introdujo elementos

34

: . 1
propios de una “cultura mafiosa” con efectos sobre los patrones de belleza femenina,” moda,

juego, entretenimiento y consumos de bienes de lujo. Adicionalmente, al ser rechazados los

¥ Ibid.

3% Dos hijos de un ex presidente de Coltejer fueron asesinados en ajustes de cuentas con las bandas criminales y
varios individuos pertenecientes a familias tradicionales estuvieron en céarceles colombianas y americanas.

0 Rapidamente las mejores ganaderias de leche (Holstein) y de cruces para ganados de carne, estuvieron en
manos de algunos narcotraficantes que ademas adquirieron tierras de sus antiguos patronos. En Antioquia
practicamente desparecieron los hatos que pertenecieron a familias tradicionales porque no pudieron
competir con los nuevos criadores como Pablo Correa, los hermanos Ochoa y otros narcotraficantes.

! El nuevo prototipo de belleza femenina aparecido con la cultura mafiosa condujo a la proliferacion de centros
de cirugia estética y a dietas extremas entre las jovenes. La “delgadez femenina” se convirtié en problema de
salud publica y la Alcaldia de Medellin adelant6 una fuerte campaia para prevenirla. Una investigacion de la
Universidad de Antioquia terminada en noviembre 2004 mostré que en Medellin y su drea metropolitana, el
17.7% de las jovenes entre 14 y 18 afios sufri6 de TCA (Trastornos de la Conducta Alimentaria), de ellas
0.8% tenia anorexia, 2.3% bulimia y 14.6% correspondia a casos subclinicos. También se hall6 que el 33%
de las jovenes estan en riesgo de sufrir TCA. Estas cifras son las mas altas del mundo y tres veces mayores
que la media internacional.
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hijos de los narcotraficantes en las escuelas privadas tradicionales y ellos como tales en los
clubes sociales, tuvieron que acudir a fundar sus propias instituciones de educacion como el
New School fundado en 1995 por una hermana de los narcotraficantes Ochoa y a construir

valiosas instalaciones y mansiones de lujo para su entretenimiento.

3) Fortalecimiento de la ley

Para combatir judicial y policialmente la economia de la droga se crearon fuerzas eli-
tes de policia y de la armada, jueces especializados, prisiones de alta seguridad, seguimiento y
control de insumos para procesamiento de sustancias ilicitas, expropiacion de activos adquiri-
dos con dineros ilegales y se ampliaron los tratados de extradicion de colombianos acusados
de comision de delitos asociados al narcotrafico en otros paises, especialmente en Estados

Unidos.

Para someter a la justicia a los narcotraficantes el gobierno modificé en 1991 el sis-
tema acusatorio tradicional estableciendo mecanismos de “colaboracion con la justicia” y car-
celes especiales, llamadas de “alta seguridad”, para recluir a aquellos que aceptaran entregarse
a los jueces, confesar sus delitos y resarcir el dafio causado a la sociedad mediante la entrega
de bienes al Estado. Varios delincuentes de Medellin aceptaron ese procedimiento ante la cer-
teza de que no serian extraditados, algunos quedaron libres después de penas minimas®* y
otros como Pablo Escobar y parte de sus secuaces escaparon sin ninguna dificultad de una de

esas prisiones.

Para garantizar los recursos que hicieran posible el combate frontal contra la droga y
desde el momento de su posesion en agosto 1998, Andrés Pastrana anuncid la iniciativa
conocida como Plan Colombia, formulado bajo la premisa de la responsabilidad compartida
en el trafico de drogas que corresponde a los paises desarrollados y en consecuencia en la
subsistencia del conflicto armado interno. Una de las solicitudes a la comunidad internacional
fue la solicitud de colabotacion para erradicar los cultivos de hoja de coca y de amapola para
mejorar las condiciones sociales y economicas de los sectores mas pobres de la sociedad.
Desde el punto de vista de la estrategia militar anti-droga, el plan se concentré en el

mejoramiento y capacitacion del personal de las fuerzas armadas y de la policia, en el

32 Los tres hermanos Ochoa estuvieron en prision entre 1991 y 1996, entregaron bienes de valor dudoso y
conservaron el grueso de sus patrimonios. Uno de ellos, Fabio Ochoa, fue no obstante, extraditado a Estados
Unidos en 2001, acusado de haber seguido delinquiendo con droga. Pablo Escobar huyo en 1992 de la carcel
de La Catedral en Envigado, construida bajos lujosas especificaciones, hasta su muerte en Medellin en 1993.
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aumento su capacidad ofensiva, en la dotacion de armamentos y equipos militares para el

fortalecimiento de su lucha contra el trafico de drogas y la erradiacon de cultivos ilicitos.

En las gestiones de lobby ante el congreso y el gobierno de Estados Unidos participa-
ron varios miembros de las elites patronales antioquefias que acompafiaron al Presidente en
sus visitas a Washington e independientemente mantuvieron contacto con sus pares america-
nos, las secretarias de Estado, Comercio, Agricultura y diversos organismos publicos y priva-
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dos de ese pais.

Les recuros para financiar los tres primeros anos (2000-2002) de los programas del
Plan Colombia alcanzaron el 8 % du PIB que se obtuvieron asi : 1 % del PIB gracias a la emi-
sion®** de los Bonos de Paz ; 1,5 % del PIB aportado por los Estados Unidos y 5,5 % del PIB
con recursos nacionales, crédito de la banca multilateral y otros fondos presupuestales meno-

res

El Plan Colombia percibido por la guerilla como un proyecto militar, comenz6 por el
aumento de las fumigaciones aérea de cultivos ilicitosen las regiones donde las FARC libra-
ban una lucha por el control territorial «....pero los resultados fueron poco satisfactorios de-
bido a la diseminacion de los cultivos en otras regiones del pais y a la introduccion de varie-
dades de plantas mas productivas que dieron como resultado que se mantuviera en los mismos
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niveles la cantidad de cocaina y heroina producidas »

Pudimos constatar en primer lugar, que la economia de la droga, empezada a formarse
en Colombia en la década de 1970, cred paulatinamente vinculos con ciertos sectores
econdémicos y politicos y se apoyo en grupos armados que han penetrado y afectado al con-

junto de la sociedad.

En segundo lugar, reconocimos que el Estado ha adelantado diferentes programas para
prevenirla y combatirla entre los que sobresalen: la ofensiva contra la produccion con instru-
mentos de erradicacion, sustitucion de cultivos ilicitos y destruccion de laboratorios de refina-
cion; el control de los flujos de dinero ilegal a través del sistema bancario, penalizando el la-
vado de activos y fortaleciendo la lucha contra algunas de sus formas mas corrientes como el

contrabando y el comercio de precursores y la vigorizacion de la justicia a través de leyes y

3 Varias veces estuvieron en Washington grupos de las elites patronales de Antioquia entre los cuales se
destacaron: Nicanor Restrepo Santamaria (anexo 3, p. 322), Jos¢ Muiloz, Guillermo Valencia Jaramillo, Juan
Camilo Ochoa (anexo 3, p. 322), Carlos E. Piedrahita (anexo 3, p. 322), Jorge Londoiio (anexo 3, p. 322),
Carlos M. Giraldo (anexo 3, p. 323), José A. Vélez (anexo 3, p. 322) y Juan S. Betancur (anexo 3, p. 322)

*** Los bonos de paz anunciados en 1998, equivalieron al 1 % de PIB y fueron pagados por 5.000 contribuyentes.

% pécaut (Daniel), op. cit. p. 83

262



tratados de extradicion de colombianos, confiscacion de activos y recuperacion de bienes in-

cautados a los delincuentes.

Adicionalmente no puede ocultarse que la economia de la droga trajo algunos benefi-
cios economicos indirectos a la economia general por cuanto produjo un crecimiento econo-
mico adicional con mayor efecto sobre las actividades inmobiliarias, agricolas y ganaderas
donde se aumentaron considerablemente el nimero de operaciones y los precios de los acti-
vos, pero que muchas empresas sufrieron problemas especialmente por la competencia irre-
gular que se les hizo desde el contrabando y de los comercios que actuaban como centros de

lavado de activos.

Adicionalmente, los fenomenos concomitantes de guerrillas, paramilitares, nacimiento
y expansion de la economia de la droga, terrorismo y violencia, significaron una dura prueba
para las elites patronales antioquefias que dirigieron las empresas en un periodo igualmente
complejo por el cambio en el modelo econdomico, pero que en medio de tantas dificultades,

siguieron impulsandolas hasta colocarlas en los primeros lugares de sus respectivos sectores.

Para terminar este trabajo, seguiremos con el analisis de los cambios operados en las
elites patronales antioquefias a raiz de la evolucion del modelo econémico y politico y las

relaciones con los gobiernos entre 1990 y 2004.
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CAPITULO 8 : HACIA UNA NUEVA APROXIMACION POLITICA

En este capitulo estudiaremos la “reconversion” de las elites patronales antioqueias
en cuatro escenarios diferentes correspondientes a los dos tltimos decenios del siglo XX y a
los primeros cuatro afios del siglo XXI. Eso permitira examinar la evolucion experimentada
en materias que les son caracteristicas y sus efectos en el reconocimiento de su liderazgo so-

cial y economico.

Primero examinaremos la relacion de los empresarios antioquefios con las grandes de-
finiciones politicas nacionales, en este caso, alrededor de uno de los hechos mas protuberantes

en la sociedad colombiana, como fue la promulgacion en 1991 de una nueva constitucion.

En seguida se revisa la posicion patronal frente al modelo econdémico de corte liberal
que dejo sin valor el principio protector con el que desarrollaron las empresas de la region y
les impuls6 en un mundo de alianzas y de exploraciones autonomas, a mirar la competencia
externa e interna con un doble sentido de riesgo y de oportunidad y a involucrarse en inver-
siones en el exterior capaces de amortiguar las oscilaciones de un mercado doméstico cam-

biante.

Se contintia con una mirada a las formas de interactuar de los empresarios de Antio-
quia con los gobiernos locales y con el gobierno central y se termina estudiando las vincula-
ciones de los empresarios en algunos de los diferentes intentos de solucidén negociada al con-
flicto armado interno, parte de los cuales tuvieron un efecto positivo y otros terminaron en

fracasos y frustraciones.

1) Elites patronales antioquefias y asamblea constituyente de 1991
1) Ausencia patronal del proceso constituyente

En Colombia fue tomando fuerza durante el decenio de los afios 80 la idea de que mu-
chos de los problemas de la sociedad podrian resolverse modificando la Constitucion que ve-
nia rigiendo con algunos cambios desde 1886. Las transformaciones que se introdujeran servi-
rian para reconocer nuevos derechos individuales y automaticamente dotarian al Estado de
instrumentos para cumplir con sus obligaciones. La constitucion que pudiera surgir de un pro-
ceso reformador, comprenderia conceptos sobre derechos econdémicos, participacion ciuda-
dana, renovacion y control politico, respeto por la diversidad, las minorias religiosas, politicas
y étnicas, autonomias regionales y culturales y esencialmente, regulacion de la sociedad por

las normas de un “estado social de derecho”.
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Estas ideas se debatieron en medio de una realidad subyacente de exacerbacion y de-
gradacion de la violencia, narcoterrorismo, asesinatos de lideres politicos, periodistas y jue-
ces, expansion guerrillera y exigencias de sectores cercanos a la economia de la droga para
eliminar la extradicion de nacionales, agazapadas en un sesgo de seudo nacionalismo. En el
clima de perplejidad que vivia el pais, surgié un movimiento de jovenes abogados y estu-
diantes**® que tomaron la bandera de buscar la convocatoria de una asamblea constituyente

capaz de introducir las reformas que requeria la sociedad.

Fue asi como con la complacencia del gobierno de Virgilio Barco (1986-1990), se
agregd en la eleccion de presidente de la Republica en 1990, un voto llamado “séptima pape-
leta” para expresar la voluntad de convocar una asamblea constituyente, responsable de mo-
dernizar el régimen constitucional vigente. Independientemente de la discusion sobre la lega-
lidad de este sistema de expresion politica, el gobierno de César Gaviria (1990-1994) anuncio
unas nuevas elecciones para elegir a los constituyentes que habrian de integrar la asamblea y
decidir exclusivamente sobre las reformas y materias propuesta por el gobierno, limitando asi
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los campos a los que debieran circunscribirse los elegidos.

Sin embargo, una vez elegida y posesionada, una las primeras decisiones de la consti-
tuyente fue eliminar toda restriccion a su ejercicio y decidir que por razones de soberania,

tenian plenos poderes para introducir todo tipo de enmiendas en la carta constitucional.

Fue tomando fuerza la opiniéon de que una democracia mas participativa traeria un
nuevo aire de convivencia y progreso si se le incorporaban restricciones a ciertos poderes pu-
blicos, mecanismos de control constitucional, fortalecimiento e independencia de la justicia,
renovacion del congreso, autonomia y descentralizacion de recursos para las regiones, rein-
sercion a la vida civil de grupos subversivos que se habrian de desmovilizar como el EPL y el
M-19, respeto de las minorias, tutela de los derechos individuales, descentralizacion de rentas

y ampliacion del sistema electoral.

6 Entre estos no hubo ningtin antioquefio vinculado con las elites patronales. Los impulsores del movimiento
fueron estudiantes de universidades de Bogota de los cuales sobresalen Oscar Ortiz, profesor universitario;
Guillermo Barrera, empresario y Fabio Villa, ex presidentede la Loteria de Bogota.

7 Las opiniones empresariales halladas en los informes anuales a los accionistas de empresas inscritas en bolsa,
no cuestionan la convocatoria de la asamblea y por el contrario expresan su expectativa como cuando afirma
Cementos del Caribe en 1991 "Durante el afio 1990 se adelantaron importantes cambios en la estructura
politica y econémica del pais, cuyas consecuencias s6lo podran ser analizadas en todo su contexto hacia el
futuro”, o como lo expresa Argos en su informe de 1990: "La eleccion de César Gaviria con un gran respaldo
popular, junto con la convocatoria a la asamblea nacional constituyente,...hacen de este periodo uno de los
mas significativos en la vida nacional.”
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Sin embargo apareci6 rapidamente el asunto de la eliminacién de la extradicion de na-
cionales como un capitulo central exigido por los narcotraficantes, amparado en un discurso
nacionalista a los que no faltaron adhesiones de ciertos sectores de la extrema izquierda. La
suspension de la extradicion se convirtié en una especie de llave hacia la tranquilidad colec-
tiva y sin duda ello motivo su eliminacion en la nueva constitucion de 1991. Pocos afios des-
pués, se tuvo que reestablecer por evidentes presiones de los Estados Unidos al gobierno de
Ernesto Samper, internacional y nacionalmente cuestionado por sus vinculos con dineros del

narcotrafico.

Las elites patronales no estaban preparadas para atender este nuevo frente, de mayor
importancia sin duda, por cuanto se encontraban atrapadas en disquisiciones relacionadas con
la brusca desaparicion del esquema proteccionista y la internacionalizacién de la economia
que se daban con una velocidad y fuerza inusitadas y los impactos inminentes en el conjunto
de sus negocios, y algunos de ellos preocupados ademas con la seguridad de sus personas e
instalaciones, que venian siendo objetivos de organizaciones criminales y amenazadas por
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acciones del narcoterrorismo que luchaba por la supresion de la extradicion.

Hubo propuestas de miembros de las elites patronales del Caribe para que se integrara
una lista de candidatos a la constituyente apoyada por los empresarios y conformada con
nombres de personas “serias e influyentes” para representarlos en la Asamblea. La idea se
discutio en las juntas seccionales de la ANDI pero no se encontr6 interés de los afiliados en
adelantar ese proceso y menos en comprometerse a participar en las listas que se inscribie-
ron.** En la representacion antioquefia participaron algunos constituyentes con vinculos con
las elites patronales de la region como Juan Gomez Martinez (anexe 3, p. 320), (director del

diario El Colombiano) e Ignacio Molina (constructor).

Seguramente por estar ocupadas en otros asuntos, son muy escasas las referencias al
proceso de reforma constitucional que se encuentran en los informes anuales, declaraciones a
medios de comunicacion y otras expresiones consultadas. Para conocer entonces, las posicio-
nes de las elites patronales antioquefas frente a la constitucion de 1991 y a los debates que

condujeron a su adopcion, es necesario recurrir a los textos de las asociaciones, especialmente

38 Como muestra del clamor y la angustia que sentian las elites patronales antioquefias por la época en que se
convoco la Asamblea Constituyente, resulta elocuente lo consignado en el informe anual del Banco Industrial
Colombiano - Bic en 1990 cuando afirma: “"Fue un afio de definiciones de singular importancia como la
eleccion de presidente de la Repuiblica y corporaciones publicas, la integracion de la asamblea constituyente,
las reformas... Desafortunadamente arreci6 la violencia, que en Colombia ha llegado a extremos de aterradora
irracionalidad..."

39 ANDI, junta de direccion general, acta 160, 28-08-1990
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la ANDI, que se ocupo del asunto aunque sus anotaciones, advertencias y opiniones tuvieron
un eco muy reducido en los escenarios politicos y privados, dejando adicionalmente al descu-

bierto la disminucién de su influencia nacional.

Las preocupaciones de los empresarios, expresadas por conductos de las asociaciones,
se limitaron a garantizar que se preservaran los por ellos denominados principios basicos de la
constitucion, comprendidos en: definicion del régimen republicano y presidencialista; separa-
cion de las ramas del poder publico; voto universal y democracia representativa; igualdad
respecto a derechos individuales y libertades publicas; propiedad privada; limites al interven-
cionismo del Estado en la economia y la educacion; legalidad del delito y de la pena; primacia
del interés comun sobre el interés particular; entendimiento y respeto entre la potestad civil y

la eclesiastica y caracter no deliberante de la armada.

2) Impactos econdmicos de la constitucion ded 1991

Aparte de las gestiones adelantadas por sus principales asociaciones, los mayores gru-
pos econdmicos pusieron en marcha otros mecanismos de lobby como el que establecieron al
crear una organizacion ad hoc de enlace y seguimiento del proceso reformador. Efectiva-
mente, los grupos de Julio M. Santodomingo, Carlos Ardila (anexo 3, p. 320), GEA, Corona y
grupo Bolivar, financiaron una discreta organizacion de seguimiento de la asamblea
constituyente y encargaron de su direccion a Juan S. Betancur’™ (anexo 3, p. 322). Esta
oficina funcionaba en un local cercano al recinto de la asamblea y fue dotada con abogados e
informacion sobre las distintas constituciones del mundo y con algunos temas centrales de lo

que necesariamente deberia contener la nueva constitucion.”

Sobre las actividades desarrolladas por Juan S. Betancur (anexo 3, p. 322) y las
dificultades encontradas para ejercerlas, puede senalarse que para algunos miembros de la
asamblea, donde ¢l ingresaba con credencial otorgada por el gobierno, “...si entendieron el
papel de lo que se ofrecia, como por ejemplo que se les podia recoger informacion...haciamos
unos cuadros en donde se transcribian los articulos como se presentaban a las distintas comi-
siones, luego como salian de ellas, luego otra columna de como entraban a la sesion plenaria y

finalmente como salian de ella y los comentarios nuestros.”

Los patrocinadores de la iniciativa hicieron uso muy diverso de la informacion, poco

retroalimentaron a Juan S. Betancur (anexo 3, p. 322) para que profundizara en sus gestiones

%% Entrevista a Juan S. Betancur (anexeo 3, p. 322) en su residencia de Medellin el 10-06-2005
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y algunos nunca se manifestaron. Sobre el particular anota: “...recuerdo muy bien el interés
que Carlos Ardila (anexo 3, p. 320) [Grupo ] le ponia a esto,...lo mismo Hernan Echavarria
(anexo 3, p. 318) [Grupo Corona]. Augusto Lopez [grupo de Julio M. Santodomingo],...se
fue alejando de la institucion del comité que se habia nombrado y empez6 a manejar él mismo
los temas de su interés...Algunos de los representantes de los grupos econdémicos como
Hernan Echavarria (anexo 3, p. 318) tomaron interés en algunos temas como el de la fiscalia y

. .. , . . . ..y, 351
la justicia y Augusto Lopez en el de los monopolios, las comunicaciones y la television.”

Sobre los resultados obtenidos con la gestion de lobby, Juan S. Betancur (anexo 3, p.
322) expresa su desilusion y estima que se influy6 en algo, pero no lo suficiente y concluye:
“No estoy muy seguro que hubiera habido personalmente un interés grande de quienes me
nombraron...y tampoco que hubiéramos hecho un papel realmente eficaz en el manejo de
algunos temas. Recuerdo uno que no pude que se mejorara, sobre las restricciones a la inver-
sidon extranjera; mejor dicho, a la inseguridad juridica que se generaba con un articulo sobre
inversion extranjera.” Y expresa que la ANDI neutralizo... la labor desde su angulo y me pa-
rece que el sector privado o estaba ocupado del tema del conflicto que habia en Colombia...

con la abolicion de la extradicion y todo eso [dificulto] su acceso e interés en las reformas.”’

Las gestiones adelantadas por las asociaciones patronales y por la organizacion enco-
mendada a Juan S. Betancur (anexo 3, p. 322), lograron algunas definiciones basicas en el
texto constitucional especialmente en lo relacionado con la propiedad privada al conseguir

que se eliminara por ejemplo, la expropiacion por la via administrativa.

Segun lo expresé Eduardo Cifuentes, ex magistrado de la Corte Constitucional y de-
cano de la facultad de derecho de la Universidad de los Andes, en entrevista con Nicanor Res-
trepo Santamaria (anexo 3, p. 322) en su oficina de Paris en agosto del de 2004, el mayor
costo para la empresa privada, derivado de la reforma constitucional de 1991, es la
subordinacion del derecho econdmico empresarial a un segundo rango después de los
derechos individuales y colectivos de primer nivel, lo cual automaticamente agota las

demandas de la empresa cuando se enfrenta a los otros sujetos prioritarios.

La ANDI hizo un estudio sobre los costos para el Estado de los nuevos derechos
incorporados a la constitucién de 1991 derivados de la obligacion de garantizar: educacion

basica, atencion de la nifiez, proteccion de la tercera edad, salud bésica, proteccion del medio

*! bid.
2 Ibid.
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ambiente, atencidon de discapacitados, financiacion del sistema electoral y de los partidos po-
liticos, nuevas agencias del Estado como la fiscalia, Corte Constitucional, Comision de
Regulacion de Energia y Gas - CREG- , Comision Nacional de Television y la reforma
legislativa y lo divulgd ampliamente entre sus afiliados y los medios de comunicacion, pero
nada influy6 en las determinaciones exclusivamente politicas de la asamblea, demostrando
otra vez, la pérdida de influencia del sector empresarial en las decisiones politicas y econémi-

cas.

Las magnitudes cuantificadas resultaban imposibles de atender para el Estado y ello
presagiaba que muchas de las conquistas econdomicas y materiales de la nueva constitucion,
quedarian escritas como letra muerta, acumulando eso si, nuevas frustraciones en la sociedad

y alimentado reacciones que pretendia sanar.

Para tener una idea de los costos que hubieran tenido las reformas y que evidente-
mente en su gran mayoria nunca se sufragaron, basta decir que atenderlas en el afio 1991,
habria significado el 16,5% del PIB o el 80% del presupuesto anual del pais y garantizarlas en
el tiempo, demandaria un incremento de los ingresos fiscales del 27% cada nuevo afio de vi-

gencia.

Las elites patronales antioquefias no actuaron de manera independiente a las asocia-
ciones y su percepcion de las reformas constitucionales se limit6 a lo local, donde percibieron
un beneficio, en la medida en que la descentralizacion de recursos y el aumento de la autono-

mia para el departamento, se traducirian en mayor actividad econémica.

Una vez aprobada la constitucion de 1991, la gran mayoria de las empresas ignoraron
completamente el hecho y solamente unas pocas se manifestaron oficialmente en términos
como: "La expedicion de una nueva constitucion, promulgada en el mes de agosto con amplio
respaldo y participacion ciudadana, indujo cambios profundos en el ordenamiento politico,
economico y social de la Nacion y la dotd de instrumentos adecuados para enfrentar con op-

"33 6 laconicos como: "se puso en vigor una nueva constitu-

95354

timismo y eficiencia el futuro,

cion, de efectos solamente parciales hasta ahora...

Podria decirse en sintesis que la constitucion de 1991, transformé profundamente el
sistema politico colombiano, garantizo las libertades individuales y los instrumentos para re-

conocerlas, introdujo la concepcion de una sociedad multicultural donde se consagraron dere-

33 Informe a los accionistas de Cementos del Valle, 1991
3% Informe a los accionistas de Corfinal, resultados 1991
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chos para las minorias, aumento la autonomia regional con la eleccion de sus gobernantes y la
descentralizacion de recursos nacionales, estimul6 la formacion de nuevos partidos politicos y

facilit6 la reincorporacion a la sociedad civil de algunas formaciones guerrilleras.

En lo referente a las elites patronales, se puede resumir diciendo que estuvieron bas-
tante ausentes del proceso reformador de 1991, dentro del cual se preocuparon por la preser-
vacion de la propiedad y de los derechos econdomicos y nada por las transformaciones politi-
cas que se introdujeron, cuando 35 afios antes no vacilaron en impulsar las modificaciones
profundas que dieron origen al Frente Nacional. Las denuncias sobre los costos de los nuevos
derechos para el Estado, no pasaron de ser advertencias, porque la realidad econémica impe-
diria que se crearan nuevos impuestos para atenderlos. Finalmente aceptaron que las reformas
abrieron espacios para sanar, pero no para acabar, el conflicto armado interno y celebraron
que se hubiere terminado el complejo periodo del narcoterrorismo. Las elites regionales, ad-
mitieron que al mejorar la dotacion de recursos de sus departamentos por efectos de las nor-
mas de descentralizacion, se pudieron producir efectos positivos en la actividad de sus empre-

sas.

2) Las elites patronales y el liberalismo econémico de los afios 1990
1) El nuevo papel econdmico del Estado

La actuacion de las elites patronales antioquefias, a quienes correspondi6é asumir posi-
ciones frente a la introduccioén del modelo econémico liberal, muestra un grado de evolucion
notable con relacion a sus antecesores, por cuanto obligados a desistir de la coraza proteccio-
nista, optaron por una estrategia de crecimiento empresarial, defensa de sus intereses y mejo-
ramiento de sus instalaciones, alianzas con el capital internacional, inversiones en paises de la
region, adopcion de estandares de calidad y certificacion internacionales y flexibilizacion de

las leyes laborales.

El nuevo escenario economico liberal supuso una modificacion radical en la actuacion
de las elites patronales antioquefias que no coincidieron en la posicion para afrontar los cam-
bios. Historicamente siempre se produjeron divisiones entre las elites econdomicas cuando se
discutieron los modelos del “libre cambio” que enfrentaron a industriales o artesanos protegi-
dos tras los aranceles o las prohibiciones de importacidon, con comerciantes que se beneficia-
ban de las importaciones. En esta ocasion, las posiciones enfrentadas representaban a los sec-
tores mas vulnerables y proteccionistas opuestos a los empresarios “aperturistas” que le asig-

naron al cambio un valor de oportunidad no exento de riesgos y sacrificios.
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Llama la atencién las afirmaciones de empresas textiles que estuvieron siempre entre
las mas proteccionistas, como esta de Fabricato que calificaron la “apertura” como una suerte
de panacea que coloca a la empresa “...en una posicion francamente ventajosa dentro de la
industria textil colombiana, frente al proceso de apertura econdémica, que el gobierno nacional
ha acelerado durante el ultimo afio. Asi lo demuestran las cifras y las posibilidades de expor-
taciones de tela y confecciones..." o la de Tejicondor cuando afirma: "creemos que los efectos
de la apertura a mediano y largo plazo van a ser beneficiosos tanto para el pais, como para
aquellos sectores de la industria que logren competir y, muy especialmente, para el consumi-

. 355
dor colombiano."

En el campo laboral el gobierno de César Gaviria propuso cambios en el sistema de la
seguridad social en en Colombia, por la via de aumento de las edades de pension, eliminacion
de la retroactividad de las cesantias y establecimiento de nuevos sistemas de contratacion la-

boral.

Las reformas laborales se presentaron como una necesidad inaplazable para garantizar
la competitividad internacional de la economia colombiana y al mismo tiempo como un
avance en lo relacionado con la proteccion social a través de la ampliacion del sistema de sa-
lud y del régimen de pensiones. En los antecedentes de las reformas aparecen las elites patro-
nales antioquefias, involucradas en una comision organizada alrededor de la ANDI, para
redactar los proyectos de ley, donde participaron Fernando Ojalvo, vicepresidente de
Suramericana, Jairo Escobar y Alberto Echavarria, vicepresidentes de ANDI, Luz S. Rodri-
guez de ANDI y los abogados laboralistas Humberto J. Jaramillo y Hernando Villa. La ponen-
cia de las leyes, ajustadas por el gobierno de César Gaviria, correspondid al entonces senador

antioquefio Alvaro Uribe Vélez.

Podria afirmarse que el proceso de globalizacion de la economia colombiana, sirvi6 de
pretexto a la antigua aspiracion patronal de introducir reformas profundas en el régimen de la
seguridad social, que se intentaron desde el gobierno de Carlos Lleras (1966-1970). Los
empresarios lograron que se modificara el régimen de cesantias y la rigidez de los contratos
de trabajo en lo referente a la flexibilizacion del sistema de estabilidad laboral que en otras

circusntancias dificilmente se hubiesen podido obtener.

La eliminacion de los monopolios del Estado en servicios publicos, correo, puertos,

vias, aeropuertos, ferrocarriles, telecomunicaciones, television y seguridad social, originaron

355 Informe a los accionistas de Tejicondor, 1991
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multiples oportunidades para el sector privado que ciertos sectores de las elites patronales de
Antioquia decidieron convertir en nuevas empresas U operaciones para sus organizaciones.
Las nuevas actividades fueron financiadas con recursos de capital de las mismas sociedades o

con el apoyo del capital internacional en forma de alianzas empresariales.

Una de las nuevas fuentes de negocios se dio por las privatizaciones de actividades
existentes, donde estuvieron bastante ausentes las empresas antioqueias, con excepcion del
grupo familiar de John Gémez (anexo 3, p. 320) que compro6 al Estado la sociedad Alcalis de
Colombia que operaba de las concesiones de salinas para conformar la empresa Brinsa. Las
otras actividades econdmicas tradicionales del Estado donde participaron las elites patronales
antioquefias, se operaron con la creacion de nuevas empresas como Proteccion, Susalud y
Suratep del grupo Suramericana en seguridad social; Meriléctrica, del GEA y Generar, en
generacion de energia; sociedades portuarias privadas en Cartagena del grupo Corona y
Bancolombia y en Buenaventura con la participacion de cementos del Valle; en telefonia las
empresas antioquefias estuvieron en los origenes de Comcel con vinculaciones de varias
empresas de Cali como el grupo Carvajal; en transporte de gas con la formacion de la empresa
Transmetano entre el GEA y EPM; en concesiones viales participaron Bancolombia, Corfin-
sura, Conconcreto (Aristizabal), El Coéndor (Correa), Odinsa (Jaramillo), Los Topos

(Greindinger), Eléctricas Medellin (Vélez)

2) Internacionalizacioén del empresariado antioquenio

Las elites patronales antioquefias reaccionaron rapidamente cuando se dieron las pri-
meras sefales del que seria un largo proceso de ampliacion de relaciones comerciales bilate-
rales entre Colombia, Peri, Ecuador y Venezuela y en una segunda etapa, cuando se
establecieron los nexos con los paises centroamericanos, que sumados representan una pobla-

cion similar a la colombiana aunque con menor capacidad de compra.

Las primeras acciones para llegar a los mercados de los paises fronterizos, consistieron
en identificar oportunidades de exportaciones a través de terceros o estableciendo sus propias
comercializadoras como las empresas Cordialsa del grupo Nacional de Chocolates o Noel de
Venezuela y enseguida, con mayor profundidad, identificando posibilidades de inversion
directa en asociacion con inversionistas de esos paises o mediante adquisiciones o apertura de

nucevas empresas.

Los procesos de desgravacion arancelaria se dieron simultdneamente e incluso en

forma concertada y sincronizada con diferentes paises, sin dejar espacio para el estableci-

272



miento de salvaguardas o de barreras transitorias. Una de las primeras realidades que encon-
traron los empresarios antioquefios, fue la dimension y capacidad de los mercados de Vene-
zuela, Ecuador y Peru, descubiertos por la mayoria de ellos a raiz de la “apertura”. La mayor
parte de los presidentes de empresas antioquefias visitaron por primera vez a, Quito, Caracas y
Lima en 1990 y 1991, a pesar de ser ciudades situadas a distancias cortas de vuelo desde Bo-

gota.

Iniciada la “apertura econémica”, empezaron a tejerse redes de negocios complemen-
tarias entre empresarios de los respectivos paises en areas como financiaciones, operaciones y
garantias bancarias, inversiones conjuntas, inteligencia comercial e intercambios profesiona-
les. En el fortalecimiento de ese tejido inter-empresarial, jugaron un papel importante organi-
zaciones como el Consejo Empresarial de América Latina, CEAL, donde concurrian las elites
patronales de los paises latinoamericanos, que les permitieron crear vinculos personales, for-

talecer coincidencias politicas y definir apoyos concretos entre empresas.

La liberalizacion del comercio se produjo con tratados o acuerdos comerciales entre
paises en los cuales participaron las elites patronales antioquefias en la mayoria de los casos a
través de la ANDI. Los primeros acuerdos de libre comercio se firmaron con Venezuela,
Ecuador, Pert, México y Chile y simultineamente se adelantaron las negociaciones para:
“...la transformacion del Grupo Andino en Comunidad Andina de Naciones, CAN; la crea-
cion del G-3 entre México, Venezuela y Colombia; la vinculacion con el Mercosur, el TLC
con Chile, todo el proceso de perfeccionamiento de la adhesion de Colombia a la Organiza-
cién Mundial del Comercio - OIC - y los acuerdos de la parte parcial de la ALADI que se ha

. , . . 9356
negociado con algunos paises centroamericanos como Panama.”

El proceso de liberalizacion del comercio, iniciado en medio de una coyuntura de
fuerte revaluacion del peso colombiano que estimul6 las importaciones, condujo al cierre de
empresas tradicionales en sectores como calzado (Grulla), textiles (Vicufia), plasticos (Gacela,
Shellmar) y metalmecénica (Furesa) pero igualmente propicio la modernizacion y expansion

de muchas otras que reaccionaron para convertir en oportunidades el desafio de la “apertura”.

Avanzado el recorrido del modelo econdémico liberal, las expresiones empresariales le
siguen reconociendo a la “apertura” un valor como instrumento esencial para impulsar el cre-
cimiento econdomico cuando dicen: "nuestro pais se encuentra ante una coyuntura propicia

para globalizar sus negocios, consolidar su empresa privada y lograr finalmente, las tasas de

3% Entrevista a Luis C. Villegas en su oficina de Bogoté el 25-05-2005
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crecimiento y generaciéon de empleo para un desarrollo equilibrado y sostenible."*’ Sin em-
bargo el empresariado sigue preocupado por la reevaluacion del peso colombiano que afecta
considerablemente a los exportadores de productos agricolas y manufacturas y debilita la

competitividad de la industria nacional.

El proposito central del modelo econdmico liberal de convertirse en un factor de cre-
cimiento econdmico mas acelerado por efecto de la ampliacion del comercio, no es facil de
medir por el grado de interconexion y dependencia de la economia colombiana de la de Esta-
dos Unidos con la cual se realizan el 50% de las transacciones, por la existencia de otros
factores como el aumento de precios de las materias primas y del petréleo pero si resulta muy
elocuente, como ya se anoto, por el desarrollo del comercio inter comunitario con los paises
andinos. Los efectos del modelo sobre las elites patronales antioquefas son manifiestas
cuando se observa el aumento de las exportaciones y el componente creciente de los ingresos
de las empresas provenientes de sus actividades en el exterior, que demandan sin duda una
mayor conexion de los empresarios con el exterior, el seguimiento y control de sus inversio-
nes en otros paises y la formacion de cuadros profesionales para atender las exigencias de una

mayor presencia internacional.

3) Elites patronales y gobiernos locales y nacionales entre 1990 y 2004
1) Relaciones con los gobiernos locales

Las relaciones de las elites patronales con los gobernantes locales, alcaldes de Mede-
llin y gobernadores de Antioquia, se modificaron sustancialmente desde cuando estos fueron
elegidos, lo cual como se ha visto anteriormente, desalojo casi completa mente a los empresa-

rios de la administracion publica regional.

Antes de la eleccion de los alcaldes, como ha sido analizado anteriormente, muchos
empresarios ocuparon la alcaldia de Medellin por nombramiento que les hacia el gobernador
del departamento pero fueron desplazados desde que se introdujo el sistema de eleccion
popular de alcaldes. El desplazamiento no solamente fue administrativo sino que se
profundizé la distancia entre empresarios y alcaldes por cuanto los elegidos provenian de

otros sectores sociales y profesionales.

La relacion entre empresas y municipalidad se limita en la mayoria de los casos a la

rutina fiscal y a la aprobacion de licencias para ubicacion de establecimientos comerciales o la

357 Noel, informe a los accionistas en 2004
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construccion de instalaciones que siguen un proceso predeterminado. Son relativamente esca-
sas las empresas que realizan transacciones con el municipio y ellas se preocupan por mante-
ner una buena relacion con la burocracia local. Por lo anterior puede afirmarse que es bastante
indiferente desde el punto de vista de los negocios para la mayoria de las elites patronales, el
hecho de que se mantengan o no unas buenas relaciones con los alcaldes, lo cual las decisio-

nes de los alcaldes municipales.

Revisando las diez y siete entrevistas realizadas con presidentes de empresa y otros di-
rigentes empresariales de Antioquia se puede encontrar que las relaciones de los empresarios
con los alcaldes de la ciudad entre 1990 y 2004 fueron en general fluidas, aunque para mu-
chos bastante distantes y limitadas a las convocatorias que hacian en sus despachos o para

. e g , 358 .. .
tramitar episddicamente asuntos muy especificos™ de sus empresas con la municipalidad.

Se observa al analizar las encuestas de opinion elaboradas por Invamer-Gallup que mi-
den periédicamente las favorabilidad de los alcaldes que independientemente de sus relacio-
nes con las elites patronales de la ciudad, su aceptacion o rechazo tiene que ver con otras va-

riables como seguridad, empleo, movilidad, infraestructura y comunicaciones.

La excepcion en las relaciones entre las elites patronales y los alcaldes de Medellin du-
rante el periodo 1990-2007 se dio durante el mandato de Luis Pérez 2001-2003, cuando se
vivio un enfrentamiento entre ¢l y los directivos del GEA y otras de las grandes empresas
locales que se habian involucrado en las campafias de sus adversarios. Sin embargo algunos
empresarios en su mayoria liberales como Adolfo Arango (anexo 3, p. 320), John Goémez
(anexo 3, p. 320), Federico Arango y Tulio Gomez, unos pocos conservadores y varios
constructores, mantuvieron una relacion cercana con su alcaldia y ocuparon incluso algunas

posiciones en juntas directivas como en EPM.

El alcalde que contd con la mayor colaboracion del sector empresarial fue Sergio Fa-
jardo (2003-2007), quien logré la vinculacion de ex presidents de importantes empresas que

sirvieron de « voluntarios » en proyectos como la estructuracion de la red de bibliotecas y con

%% En este sentido se refirieron Dario Munera (anexo 3, p. 321) presidente de Coltabaco, hablando del alcalde
Luis Pérez en entrevista en su oficina de Medellin el 12-07-2006: “...le hice una propuesta sobre el Hotel
Intercontinental y me la acept6...Una compensacion de impuestos prediales para convertir un predio en un
jardin...como una especie de parque.” Y Jorge Londofio (anexo 3, p. 322) presidente de Bancolombia en
entrevista en su oficina de Medellin el 21-07-06, refiriéndose al alcalde Sergio Fajardo: “En el lado
financiero se han reestablecido los vinculos que se habian perdido en la administracion de Luis Pérez y el
banco es hoy mucho mas fuerte que nunca, el proveedor de servicios financieros del municipio y tenemos
una gran cercania con el area de manejo financiero...”
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aportes de fundaciones patronales como el que hizo la fundacion Fraternidad Medellin para la

instalacion de un gran centro de educacion en una de las comunas populares de la ciudad.

Las reformas constitucionales de 1991 modificaron completamente el papel de los go-
bernadores y restringieron suficientemente sus funciones, al tiempo que aumentaron las auto-
nomias de los alcaldes municipales. Si antes de que se eligieran los gobernadores, muchos
empresarios antioquefios ocuparon esa posicion por nominacion del presidente de la Repu-
blica, después de la enmienda constitucional que determino la eleccion de ellos, desaparecie-

ron de las competencias politicas.

En el periodo analizado, 1990-2004 las relaciones entre los gobernadores y las elites
patronales de Antioquia con excepcion de Alberto Builes, fueron bastante proximas y era fre-
cuente encontrar empresarios en comisiones asesoras o actuando por delegacion del goberna-
dor como coordinadores de proyectos especiales. La naturaleza de las relaciones entre las eli-
tes patronales y los gobernadores se limitd esencialmente al ambito de la cooperacion en
asuntos de interés regional a través de asociaciones como Proantioquia y en algunos proyectos
especificos como el programa de nutricion infantil que contdé con el aporte de fundaciones

empresariales.

En sintesis, el muy bajo nivel de transacciones entre el departamento y las empresas, le
crea una condicion de neutralidad a las relaciones entre unos y otro y la escasa capacidad de
regulacion de la administracion departamental las coloca, desde ese punto de vista en una
cierta indiferencia, con lo cual los nexos entre ellos, se limitan a la cooperacion voluntaria con

los proyectos sociales y la solidaridad con los programas de seguridad e infraestructura.

2) Relaciones con los gobiernos nacionales

Las relaciones entre las elites patronales antioquefias y los gobiernos nacionales han
sido tradicionalmente estrechas y fluidas por cuanto obedecen a la necesidad de preservar una
politica econdmica favorable a los intereses empresariales y asegurar el respaldo patronal a las
iniciativas sociales y laborales de los gobiernos. Muchos antioquenos pertenecientes a las eli-
tes patronales, vinculados como ministros o directores de grandes agencias del Estado, como
ya se analizo, facilitaron la interlocucion entre el poder central y las empresas o las asociacio-

nes que los representan.

Las discrepancias que surgieron en materia econdémica o laboral entre los empresarios
de Antioquia y los gobiernos nacionales, llegaron en ciertas ocasiones a enrarecer y dificultar

las relaciones con los presidentes de la Republica pero salvo las profundas diferencias politi-
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cas y €ticas con el gobierno de Ernesto Samper, siempre fueron resueltas o moderadas. Para
concretar la observacion sobre el particular, se examinan a continuacion las relaciones de las

elites patronales antioquefias y los presidentes de la Republica entre 1990 y 2004.

Se inicia este analisis con el liberal César Gaviria, elegido Presidente de la Republica
en 1990 con una votacion mayoritaria del 48,75% de los votos, cuando no estaba todavia re-
glamentada la segunda vuelta electoral. Antes habia sido ministro de hacienda entre 1986 y

1987 y luego ministro de gobierno entre 1987 y 1989 durante el gobierno de Virgilio Barco.

Sus relaciones con las elites patronales antioquenas se remontan a su paso por el vice-
ministerio de desarrollo econdémico en 1978 y se fortalecieron cuando ocupd el ministerio de
hacienda entre 1986 y 1987. Los empresarios antioquefios estrecharon sus vinculos con César
Gaviria durante su campafia presidencial que apoyaron con aportes economicos. Como una
prueba de su cercania puede sefalarse que en el primer gabinete nombroé a varios miembros de
esas elites en cargos de responsabilidad como ministro de transportes a Juan F. Gaviria,
(anexo 3, p. 322) presidente de Paz del Rio y de minas y energia a Luis F. Vergara, nacido en
Barranquilla pero presidente de cementos del Valle, dos de las empresas del GEA y luego
también a Juan Camilo Restrepo (anexo 3, p. 323), presidente de Paz del Rio y como goberna-

dor de Antioquia a Gilberto Echeverri, presidente de Proantioquia.

A César Gaviria le correspondi6 introducir el nuevo modelo econémico de corte libe-
ral que le ocasiond bastantes criticas de los sindicatos y de los sectores empresariales protec-
cionistas antioquefios pero también apoyos de sectores mas dispuestos a las reformas o que se
beneficiaban con ellas como los comerciantes o quienes creyeron ver en la “apertura econo-

mica” un vehiculo de mayor crecimiento de la economia.

La conduccion del proceso que concluyo con la convocatoria de la asamblea constitu-
yente en 1990 y la expedicion de la constitucion de 1991, no le significaron al gobierno mayo-
res dificultades con las elites patronales antioquefias distintas a las que se canalizaron a través

de las asociaciones patronales.

Las enormes dificultades ocasionadas por el narcoterrorismo en Medellin durante la
primera parte del mandato de César Gaviria y cuyo peor periodo se vivid entre 1990 y1991,
reclamaron una atencion especial del gobierno que fue respondida con la designacion de una

consgjeria presidencial especial para la ciudad, con instrucciones de coordinar y movilizar
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recursos del Estado para luchar contra la pobreza, fortalecer la presencia del Estado y buscar
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el restablecimiento de las condiciones de convivencia.

Las relaciones de las elites patronales antioqueiias con el gobierno de César Gaviria,
sin consideracion de las militancias politicas de sus miembros, fueron siempre amistosas y
cercanas y algunos de sus miembros tuvieron contacto y comunicacion permanentes con é€l.
En sintesis, las relaciones entre los empresarios antioquefios, de tradicion proteccionista,
afectados por las reformas liberales de la “apertura”, perturbados por el narcoterrorismo y
desorientados por las reformas constitucionales, se mantuvieron en un nivel de estrecha co-
operacion y proximidad, que determinaron una atencidn prioritaria de la region por el go-

bierno central.

Para remplazar a César Gaviria fue escogido Ernesto Samper, candidato del partido
liberal, elegido en segunda vuelta en junio de 1994 por el 50,57% de los votos como presi-
dente de la Republica para el periodo 1994-1998. Las relaciones de las elites patronales antio-
quenas con el nuevo presidente eran discretas pero fluidas y se habian establecido especial-
mente a su paso por el ministerio de desarrollo economico entre 1990 y 1991, donde se acerco
mucho a los intereses empresariales cuando se iniciaba el proceso de “apertura econdémica”
durante el cual nunca ocult6 sus simpatias proteccionistas. En la campafia financiera de Er-
nesto Samper en Antioquia participaron como era usual, varios miembros de las elites
patronales de estirpe liberal entre quienes se distinguieron Adolfo Arango (anexo 3, p. 320),
presidente de cementos Argos y John Gémez (anexo 3, p. 320), propietario de la organizacion

Familia-Sancela.

La revelacion de la captacion de fondos del narcotrafico para la campana politica de
Ernesto Samper que segun estimativos del comité de relaciones exteriores del senado de los
Estados Unidos,*® habrian sido US $ 6 millones, cred un clima de incertidumbre y descon-
fianza en el nuevo gobierno no solamente de la opinién publica en general sino de las elites
patronales en particular que veian seriamente amenazados sus intereses por la posicion critica

de los Estados Unidos frente al nuevo gobierno.

359 Fueron consejeros presidenciales para Medellin Maria Ema Mejia, nieta de Gonzalo Mejia uno de los
pioneros de la aviacion, el cine y la incorporacion de Uraba a la economia antioquefia y luego el historiador
Jorge O. Melo, miembro de una familia de educadores, fundadores del Instituto Jorge Robledo, en asocio de
un grupo de las elites patronales de Antioquia.

3% Committee on Foreign Relations, United States Senate, Corruption and Drugs in Colombia: Democracy at
Risk, a Staff Report, 1996, citado por Rettberg (Angelika) ), op.cit., p. 28
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Las denuncias desataron una investigacion judicial conocida como el “proceso 8000”
en la cual inculparon y condenaron a varios de los directivos de la campaiia, senadores, repre-
sentantes y politicos vinculados al candidato. El propio presidente fue investigado y absuelto
en junio de 1996 por la comision de acusaciones de la camara de Representantes, que es el
organismo competente para hacerlo y donde dominaban ampliamente los partidarios irres-

trictos de Ernesto Samper.

Otro de los efectos de la presencia de dineros del narcotrafico en la campafia presiden-
cial, fue el sefialamiento de Colombia por los Estados Unidos, como amenaza para su seguri-
dad dentro del proceso de calificacion unilateral de los paises, conocida “certificacion”. Co-
lombia no pasé el examen y fue descertificada en 1996 y 1997 por los Estados Unidos por
cuenta de la negligente lucha contra la economia de la droga dentro de una lista donde estaban

. e 361
Myanmar, Afganistan, Nigeria, Siria e Iran.

La “descertificacion” implica la suspension de la “...asistencia externa, con excepcion
de la ayuda relacionada a razones humanitarias y/o a la lucha antinarcoticos; los inversionistas
estadounidenses pierden el otorgamiento de garantias de la Overseas Private Investment Cor-
poration (OPIC) en cuanto al pais afecta; paralelamente, el EXIMBANK de Estados Unidos
deja de financiar operaciones de exportacion al pais sancionado; la nacion sancionada se ve
privada de algunos mecanismos estadounidenses de financiacion en el terreno militar, sea ello
para material bélico, para cursos especiales, etc. Adicionalmente, los delegados estadouniden-
ses ante la banca de crédito multilateral, Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo,

BID etc., deben votar negativamente la solicitud de crédito de un pais descertificado.”®*

Cuando se inici6 el proceso judicial contra funcionarios como el Ministro de Defensa,
directivos de la campana presidencial, senadores, otras figuras de la politica y el propio presi-
dente de la Republica, las elites patronales antioqueias se movilizaron para exigir claridad y
responsabilidad politica al gobernante, tanto a través de sus asociaciones como directamente

en declaraciones publicas de presidentes de las principales empresas de la region.

Las expresiones del llamado Consejo Gremial fueron adquiriendo intensidad, hasta el
punto de que en enero 23 de 1996 hicieron publica una carta al presidente de la Republica que

decia: “El pais debe continuar buscando la verdad, con independencia del dolor o el costo [...]

361 El aislamiento internacional del pais y las sanciones de Estados Unidos, obligaron al gobierno a tramitar en el
congreso la reforma de la recientemente aprobada constitucion de 1991, para reimplantar la extradicion de
nacionales.

362 Tokatlian (J. G.), “Condicionalidad y drogas: El caso de Colombia”, p. 4-9
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que implique enfrentar la crisis. Esta debe ser solucionada de inmediato. El costo de una de-
mora seria abrumador e insoportable para el pais [...] Debido a las actuales circunstancias, el
mandato del presidente de la Reptblica, su autoridad y su capacidad de gobernar efectiva-
mente han sido gravemente debilitados [...]Se necesita una solucion institucional, que puede
ser propuesta por el presidente, incluyendo la posibilidad de que se retire transitoriamente de
su cargo.” Otras fuerzas como la iglesia, los militares en retiro y sindicatos se unieron a las

asociaciones que pedian el retiro de Ernesto Samper.

En la oposicion al presidente de la Reptiblica estuvieron en primera linea varios direc-
tivos del GEA como Fabio Rico, (anexo 3, p. 320) presidente de Nacional de Chocolates,

3

quien en reportajes, declaraciones y documentos p1'1b1icos36 como el que se publico en El

Colombiano cuando Ernesto Samper inauguraba el Metro de Medellin en noviembre de 1995,

~ C i . - 364
le sefalaban diciéndole que carecia de autoridad moral

y Nicanor Restrepo Santamaria
(anexo 3, p. 322), presidente de Suramericana que le secundd en varias declaraciones. Por el
contrario Adolfo Arango (anexo 3, p. 320), presidente de Argos fue uno de los invitados y
asistentes asiduos a las convocatorias de Ernesto Samper a los representantes de los grandes
grupos, llamados por los periodistas “los cacaos” sin que ello influyera ni agrietara las rela-
ciones entre los principales directivos del GEA. En Antioquia y la Valle del Cauca se forma-
ron grupos de empresarios que promovieron la renuncia de Ernesto Samper invocando incluso

. - 365
la idea de un paro nacional.

Cuando el presidente de la Republica perdio “...el apoyo del empresariado colectiva-

mente, apelo, primero, a empresarios individuales con éxito, habilmente, inteligentemente.

363 El extracto de un carta dirigida por Fabio Rico (anexo 3, p. 320) a Ernesto Samper citada por el Wall Street
Journal Americas en 1997, dice: “Lo unico que le queda por hacer es renunciar al cargo al que nunca hubiera
debido ser elegido de la manera como fue elegido”

364 En el informe anual a los accionistas presentado en 1996, la Nacional de Chocolates afirma: "Dentro de un

clima de incertidumbre, creado por la inestabilidad politica y una serie de acontecimientos que no se pueden

catalogar, y menos aceptar, como los normales del discurrir de un pais, la sociedad colombiana ha tenido que
soportar toda clase de dificultades para enfrentar y resolver sus propios problemas, los que parecen no tener
ninguna importancia y se relegan para dejar paso a los inconvenientes politicos y legales de quienes elegidos

para gobernar deben dedicar su tiempo a la defensa de su confuso comportamiento." (1995)

Rettberg, (Angelika), Cacaos y tigres de papel, el gobierno de Ernesto Samper y los empresarios

colombianos, p. 51-52, “Los grupos de Cali y Medellin no tuvieron éxito en cosechar apoyo para un paro

nacional. Los costos de un paro, asi como el tono radical de los lideres regionales, alienaron a muchos de sus
posibles simpatizantes. Como resultado de ello, el movimiento no consigui6é asegurar mas que un apoyo
retorico de parte de los sectores empresariales y civicos que buscaba representar. Adicionalmente, el grupo se
enredo en las aspiraciones politicas de dos voceros de la derecha colombiana (Los dos politicos eran Enrique

Parejo Gonzalez, antiguo Ministro de Justicia y congresista que habia sobrevivido a un atentado por parte del

Cartel de Medellin en la década de 1980, y Enrique Goémez Hurtado, congresista y hermano del asesinado ex

candidato presidencial, Alvaro Gémez Hurtado. Ambos lideraban una plataforma anti-corrupcion), lo cual

marcé al movimiento con un color politico que deseaba evitar. Finalmente, el experimento de la oposicion
regional no pudo superar la misma debilidad que intentaba remediar.

365
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Segundo, utiliz6 una muy habilidosa politica de gasto publico para su afianzamiento...que
cred cosas que en otras circunstancias hubieran sido imposibles, como el sistema de identifi-

sy . .. . 366
cacion de potenciales beneficiarios de programas sociales, SISBEN.”

El presidente Ernesto Sampe traté de seducir la opinion del empresariado antioquefio y
aplacar las criticas del diario El Colombiano con los nombramientos de dos miembros de las
elites patronales en los ministerios, primero en el de transportes a Juan Gomez, Martinez
quien se desempefiaba como gobernador de Antioquia en 1994 y luego en 1997 en el de de-

fensa, a Gilberto Echeverri ex director de Proantioquia.

Los grandes grupos que apoyaron a Ernesto Samper lo hicieron sin abandonar las aso-
ciaciones patronales que lo atacaban porque al ““: permanecer afiliados a las asociaciones que
tenian el visto bueno del gobierno americano los mantuvo en buenos términos con los Estados
Unidos y ademas protegia sus intereses domésticos a través de su acceso directo al presi-

dente.” 367

El apoyo de la opinion publica a Ernesto Samper descendio al 27% en noviembre de
1997 debido al recrudecimiento de la inseguridad, a los trastornos de la economia y al dete-
rioro de su confiabilidad para resolver las dificultades del pais como lo mostraban las en-
cuestas de Invamer-Gallup. Por primera vez se evidencio en 1998 una recesion después de los
afios 1928-1930 agravada con el aumento considerable del desempleo, altas tasas de interés
que produjeron la insolvencia de empresas y personas induciendo una grave crisis financiera y
déficit fiscal del 5% por el exceso de gasto publico al que acudid el gobierno para poder sos-

tenerse.

En resumen, las relaciones entre los empresarios antioquefios y el gobierno de Ernesto
Samper estuvieron marcadas por una oposicion frontal que agrupé a la mayoria de los
presidentes de las grandes empresas, en contradiccion con algunos pocos presdentes de ex-
traccion del partido liberal que lo apoyaron sin que ello condujera a divisiones insostenibles.
El casi inexistente volumen de transacciones entre las empresas antioquefias y el gobierno
central hizo que no se produjeran perjuicios por retaliaciones comerciales y el profesiona-
lismo de las relaciones con las autoridades de vigilancia, ministerios y agencias del Estado,
que las relaciones oficiales se desenvolvieran con bastante normalidad. Al final de su man-

dato, Ernesto Samper entregd un pais en crisis econdmica, politica, de seguridad y con un

3% Bntrevista a Luis C. Villegas en su oficina de Bogoté el 25-05-2005
37 Rettberg, (Angelika), op. cit., p. 68.
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bajo nivel de confianza de la opinion publica. Hasta el ultimo dia de su gobierno, el presidente
de la Republica fue criticado por los Estados Unidos, por las grandes asociaciones patronales
y por un grupo importante y numeroso de las elites patronales del pais y especialmente de las

antioquenas.

En un panorama de desconfianza y pesimismo se produjo la eleccion del conservador
Andrés Pastrana enfrentado al candidato del gobierno, el liberal Horacio Serpa. Las fuerzas
armadas se encontraban debilitadas por su ineficacia y sus comandantes cuestionados; la gue-
rrilla y los paramilitares avanzaban peligrosamente sobre las ciudades; la economia estaba en
recesion, se vivia una profunda crisis financiera y se presentaban altas cifras de desempleo y
el pais sufria el aislamiento internacional, creando un panorama sombrio para las empresas y

las actividades economicas.

Andrés Pastrana se presentaba como el candidato del cambio, el que podria avanzar en
la reconstruccion de la convivencia y de la paz, recuperar las relaciones internacionales e in-
yectar un ritmo de crecimiento a la economia y su rival como figura del continuismo, incapaz
de adelantar una negociacion politica con las guerrillas, desconocedor de lo internacional y
capturado por los politicos tradicionales que habian sido perforados por el narcotrafico. En
estas circunstancias el triunfo electoral de Andrés Pastrana con el 50,39% de los votos de la
segunda vuelta frente a 46,53% de su rival le permiti6 iniciar el gobierno con el apoyo de una
coalicion politica mayoritaria en el Congreso, una opinién publica favorable y el apoyo de las

asociaciones patronales’® y de la mayoria de los empresarios.

En el frente politico el gobierno se propuso adelantar las negociaciones de paz con las
guerrillas, dentro de un proceso que se describe en la proxima seccion de este capitulo, con-
tando con el beneplacito de las elites patronales antioquefas. En lo econémico, bajo la direc-
cion del ministro de hacienda, el economista antioquefio Juan Camilo Restrepo (anexo 3, p.
323), se dedicod a restablecer el crecimiento, resolver la crisis financiera, reducir el déficit
fiscal y el gasto publico y controlar la inflacion. Como muestra del respaldo empresarial a la
politica gubernamental se puede incluir la siguiente expresion de Corfinsura en su informe a

los accionistas de 1999: "...es necesario que todos los colombianos trabajemos para disminuir

368 Nicanor Restrepo Santamaria, (anexo 3, p. 322), presidente de Suramericana y director de la campafia
economica de Andrés Pastrana en Antioquia fue nombrado presidente de la junta directiva de la ANDI entre
1998 y 2000. La ANDI fue una de las asociaciones patronales mas cercanas al gobierno y siempre lo apoy6
en lo referente al proceso de paz, la politica econémica y la tarea de reconstruccion de las ciudades del eje
cafetero devastadas por el sismo de enero de 1999.
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radicalmente los indices de violencia y de confrontacion politica, que se reduzca la corrupcion

y la delincuencia comtn,..."

Las elites patronales antioquefias estuvieron muy cerca del gobierno y varios de sus
miembros ocuparon ministerios®®, dirigieron empresas del Estado o actuaron como miembros
de juntas directivas® "’ o consejeros en diversas areas. El respaldo de las asociaciones patrona-
les fue permanente no solamente para apoyar el proceso de paz sino ademas las medidas y
reformas fiscales y economicas, respaldar las gestiones internacionales para restablecer la
imagen del pais, obtener los recursos nacionales e internacionales para impulsar la lucha
contra la delincuencia y la economia de la droga y adelantar la recuperacion y modernizacion

de las fuerzas armadas.

Las dificultades politicas y econdomicas que tuvo que sortear el gobierno produjeron
una caida dramatica de la opinién favorable sobre Andrés Pastrana desde julio de 1999, al
21%, de la cual no pudo reponerse en todo su gobierno. La opinion publica medida en las en-
cuestas, indican que la baja aceptacion del presidente de la Republica, tuvo que ver sin duda
con la frustracion que produjo el modo como se desenvolvieron las negociaciones con la gue-
rrilla hasta su ruptura en febrero de 2002, la exacerbacion de la violencia de parte de las gue-
rrillas y los paramilitares y la enorme inseguridad que afectd especialmente las zonas rurales
donde mas de 100 alcaldes de los 1240, tuvieron que abandonar sus poblaciones por amena-
zas de los grupos armados, la dificil coyuntura que tuvo que sortearse para restaurar el creci-

miento de la economia y el aumento del desempleo a cifras del 20%.

Recapitulando, el gobierno de Andrés Pastrana cont6 con un decidido respaldo de las
elites patronales antioquefias que las llevaron a participar en el gobierno, las conversaciones
de paz y la direccion de empresas del Estado. Los ajustes en la economia, permitieron resta-
blecer el crecimiento econdmico y reducir la inflacion, con los consiguientes beneficios para
el pais y sus empresas. La estrategia de reconstruccion de la imagen internacional de Colom-
bia en la que participaron varios empresarios, mejord la percepcion de las empresas colombia-

nas y facilito las transacciones internacionales y bancarias.

El fracaso de las negociaciones de paz con las guerrillas, la expansion paramilitar y los

altos indices de inseguridad en las ciudades y especialmente en el campo, crearon un ambiente

369 Juan Camilo Restrepo, (anexo 3, p. 323), ministro de hacienda y Mauricio Cardenas, ministro de desarrollo y
ministro de transportes.

37 Manuel Santiago Mejia participé en varias juntas directivas como las del fondo de reconstruccion del eje
cafetero, Forec y del Plan Colombia.
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de desconfianza entre la opinién y muy particularmente entre los empresarios, que Alvaro
Uribe Vélez, ex gobernador de Antioquia, supo aprovechar con un discurso basado en la
recuperacion de la seguridad y el orden y en un gobierno alejado de las practicas politiqueras
tradicionales. Se presentd como candidato independiente, no obstante haberse formado y ac-
tuado como parlamentario y gobernador en nombre del partido liberal y esa edicion le dio una
gran acogida en los sectores independientes y en la juventud que fueron tradicionalmente
abstencionistas. Su mayor opositor, nuevamente el liberal Horacio Serpa, deteriorado por la
falta de coherencia de sus propuestas y desacreditado por sus vinculos con la politica tradicio-
nal, fue facilmente eliminado en la primera vuelta electoral donde triunfé Alvaro Uribe Vélez

con el 53,05 % de los votos.

Con una plataforma que partia de la base de devolver la seguridad general sobre el
ejercicio de la autoridad que denomind la “seguridad democratica” y contando con unas fuer-
zas armadas que se habian modernizado, reformado y dotado para atender sus responsabilida-
des, el gobierno de Alvaro Uribe Vélez pudo iniciar un proceso de consolidacion de su pro-
puesta de seguridad en la mayor parte del territorio. El manejo conservador de la economia
permitié aumentar el indice de crecimiento econdomico a niveles del 4.6% anual durante sus
primeros dos ainos de gobierno y la forma altamente profesional de aproximarse a los medios
de comunicacion elevaron y mantuvieron la opinion favorable del gobierno por encima del

70%.

Las negociaciones que adelantd el gobierno con grupos paramilitares no involucraron
ni en las negociaciones ni en los acuerdos, a las elites patronales antioquenas, a sus empresas
y asociaciones. Los primeros desarrollos fueron seguidos con preocupacion especialmente
porque muchos de los miembros de esos grupos irregulares que se “reinsertaron”, lo hicieron
en Antioquia, sin que se desarrollaran simultdneamente estrategias claras para garantizar el

éxito y perdurabilidad de los acuerdos.

En resumen, las elites patronales en general y los empresarios antioquefios en particu-
lar, fueron muy activos colaboradores y patrocinadores de la campafia que llevo a Alvaro

Uribe Vélez al gobierno y defensores de las ejecutorias®’’ que les devolvieron seguridad y

37! Una muestra del apoyo al gobierno, incluyendo la aprobaciéon de mayores impuestos, se puede encontrar en la
siguiente afirmacion de en el informe de 2002 a los accionistas de Argos: "El cambio de gobierno, con el
impulso decidido a la recuperacion de la seguridad,...La accion y el animo decidido del gobierno ha contado
con el respaldo de la opinioén y con la contribucion ciudadana a través de distintos impuestos, esperandose
que todo este esfuerzo redunde en el mediano plazo en resultados positivos."
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oportunidades de crecimiento y rentabilidad a sus empresas. Algunos de los miembros de las

. . ~ .. .. . . 372
elites patronales antioquefias ocuparon posiciones destacadas en ministerios y embajadas.

4) Elites patronales antioquefias y procesos de paz, entre 1982 y 2004
1) Iniciacion de las elites patronales en las negociaciones de paz

Los antecedentes inmediatos de negociaciones politicas para poner fin a enfrenta-
mientos armados en Colombia, se remontan a 1953-1954, cuando termind el conflicto entre
liberales y conservadores, dejando sin embargo vivos los embriones de las guerrillas marxis-
tas que combatian a los conservadores y después enfrentaron al Estado, hasta convertirse en
1964 en las FARC. En estas negociaciones intervinieron especialmente los jefes de los parti-

dos politicos enfrentados y no hubo participacion del sector empresarial.

Sigui6 un largo periodo, entre 1956 y 1982, donde las estrategias para someter a la
guerrilla eran estrictamente militares y durante el cual se fue modificando igualmente el me-
canismo de financiacion de la insurgencia que paso de la extorsion, el asalto y el secuestro a
la economia de la droga. Los resultados de una solucion militarista y autoritaria fueron nega-

tivos y por el contrario, las guerrillas se multiplicaron y fortalecieron.

La perspectiva de solucion politica negociada del conflicto armado interno, que ya
cumplia 18 afios y se habia exacerbado durante el gobierno de Julio C. Turbay con la
implantacion de medidas represivas contenidas en el llamado “estatuto de seguridad”, abri6
espacios politicos y condujo a la victoria electoral del conservador Belisario Betancur (1982-
1986). Su llegada a la Presidencia de la Republica en 1982, coincide con la iniciacion de sec-

tores de las elites patronales antioquefias en las negociaciones de paz.

El gobierno integro en septiembre 1982 una comision de paz compuesta en su mayor
parte por politicos, sindicalistas y solamente los empresarios Joaquin Vallejo (anexo 3, p.
318) de Antioquia y Adolfo Carvajal de la Valle del Cauca, cuyo proposito fue buscar un
acercamiento con la guerrilla y establecer negociaciones preliminares que pudiesen dar como

resultado una solucién politica a los enfrentamientos armados.

Para darle bases legales al proyecto de negociacion, se aprobd la ley 35 de 1982, que

faculté al gobierno para amnistiar a los guerrilleros que abandonaran la lucha armada, dispo-

™ Entre quienes ocuparon posiciones destacadas en la primera parte del gobierno de Alvaro Uribe Vélez,
aparecen Jorge A. Uribe (ministro de defensa), Jorge H. Botero (ministro de comercio e industria, Nicolas
Echavarria, (embajador en Bélgica).
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ner de los recursos necesarios para adelantar el proceso y de herramientas juridicas amplias
para incorporar a los miembros de las guerrillas nuevamente a la vida civil. Las normas lega-
les expedidas no definieron los instrumentos para resolver el conflicto entre verdad, perdon y

justicia, ni para garantizar la reparacion a las victimas.

Las FARC, aceptaron iniciar el proceso de paz en marzo de 1984, con la declaratoria
de un cese al fuego, la condenacion del secuestro y la extorsion y la vigencia de una tregua
para poder adelantar las negociaciones con los representantes del gobierno. Las condiciones
del acuerdo establecieron los mecanismos de dialogo, verificacion de las condiciones del pro-
ceso a través de comisiones nacionales y regionales y la apertura de una salida politica que se
dio con la creacion del partido, “Union Patridtica”, surgido de la alianza entre partidos de iz-

quierda, especialmente el partido comunista, y la guerrilla.

El gobierno nombro para administrar el proceso, a John Agudelo Presidente de la
Comision de Paz y cred los cargos de Altos Comisionados de Paz, para aconsejar al presi-
dente de la Republica, servir de enlace entre quienes se acojan a la amnistia y el gobierno,
entre las diferentes agencias del Estado, coordinar los programas de rehabilitacion y promover
las acciones conjuntas entre el sector publico y el sector privado®”” en beneficio de la paz.
Para ocupar esas posiciones fueron nombrados en febrero de 1983, el ex general Gerardo
Ayerbe, Monsenor José L. Serna y Alfredo Carvajal, este ultimo perteneciente a las elites

patronales de la Valle del Cauca.

En mayo de 1984, se vinculan al proceso otros miembros de las elites patronales an-
tioquenas, esta vez representadas por Nicanor Restrepo Santamaria (anexo 3, p. 322),
presidente de Suramericana, nombrado para remplazar a Alfredo Carvajal quien pasd a ser
presidente de Ecopetrol y Juan S. Betancur (anexo 3, p. 322), de la ANDI como integrante de

la comision nacional verificadora del cese al fuego, tregua y paz con las FARC.

Las reacciones de las empresas durante el periodo contienen expresiones favorables a
las negociaciones como esta de cementos del Valle, reconociendo "... los grandes esfuerzos
que viene haciendo la actual administracion para consolidar la paz entre los colombianos son
el medio indispensable para crear la concordia y el clima favorable que se requiere para im-

pulsar el desarrollo."

313 "En el aspecto social destacamos los ingentes esfuerzos en que viene empefado el gobierno para recobrar la
paz en Colombia, convencido de la necesidad de consolidarla para impulsar el desarrollo econémico y social
y reimplantar la concordia y seguridad ciudadanas." (Informe anual Suramericana, 1985)
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Las negociaciones con las guerrillas abrieron otro espacio con el EPL que permitieron
el acuerdo de cese al fuego y didlogo nacional, firmado en agosto 1984, donde no estuvieron
vinculadas las elites patronales de Antioquia, pero en el cual participa sin embargo, la escri-
tora Rocio Vélez, esposa de Ramiro Piedrahita relacionados ambos con familias de empresa-
rios tradicionales. Dentro del proceso con esa guerrilla se produjeron varios encuentros, uno
de ellos en febrero de 1985, donde participé como delegado de las comisiones de paz y dia-
logo, Nicanor Restrepo Santamaria (anexo 3, p. 322). Se dieron igualmente conversaciones
con otros grupos guerrilleros como el M-19 donde no estuvieron vinculados miembros de las

elites patronales antioquefias, al tiempo que fueron infructuosas con el ELN.

La fragilidad de las conversaciones de paz, la continuacion de acciones militares y
guerrilleras y la expansion del paramilitarismo, llevaron finalmente en julio de 1985 a la rup-
tura de la tregua con el M-19 y el EPL. La toma del palacio de justicia y el asesinato de los
magistrados de la Corte Suprema de Justicia por el M-19, alejaron definitivamente a los em-
presarios de un proceso’’* que siguio en solitario con las FARC hasta extinguirse en el go-

bierno que le sucedio.

En sintesis, en el periodo presidencial de Belisario Betancur se abrieron las puertas
para las negociaciones politicas con las guerrillas, se promulgaron los instrumentos legales
para adelantarlas y se involucrd a representantes de las elites patronales antioquefias en el
proceso. Los didlogos permitieron la firma de acuerdos de cese al fuego con las FARC, EPL y
M-19, expusieron a la opinidon publica las caracteristicas politico-militares de las guerrillas,
demostraron la apertura del gobierno para reincorporar a los guerrilleros a la vida civil, favo-
recieron la creacion de nuevos partidos politicos y condujeron a la amnistia sobre la base de
perdon y olvido. Sin embargo, la persistencia de las hostilidades armadas, la formacién de
grupos paramilitares, la campafia de exterminio desatada contra el partido Union Patridtica
surgido de los acuerdos y el asesinato de los magistrados la Corte Suprema por el M-19 en
1985, frustraron las expectativas que se habian alimentado y atrasaron la posibilidad de termi-

nar el conflicto armado interno.

La tregua y cese al fuego pactados con las FARC en el gobierno de Belisario Betancur,

se rompieron en junio de 1987, después de un proceso de exterminio de mas de 2.000 mili-

37 "El afio 1985 fue para Colombia uno de los més dificiles del presente siglo [XX]. A los dafios ocasionados
por el hombre, con el proposito de alterar las instituciones democraticas [Se refiere a los hechos del Palacio
de Justicia ocasionados por el M 19 y el narcotrafico] se sumaron..." (Informe anual Suramericana, 1986)
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tantes del partido Union Patridtica, nacido de los acuerdos de paz. Esta circunstancia y la
esterilidad de los diferentes intentos de negociacion, llevo a las organizaciones guerrilleras a
proponerse un esfuerzo por consolidar las expresiones insurgentes de inspiracion marxista
leninista, respetando las estructuras militares y territoriales de cada una de ellas y conser-
vando sus concepciones ideoldgicas y estratégicas que desemboco en la creacion en octubre
de 1987, de la Coordinadora Guerrillera Simon Bolivar, CGSB, integrada por las FARC,
ELN, M-19, EPL, PRT y Movimiento Manuel Quintin Lame.

El periodo presidencial de Virgilio Barco (1986-1990) transcurrio en medio del au-
mento de las operaciones guerrilleras y el fortalecimiento paramilitar, soportados de manera
cada vez mads clara en la economia de la droga. El gobierno intentd poner fin al conflicto ar-
mado continuando con la negociacion politica con las guerrillas y aumentando la presencia
del Estado en territorios de los cuales estaba ausente, impulsando un plan de rehabilitacion

para remover la pobreza.

Las aproximaciones a las guerrillas culminaron con el acuerdo de paz con el M-19 en
enero de 1990. En las negociaciones con este grupo guerrillero no participaron miembros de
las elites patronales y se encuentra una sola referencia al empresariado, cuando, en medio del
exterminio de la Union Patridtica, el M-19 propuso en noviembre de 1987 la creacion de un
grupo, que nunca se integro, de ciudadanos para dar testimonio de los hechos violatorios del
derecho de gentes y para aclimatar la idea de un “pacto por la vida” que incluia intelectuales,
artistas, sindicalistas periodistas, obispos ex generales y como empresario a Nicanor Restrepo

Santamaria, (anexo 3, p. 322).

Como parte de los mecanismos de negociacion con las FARC, el gobierno cre6 en fe-
brero de 1989, “La Comision de Notables”, integrada por ex presidentes, lideres politicos,
representantes de la iglesia catolica, los medios y las asociaciones patronales, para que pusiera
en marcha mecanismos agiles que condujeran a la paz. En ella participaron Fabio Echeverri
(anexo 3, p. 320) presidente de la ANDI y Hernando Santos, Director del diario El Tiempo de
Bogota. El solo hecho de que sus miembros aceptaran la nominacion, fue suficiente para que

ese grupo guerrillero ordenara un cese unilateral del fuego.

En resumen, en el proceso de paz adelantado por la administracioén del Virgilio Barco,

la vinculacion de las elites patronales fue indirecta y se hizo a través de sus asociaciones que
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.. . . 375 ..
se limitaron a concurrir a encuentros con los comandos guerrilleros™” y a participar en las

comisiones asesoras creadas por el gobierno.

El Presidente César Gaviria (1990-1994), impulsé las conversaciones con las diferen-
tes guerrillas al tiempo que convoco en 1991 la asamblea constituyente, como parte de la sa-
lida politica al conflicto armado, donde se asignaron escafios a las guerrillas bajo la exigencia
de su desmovilizacion. Las diferentes negociaciones fueron conducidas exclusivamente por
funcionarios de gobierno sin presencia de miembros de las elites patronales ni sus asociacio-

nes pero contaron siempre con el apoyo del empresariado.*”®

El gobierno logrd acuerdos de paz con las guerrillas del EPL (febrero 1991), PRT (di-
ciembre 1990), Movimiento Manuel Quintin Lame (septiembre 1990), CRS (enero 1994) y
varias milicias populares. Ademas abrié de nuevo la interlocucion con los otros grupos gue-
rrilleros en los dialogos de Caracas (Venezuela) y Tlaxcala (México), los cuales se cancelaron

posteriormente.

El proceso de paz orientado por el gobierno de César Gaviria, arrojé en resumen,
resultados positivos al lograr la reincorporacion a la sociedad de seis de los grupos guerrille-
ros que venian actuando en diferentes regiones del pais pero condujo a la radicalizacion de las
guerrillas del ELN y FARC que aumentaron sus acciones militares. En la recomposicion del
congreso que se dio como resultado de la asamblea constituyente y en el gabinete ministerial,
participaron miembros de las guerrillas indultadas que conformaron nuevos movimientos po-

liticos.

Al iniciarse el gobierno de Ernesto Samper (1994-1998) continuaban las acciones
guerrilleras de las FARC y del ELN y se habian multiplicado formaciones paramilitares cada
vez mas financiadas por la economia de la droga. El nuevo gobierno se propuso adelantar
didlogos para obtener acuerdos que pusieran fin al conflicto armado, pero tuvo serias dificul-
tades para lograrlo, por las repercusiones politicas nacionales e internacionales de la financia-

cion de la campafia presidencial. La capacidad del gobierno para iniciar un proceso de paz

375 En la cuarta cumbre de la Coordinadora Guerrillera Simoén Bolivar, CGSB en Uribe, Meta, en junio de 1989,
participaron por parte del sector privado, Fabio Echeverri (anexo 3, p. 320) presidente de ANDI y Juan B.
Fernandez, Director del diario El Heraldo de Barranquilla.

376 Pueden citarse como ejemplos de ese apoyo, las afirmaciones contenidas en los informes a los accionistas de
Corfinal en 1993: "Como todos, estamos convencidos que bajo un ambiente de paz la evolucion de la
economia seria muy satisfactoria. Lograr ese ambiente sera costoso por lo tanto debemos estar dispuestos a
aportar con generosidad lo que nos corresponde”, o de Noel en 1991: "...deben anotarse los avances en los
acuerdos de paz con algunas agrupaciones antes al margen de la democracia, que permiten esperar que todos
los colombianos podamos en un futuro cercano vivir en armonia."
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estuvo seriamente cuestionada por los actores armados, los empresarios que se le opusieron y

sus adversarios politicos.

Las condiciones para avanzar en unas negociaciones de paz con las guerrillas se fueron
estrechando a medida que transcurria el gobierno, por la desconfianza de la opinioén publica en
un Presidente seriamente cuestionado; la desmotivacion de las fuerzas armadas por la in-
eficacia de sus acciones; el deterioro de la seguridad ciudadana por el recrudecimiento de las
acciones guerrilleras y paramilitares; el desgaste producido por una recesion econémica indu-
cida por el equivocado manejo de la economia y la reticencia y exigencias de las guerrillas

para iniciar los didlogos.

En estas condiciones las proposiciones del gobierno para adelantar negociaciones de
paz con la guerrilla se interpretaban como un sofisma de distraccion politico y su debilidad y
baja credibilidad no le permitieron convocar a la sociedad civil en el proposito. Hubo sin em-
bargo expresiones de algunos empresarios que le invitaron a iniciar un proceso de paz ofre-
ciéndole su apoyo y colaboracion,®”’ que no tuvieron eco en las elites patronales ni en sus
asociaciones y por el contrario exasperaron los dnimos de empresarios que se oponian al go-

. 378
bierno.

La participacion de las elites patronales en el proceso de paz se limit6 a su presencia
en el Consejo Nacional de Paz, creado por ley 434 de febrero 1998 como 6rgano asesor y
consultivo del gobierno para la busqueda de la paz, donde nombr6 en febrero de 1998, como
representantes del sector privado a Sabas Pretelt, presidente de FENALCO, Eugenio Maru-
landa, presidente de COLFECAR, Luis C. Villegas, presidente de ANDI y Jorge Visbal,
presidente de FEDEGAN y a la entrevista que sostuvieron con las FARC algunos presidentes

de las asociaciones®”’ en México.

37" En carta publica a Ernesto Samper de 18 de junio de 1997, Augusto Lopez, presidente de Bavaria, Adolfo
Arango (anexo 3, p. 320), presidente de Argos, Luis C. Sarmiento presidente de Aval y Carlos Ardila (anexo
3, p. 320), presidente del grupo Ardila le solicitan: “...muy respetuosamente que como Jefe de Estado
proceda a dar los pasos necesarios para iniciar y llevar adelante el proceso de paz que desde hace ya muchos
afios es el mayor anhelo de todos los colombianos...le ofrecemos nuestro apoyo y la colaboracion que estime
conveniente.”

378 Fabio Rico (anexo 3, p. 320), presidente de Nacional de Chocolates y miembro de la junta directiva de Argos,
declar6é en junio de 1997 a la radio que “Ernesto Samper es indigno y no tiene autoridad moral para
encabezar un proceso de reconciliacion”. Sus opiniones fueron aceptadas en otra entrevista radial por
Nicanor Restrepo Santamaria, (anexo 3, p. 322), presidente de Suramericana y presidente de la junta directiva
de Argos.

" Luis C. Villegas, presidente de ANDI en entrevista en su oficina de Bogota el 25-05-2005, expreso: “...la
primera entrevista que tuvimos en México con la FARC, con [el miembro del secretariado] Raul Reyes vy,
curiosamente con...la SAC, Juan M. Ospina...Jorge Visbal de FEDEGAN, o sea, era un grupo bien disimil,
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El gobierno hizo varios intentos por establecer el dialogo con las FARC con las cuales
solamente lleg6 a un acuerdo para la liberacion en 1997 de 70 soldados que habian sido captu-
rados en operaciones militares en 1996. Ante la imposibilidad de avanzar con esa guerrilla en
la direccion de un proceso de negociaciones, el gobierno dedico toda su energia a buscar una
aproximacion con el ELN a través de la Comision de Conciliacion Nacional integrada por
representantes de la iglesia catolica, partidos politicos, sindicatos y sociedad civil, de la cual
formaba parte igualmente Ana Mercedes Gomez Martinez del diario El Colombiano de

Medellin, una de las empresas de medios de la region.

Los acercamientos con esa guerrilla se plasmaron en el acuerdo de Viana, Espaiia,
celebrado en febrero 9 de 1998, que preveia la iniciacion de una negociacion de paz, la
celebracién de un acuerdo humanitario para disminuir la intensidad de las confrontaciones y
la confidencialidad hasta tanto se adelantaran las consultas con el comando central de la gue-
rrilla y se obtuviera la aprobacion presidencial. Sin embargo se rompi6 la reserva y aborto el

proceso.

Posteriormente en julio 15 de 1998, a menos de treinta dias del término del mandato
de Ernesto Samper y con Andrés Pastrana ya elegido como presidente de la Republica, se
realiz6 un encuentro entre el ELN y el Comité Nacional de Paz en Maguncia, Alemania, que
dio origen al acuerdo de “Puerta del Cielo”, que establecia nuevamente el proposito de iniciar
un proceso de negociacion y la posibilidad de disminuir la intensidad de los enfrentamientos.
En estas conversaciones participaron los representantes de las asociaciones patronales y
miembros de las familias propietarias de los dos mas importantes diarios del pais como Juan
M. Santos y Francisco Santos de El Tiempo y Ana Mercedes Goémez Martinez de El

Colombiano.

Las negociaciones con el ELN, no tuvieron continuidad en el siguiente gobierno y
solamente se reiniciaron después de 2000. El papel de las elites patronales fue minimo y muy
discreto el respaldo del empresariado antioquefio, que se limitd a informarse en las asociacio-
nes de los pormenores y a esperar que se iniciara el nuevo gobierno para tomar una posicion

formal que nunca se produjo.

El gobierno de Ernesto Samper solamente logré un acuerdo de paz con una pequena

estructura armada conocida como el Movimiento Independiente Revolucionario Comandos

pero donde yo creo que basicamente lo que salié de esa conversacion, fue la posibilidad de que el proceso de
paz de Andrés Pastrana se vendiera en la campana politica...”
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Armados, Mir Coar, que operaba en varias comunas de Medellin. El acuerdo se firmo en julio
29 de 1998, es decir, 9 dias antes de que terminara su mandato, sin que en este proceso se
hubiese dado participacion alguna del sector patronal local. Sus resultados fueron bastante
modestos puesto que la subsistencia de células armadas barriales de otras guerrillas, de para-

militares y de bandas de delincuentes comunes, mantuvieron un alto clima de violencia.

En sintesis, en los intentos por adelantar un proceso de paz con las guerrillas, el go-
bierno de Ernesto Samper no conto ni con la opinion publica ni con las elites patronales en su
conjunto y solamente recibié voces de apoyo de sus empresarios incondicionales que a pesar
de ser reconocidos miembros de las elites patronales no tuvieron apoyo en sus pares. Las ex-
presiones y posiciones publicas de la mayoria de las elites patronales antioquefias que se opo-
nian al gobierno, también negaron toda colaboracion y cuestionaron los pasos que se dieron
en los fallidos intentos de negociacion. El gobierno termind con un clima de violencia, des-
crédito institucional de las Fuerzas Armadas, recesion econdmica y aislamiento internacional
que catapulto la eleccion de su sucesor, que ofrecia una esperanza para la terminacion del

conflicto armado por la via de las negociaciones politicas.

2) El fin de una esperanza colectiva

En la campaia presidencial de 1998 se enfrentaron Horacio Serpa, candidato del par-
tido liberal y ex ministro del interior del gobierno de Ernesto Samper y Andrés Pastrana,
conservador y opositor al gobierno desde su eleccion en 1994. Durante la campaiia el candi-
dato conservador se reuni6 con el comandante de las FARC, Manuel Marulanda quien mani-
festd su voluntad de iniciar un proceso de negociacion con el nuevo gobierno, en caso de
triunfar Andrés Pastrana. Sin duda este gesto se convirtido en un elemento determinante del
resultado electoral en el cual resulté elegido como presidente de la Republica Andrés Pastrana

(1998-2002).

El gobierno se inici6é en medio de la primera recesion econdmica después de 1930, con
altos indices de inseguridad agravado por el desprestigio y falta de eficacia de las fuerzas ar-
madas, con unas guerrillas aplicadas a la estrategia de “guerra de movimiento”, la imagen
internacional del pais deteriorada y la opinion generalizada de la necesidad de emprender una

solucion politica al conflicto armado interno.
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Las elites patronales tenian conciencia del alto costo®™ del conflicto armado por
cuanto “las empresas colombianas [estaban] pagando un precio derivado del impacto del con-
flicto no sélo en su actividad cotidiana, aunque no fueran blancos directos, sino también en
los costos de transaccion, en la inversion, en las oportunidades de expansion y en el compor-

tamiento de los consumidores.”*®!

Las consideraciones anteriores explican la actitud abierta de la opinion publica y de las
elites patronales hacia la estrategia de paz que formul6 el gobierno de Andrés Pastrana, puesto
que encontraban en ella una via para finalizar el conflicto armado interno, fortalecer las rela-

ciones internacionales y retomar el crecimiento econdomico.

El gobierno se ocup6 prioritariamente de avanzar en los didlogos con las FARC y dejo
en un segundo plano al ELN, lo cual mantuvo una dualidad frente a las guerrillas que trat6 de
eliminarse y utilizarse cuando ya se habia desgastado el proceso de negociaciones. La estrate-
gia de paz del gobierno establecid la desmilitarizacion para las FARC de una zona muy poco
poblada, situada al sur del pais, con una superficie de 42.000 kilémetros cuadrados donde se
realizarian los didlogos; considerd el fortalecimiento de las Fuerzas Armadas y del sistema
judicial; internacionalizé y expuso las caracteristicas del conflicto armado interno; definio
procedimientos de erradicacion y destruccion de cultivos ilicitos y creo instrumentos de apoyo

para la poblacion mas vulnerable.

Para convenir la agenda con los temas que serian negociados y definir la forma como
se desarrollarian las negociaciones entre la guerrilla y el gobierno, se nombr6 en diciembre de
1998 un grupo de cuatro personas que actuaron como portavoces del presidente de la Repu-
blica, integrado por el presidente del senado, Fabio Valencia, la candidata liberal a la
vicepresidencia de la Republica y ex ministra de relaciones exteriores, Maria Ema Mejia, el
gobernador del Atlantico, Rodolfo Espinosa y el empresario Nicanor Restrepo Santama-
ria(anexo 3, p. 322), prfesidente de Suramericana y presidente de la junta de direccion general

de ANDI.

“Animados por las perspectivas de la movilizacién politica, algunos gremios como
CONFECAMARAS, ANDI y FENALCO se convirtieron en lideres del incipiente pero
vigoroso movimiento de la sociedad civil colombiana que roded las negociaciones de paz con

los grupos guerrilleros... En ese sentido...[las asociaciones patronales] reorientaron el objeto

3% B costo es mayor en la mineria, transporte, agricultura y ganaderia.
381 Rettberg, (Angelika), op. cit., p. 45
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de sus acciones, alejandose ain mas de los terrenos netamente sectoriales, y se afirmaron

c g eqs . 382
como actores de visibilidad nacional.”

Debe registrarse le visita realizada a la zona de distension en marzo de 2000 por los
presidentes y algunos propietarios de las principales corporaciones privadas colombianas®®
que generaban entonces el 25 % del PIB, para reunirse con los comandantes de las FARC,

incluido su legendario fundador Manuel Marulanda.

Fueron abundantes la expresiones de apoyo empresariales al proceso iniciado por el
gobierno como estos: “En el camino a la solucién de nuestros grandes problemas tiene
singular importancia el proceso que se ha iniciado en busqueda de la paz” para continuar
manifestando, "el presidente de la Republica tiene toda la razon en insistir con paciencia en
llevar a cabo un proceso pacifico de negociacion con los movimientos insurgentes como la

, . . . e g 4
{inica manera de alcanzar formas de convivencia civilizada."*®

Las dificultades no se hicieron esperar y el proceso se interrumpid varias veces, la
agenda y el procedimiento de las negociaciones finalmente se acordaron en mayo de 1999, las
negociaciones se iniciaron en octubre de 1999 y las acciones violentas de guerrillas y
paramilitares coparon la atencion ciudadana sembrando de dudas la perspectiva del proceso.
El mecanismo de la zona desmilitarizada para realizar los didlogos se convirti6 en el foco de
apasionados debates y la presencia de la comunidad internacional por medio de la ONU y de
los representantes diplomaticos de varios paises, no sirvidé de dique a la obstinada violencia

desatada.

No obstante que empresarios y directivos de las asociaciones patronales formaron
parte del equipo negociador, ello no se tradujo en la formulacidon de un proyecto empresarial,
mientras que si se hicieron visibles las contradicciones entre las opiniones expresadas por las
asociaciones y el Consejo Gremial y las opiniones de los afiliados, cada vez mas inclinados

hacia una solucion de tipo militar.

El gobierno intentd activar un proceso de negociacion paralelo con el ELN cuando se
obstruyeron las conversaciones con las FARC, sin lograr tampoco avances significativos. Asi

por ejemplo, una de las exigencias del ELN que era la concesion de una zona desmilitarizada

32 Ibid., p. 104

3% Entre quienes estuvieron presentes se encontraban Luis C. Sarmiento, presidente y propietario del grupo Aval,
Henry Eder, presidente y propietario de Manuelita, Herndn Echavarria (anexo 3, p. 318), propietario del
grupo Corona y Nicanor Restrepo Santamaria (anexo 3, p. 322), presidente de Suramericana.

¥ Informes anuales a los accionistas de Corfinsura 1999 y 2000
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en el sur del departamento de Bolivar, fue autorizada por el gobierno y luego revocada ante
las fuertes protestas de los pobladores de la region estimulados por las formaciones
paramilitares. Ante la imposibilidad de realizar en Colombia los didlogos, se iniciaron rondas
de conversaciones en Cuba donde participaron miembros de las elites patronales como
Nicanor Restrepo Santamaria, (anexo 3, p. 322) presidente de Suramericana, Antonio Celia,
presidente de Promigas, Luis C. Villegas, presidente de ANDI y Sabas Pretelt, presidente de
FENALCO.

La ausencia de propuestas concretas de las FARC y de los representantes del gobierno
en las comisiones de negociacion; el recrudecimiento de actos violentos por parte de la
guerrilla como tomas de poblaciones, secuestros, obstruccion de carreteras, voladuras de redes
eléctricas y oleoductos; de parte de los paramilitares las continuas masacres, secuestros,
desapariciones y desplazamientos forzosos y la debilidad del gobierno que registraba un
indice de aceptacion del 17%, hicieron insostenible el proceso que finalmente se rompi6d en
febrero de 2002, abriendo nuevamente la puerta a las solucion militar. Las asociaciones
patronales expresaron su respaldo al gobierno cuando este tuvo que dar por terminado el
proceso y retomar militarmente la zona desmilitarizada donde se realizaron los dialogos.
Algunas empresas manifestaron preocupacion por la ruptura del proceso por la incertidumbre

que podria debilitar la inversion privada.385

Alvaro Uribe Vélez (2002-2006), elegido en la primera vuelta en mayo de 2002 con el
53% de los votos, adelant6 la campaia electoral soportada en su planteamiento de “seguridad

democratica” 3%

que buscaba someter a las guerrillas por la via militar, dejando abierta la
posibilidad de negociaciones, siempre y cuando renunciaran a las armas y aceptaran

condiciones que mas se parecen a una “rendicion” y que no se han cumplido.

Al contrario, desde que se instaldo el gobierno se iniciaron conversaciones con los
grupos paramilitares que concluyeron entre 2005 y 2006 con el desmonte de mayor parte de
esas estructuras armadas y la expedicion de leyes que establecen la reparacion a las victimas y

la aplicacion moderada de penas. Las elites patronales antioquefias estuvieron ausentes en las

3% Informe anual 2001 Almacenes Exito. "La ruptura del proceso de paz y el debate electoral generaron gran
incertidumbre, lo que caus6 un debilitamiento en la inversion privada..."

3% Definida asi: “El objetivo general de la politica de defensa y seguridad democratica es reforzar y garantizar el
Estado de Derecho en todo el territorio, mediante el fortalecimiento de la autoridad democratica: del libre
ejercicio de la autoridad de las instituciones, del imperio de la ley y de la participacion activa de los
ciudadanos en los asuntos de interés comin.”
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negociaciones con los paramilitares y han participado timidamente en los procesos de

reinsercion de los ex combatientes solicitados por el gobierno.

Para concluir este capitulo puede afirmarse que las elites patronales antioquefias
estuvieron ausentes del proceso de la constitucion de 1991 y sus pronunciamientos frente a las
reformas, hechos a través de las asociaciones empresariales, se limitaron a denunciar los
nuevos costos de funcionamiento del Estado y a preservar la propiedad y los derechos
econdémicos sin preocuparse por las transformaciones politicas y sociales incorporadas. Asi, el
apoyo a las modificaciones constitucionales les parecid aceptable, en cuanto pensaron que
ayudarian a restablecer la convivencia pacifica, a terminar con el narcoterrorismo y a

vigorizar las finanzas regionales.

Se constatd en la actuacion de las elites patronales antioquefias, a quienes
correspondié asumir posiciones frente a la introduccion del modelo econémico liberal, un
grado de evolucion notable con relacion a sus antecesores, por cuanto obligados a desistir de
la coraza proteccionista, optaron por una estrategia de crecimiento empresarial, defensa de sus
intereses y mejoramiento de sus instalaciones, a través de alianzas con el capital internacional,
inversiones en paises de la region, adopcion de estandares de calidad y certificacion y

flexibilizacion de las leyes laborales.

Se observaron cambios sensibles en la manera de relacionarse las elites patronales con
los gobiernos locales, de los cuales mantuvieron en ocasiones una lejania sin contacto alguno
o una proximidad que termino involucrdndoles en campaias electorales. Pareciera en todo
caso, que desde el punto de vista empresarial, es indiferente el nivel de relaciones con las
administraciones municipal y departamental, por cuanto la gran mayoria de las empresas no
realizan transacciones con ellas, y si preservan los instrumentos protectores de sus intereses.
Con los gobiernos nacionales se repite la apreciacion al repasar particularmente el periodo
presidencial de 1994 a 1998, donde las elites patronales antioquefias, con minimas
excepciones, se opusieron y pidieron la renuncia del presidente de la Republica, Ernesto
Samper, sin que ello les afectara ni empresarial ni regionalmente o cuando al contrario,
estuvieron en los otros tres periodos estudiados, verdaderamente cerca de los gobernantes, sin

que tampoco ello se reflejara en beneficios o prerrogativas.

Finalmente se encontré6 que muy pocos miembros de las elites patronales antioquefias
estuvieron cerca de los procesos de paz que se llevaron a cabo en Colombia desde 1982, sin
que la participacion personal de algunos de ellos, pueda confundirse con una posicion

colectiva o como indicio de una propuesta patronal a los diferentes gobiernos que
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protagonizaron los intentos de reconciliacion por la via del didlogo con los grupos armados
ilegales. El papel jugado por el sector patronal, tanto individualmente como por intermedio de
las asociaciones patronales, muestra la reducida influencia del sector privado en la superacion

del conflicto armado interno.
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CONCLUSION

Este trabajo nos permitié conocer el proceso de formacion, reproduccion y renovacion
de las elites patronales del departamento de Antioquia entre 1940 y 2004; su influencia en los
asuntos economicos, politicos y sociales de la region y de Colombia; la forma como se
adaptaron a los cambios introducidos por el modelo de desarrollo econdémico de corte liberal
que se dio en Colombia después de 1990 y precisar cuales serian las condiciones esenciales
que les permitirian mantener su ascendiente sobre las decisiones socio-econdmicas en el

futuro.

El analisis realizado, siguiendo un hilo conductor historico, se remont6 al origen de las
actividades econdmicas de Antioquia y asi pudimos identificar las condiciones en las cuales
nacieron y se desarrollaron las empresas mineras, comerciales, agropecuarias, financieras e
industriales de la region y en consecuencia, como se formaron los empresarios que las crearon

o administraron y quiénes conformaron, como tales, las elites patronales antioquefias.

El recorrido por la historia empresarial nos sirvid para comprobar en primer lugar, la
existencia de valores compartidos por los miembros de las elites patronales de Antioquia
referentes a la sociedad, familia, religién, autonomia administrativa y fiscal del departamento
y responsabilidades sociales extra-empresariales y en segundo lugar, nos ayudo a establecer la
existencia de elementos de cohesion entre los miembros de las sucesivas cohortes de

empresarios.

Pudimos establecer que los empresarios de la region desarrollaron capacidades
administrativas propias, fundadas desde sus origenes, en la mineria de oro y el comercio
complementario para exportar el mineral extraido y proveer de insumos, herramientas y
repuestos a los mineros. Este enfoque nos llevd a entender la mineria de oro, como el
instrumento articulador del desarrollo industrial de Antioquia, que le permitidé definir su
vocacion comercial, conectandola con el mundo y formar técnicos, administradores y obreros

que contaron ademas, con la transferencia de conocimientos y nuevas tecnologias.

Encontramos que las elites patronales antioquefias conformadas entonces, por los
propietarios y administradores de los negocios mineros y comerciales, originalmente
confundidos con miembros de las familias fundadoras, fueron adquiriendo destrezas
gerenciales diferentes a aquellas de las otras regiones colombianas, donde prevalecieron la
agricultura y la ganaderia. Igualmente, observamos como sus aptitudes se fueron moldeando

en el periodo comprendido entre la llegada de los espafioles en el siglo XVI y finales del siglo
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XIX cuando el café, convertido en el impulsor del crecimiento econdémico, permitio la

aparicion de la industria.

Cuando estudiamos la industrializacion de Antioquia, reconocimos como soportes del

proceso los siguientes factores:

Primero, la acumulacion de capitales familiares en manos de mineros y comerciantes,
aumentados y preservados del desgaste de la casi totalidad de las guerras civiles y conflictos

colombianos del siglo XIX, debido al aislamiento de Antioquia.

Segundo, la influencia de la educacion y la formacion tecnoldgica, impulsadas por las
elites economicas y politicas antioquefias a partir de la independencia en 1820, que mejoraron

las capacidades de los recursos humanos de la region.

Tercero, la existencia de una cultura empresarial asociativa, originada en los mayores
riesgos y elevado monto de la inversion de los proyectos mineros, que permitid, mediante la
alianza de capitales familiares, el nacimiento de otras actividades como la industria y la
banca, mientras el comercio y la agricultura permanecieron en general como propiedad de una

misma familia que transferia, por herencia, la administracion a otros de sus miembros.

Y, cuarto, la proximidad de caidas de agua y yacimientos de carbon que fueron
determinantes en la instalacion de las primeras industrias, que pudieron garantizar asi el
suministro energético en un pais donde escaseaban tales recursos, creandoles entonces una

ventaja comparativa frente a las otras regiones colombianas.

Contrastamos igualmente con las otras regiones colombianas analizadas en este
trabajo, que la reproduccion de las elites patronales antioquefias siguié una dindmica con un
grado de renovacion considerablemente mayor, por cuanto en Antioquia, la administracién de
las empresas se confi6 generalmente a profesionales ajenos a las familias fundadoras, que se

convirtieron en miembros de las elites patronales.

Al ocuparnos de revisar la naturaleza de las relaciones de los miembros de las elites
patronales antioquefias con el sector publico, pudimos establecer que hasta finales de la
década de 1960, estuvieron estrechamente vinculados con las elites politicas, tanto
directamente cuanto a través de sus familiares o de los administradores de sus asociaciones

patronales.

Igualmente constatamos que las elites patronales ganaron legitimidad frente a la

sociedad, gracias a su paso por la administracion publica, donde siempre defendieron el
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modelo de desarrollo econdmico proteccionista y le asignaron a los proyectos de

infraestructura el valor de instrumentos unificadores de la region.

De la observacion del proceso de desarrollo econdémico de Antioquia pudimos
comprobar que los componentes mas importantes que formaron su economia fueron: primero,
la mineria de oro, desde la colonia hasta finales del siglo XIX cuando se extendieron los
cultivos de café; enseguida, el café desde principios del siglo XX y hasta finales de la década
de 1930 ; después de 1930 y hasta finales del decenio de 1980, la industria manufacturera que
lleg6 a significar cerca del 35% del PIB regional y finalmente, para el alba del siglo XXI, el
sector terciario o de servicios que representaba el 37% del PIB mientras la industria, redujo su

participacion al 18%.

También tuvimos oportunidad de verificar los efectos del crecimiento de la economia
regional sobre el empleo, la redistribucion del ingreso, los indices desigualdad, el recaudo
fiscal, las finanzas regionales, el crecimiento de la oferta educativa y de servicios de salud.
Como resultado a ese analisis, encontramos que, al no producirse un aumento del ingreso per
capita en términos reales desde 1990, como tampoco progresos en los indices de desarrollo
humano, el cambio en el origen de las actividades econdmicas y el crecimiento general de
Antioquia, no han sido suficientes para mejorar el nivel de vida de sus habitantes,
particularmente de aquellos localizados en las zonas rurales, donde todavia habita mas del

26% de la poblacion.

En el propodsito de medir el peso relativo de Antioquia en el conjunto de la economia
nacional, hallamos que la region ha generado desde las primeras décadas del siglo XX en
promedio el 15% del PIB colombiano y que esa participacién se mantuvo a pesar de la
reduccion del peso relativo de la mineria, el café y la industria en la economia departamental,
gracias al crecimiento del sector de servicios. Si se examinan las otras regiones colombianas,
concluimos que el crecimiento de la actividad econdmica en Bogotd donde se generaba en
2004 el 22% del PIB nacional, se produjo simultaneamente con la reduccidon relativa y

progresiva de las economias regionales, con excepcion de la antioquetia.

Al comprobar la estabilidad del aporte de Antioquia a la economia colombiana a lo
largo del siglo XX y los primeros afios del siglo XXI, pudimos afirmar, que la region como tal
y los agentes responsables de esa creacion de riqueza, o sea los dirigentes de las empresas que
la generan, conservaron, al menos desde el punto de vista econdmico, un peso y una

influencia similares a la de sus antecesores en el conjunto nacional.
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Cuando estudiamos la administracion de las empresas antioquefas, pudimos
evidenciar la existencia de elementos caracteristicos que la hacen bien diferente de las de
Bogota, el Caribe y el Valle del Cauca, debido esencialmente, a que la mayor parte de sus
presidentes y directores, son administradores profesionales sin relacion de familia con los
propietarios de las sociedades familiares o sin vinculo alguno con los accionistas de las

sociedades inscritas en bolsa.

Es por ello que la naturaleza gerencial y no propietaria de los presidentes y directores
de empresa antioquefios, aument6 la velocidad de reproduccion de las elites patronales
regionales, abriendo espacios para nuevos miembros que surgieron de un medio profesional y
no como producto de los circuitos de influencia por su origen social tradicional o
universitario. La trayectoria de los miembros de las elites patronales, al igual que la naturaleza
de sus nexos con la propiedad de las empresas, nos permitié explicar la permanencia de los
empresarios antioquefios en sus posiciones en los momentos de inseguridad y dificultades

causadas por el narcoterrorismo de los afios 1987-1991.

También pudimos establecer que la formacion de los individuos ingresados a formar
parte de las elites patronales de Antioquia, estuvo basada hasta finales del siglo XX en una
educacion de calidad, adquirida en la mayor parte de los casos en la Escuela de Minas y en
menor grado en la Universidad de Antioquia y la Universidad Bolivariana, se convirtio en
ventaja comparativa de la region y fortalecio la estructura administrativa de las empresas

locales.

Cuando nos ocupamos de analizar el papel de la mujer en la direccion de las empresas

- s 387 . -
tanto antioquefias™' como de las otras regiones colombianas, comprobamos que son muy
contados y raros los casos donde se les ha reconocido para dirigir las sociedades industriales,
comerciales y financieras y frecuentes en cambio, cuando son colocadas a la cabeza de las
ONG. Este fendmeno se explica por la persistencia de una cultura que otorga un papel muy

reducido a la mujer en politica y casi nulo en los asuntos financieros y empresariales.

Al estudiar los desplazamientos de las elites patronales antioquefias, hacia el sector
publico, las encontramos mas cercanas a ¢l, que sus colegas de las otras regiones estudiadas y

a muchos de sus miembros, ocupando en lo local, los cargos de alcaldes, gobernadores,

*7 En las empresas antioquefias que analizamos aparecen : Beatriz Uribe, presidenta de Mineros, Martha
Jaramillo, presidenta de Sufinanciamiento, Ana Mercedes Gomez Martinez, directora de El Colombiano,
Maria L. Mejia, presidenta de Confecciones Colombia, Lina Vélez, presidenta de la Camara de comercio de
Medellin, Maria Inés Restrepo, directora de Confama y Josefina Agudelo, presidenta de TCC.
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diputados regionales, concejales municipales y en lo nacional, posiciones como
representantes a la camara, senadores, ministros, embajadores, presidentes de empresas del
Estado y ocasionalmente magistrados de las cortes. Esta movilidad hacia lo publico, con
excepcion de los cargos de eleccion directa de los cuales fueron desplazados por los politicos
profesionales, permanecio6 inalterada en todos los gobiernos entre 1940 y 2004, y gracias a
ello, pudieron seguir preservando sus intereses y privilegiando el desarrollo de su

departamento.

Igualmente pudimos mostrar como a lo largo del periodo analizado - 64 afios - mas del
60% de los alcaldes y gobernadores de Medellin y Antioquia y el 11% de los 616 ministros
que actuaron como titulares en el mismo lapso, fueron empresarios antioqueios, lo cual
refuerza nuestra proposicion sobre el poder e influencia en los asuntos publicos de los

empresarios de la region.

Para nosotros resulté inequivoco que las elites patronales de Antioquia, Caribe y Valle
del Cauca, tuvieron mucho més cercania con el sector publico del pais y de sus respectivas
regiones, que las de la capital - Bogota - y que por ello pudieron adquirir legitimidad, ampliar
y fortalecer el espectro de su ascendiente en los asuntos locales, no solamente econdmicos
sino sociales y politicos. Pudimos explicar esa diferencia por el origen homogéneo de los
empresarios de provincia que difieren de los de Bogota, donde los extranjeros administran las
multinacionales y muchos directivos de empresas privadas son oriundos de otras regiones

colombianas.

Estudiando la composicion del senado, cdmara, asambleas y consejos municipales y
después, los cargos de alcaldes y gobernadores cuando estos fueron elegidos por voto directo,
comprobamos como los empresarios antioquefios que formaban parte de las elites patronales y
actuaban en el entorno de las elites politicas, fueron desplazados por los politicos
profesionales. Con este andlisis concluimos que en efecto, los miembros de las elites
patronales redujeron casi a cero su presencia en los puestos de eleccion popular, perdiendo
legitimidad frente a la sociedad, pero igualmente al revisar los listados de ministros,
embajadores y presidentes de empresas del Estado, encontramos intacta y estable su presencia

en puestos claves y por ende su capacidad de ejercer influencia en los asuntos publicos.

Hallamos evidencias del influjo de la iglesia catolica en el discurso y el ejercicio
empresarial, particularmente hasta finales de los afios 1960, en acciones como la creacion del
sistema de compensacion familiar, los “patronatos”, el impulso del sindicalismo cristiano, los

supermercados subsidiados y la construccion de viviendas y hospitales para obreros y sus
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familias. Adicionalmente encontramos que a finales del siglo XX, el discurso empresarial
antioquefio aparece desprovisto de excesos paternalistas y de tono religioso, pero mantiene
convicciones que le siguen imponiendo a la empresa compromisos que van mas alla de su
objeto econoémico y la llevan a actuar con un sentido de responsabilidad social bastante

influenciado, sin embargo, por el acento localista de su vision.

Fueron frecuentes las actuaciones de las elites patronales antioquefias que pudiéramos
denominar “acciones corporativas”, pero quizas la mas representativa la encontramos cuando,
cohesionadas por la comunidad de intereses y la territorialidad en la que realizaron sus
negocios, crearon asociaciones que llevaran su representacion ante el gobierno y fortalecieran
la iniciativa privada frente a un Estado, que carecia de elementos idoneos para regular las
actividades econdmicas. Por eso afirmamos que las elites patronales de Antioquia tuvieron
una gran influencia en el manejo de la economia colombiana durante el periodo 1940-1990,
que se caracterizd por un proteccionismo a ultranza, sustentado en las tesis econémicas de la
CEPAL vy blindado por la escasez estructural de divisas. Ese escenario en el cual se
desarrollaron las empresas, estuvo adicionalmente enmarcado dentro de una fiscalidad
precaria que retrasé la redistribucion del ingreso y cre6 inequidades para quienes actuaron

dentro de la legalidad.

Cuando tratamos de medir la influencia ejercida por los empresarios como personas, el
analisis que realizamos sobre la propiedad de las empresas nos condujo a demostrar que los
directivos de las sociedades regionales de capital colombiano, tienen mayor ascendiente y
menores restricciones que los presidentes de las grandes multinacionales, muchas veces
extranjeros, y que como lideres de la comunidad de negocios local, se les reconocio

legitimidad y se les asigno un mayor peso relativo en el conjunto de la vida patronal nacional.

Los analisis de los cambios que se produjeron en Colombia con la adopcion del
modelo econdmico neo-liberal de los anos 1990, nos permitieron hallar sefiales inocultables
de la reconversion de las elites patronales antioqueias que tuvieron que acomodarse a una
concepcion global de los negocios, preservando sin embargo, un alto contenido nacional y la
propiedad colombiana de sus empresas. Esta adaptacion fue sin duda traumatica y varias
industrias tuvieron que cerrar y otras fueron obligadas a reestructurarse radicalmente. Los
empresarios estuvieron divididos frente a al fendmeno de la llamada “apertura economica”,
pero cuando el modelo se impuso, encontramos a muchas empresas asumiendo posiciones
favorables, exhibiendo un grado de evolucién notable con relacion a sus antecesores y

optando por una estrategia de crecimiento empresarial y mejoramiento de sus instalaciones, a
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través de alianzas con el capital internacional, inversiones en paises de la region, adopcion de
estandares de calidad y certificacion y obteniendo la expedicion de las leyes de flexibilizacion

laboral.

Como un corolario del cambio de modelo econémico que introdujo la globalizacion en
el mundo de los negocios colombianos, podemos afirmar que los administradores de las
grandes empresas antioquefias de finales del siglo XX, aumentaron el ritmo de expansion de
sus sociedades, incorporandoles complejas redes de distribucion y logistica, asegurando su
presencia en los mercados internacionales, desplegando su capacidad de asociacion con el
capital internacional y acudiendo para defenderse de la competencia global y los nuevos
requerimientos financieros, a mecanismos de financiacién, como las emisiones de acciones

preferenciales.

El recorrido por el sistema empresarial antioquefio nos condujo a una etapa en la cual
se rompieron los paradigmas de la sociedad anonima por acciones, tradicional en el desarrollo
de las empresas de la region y aparecieron fuerzas especulativas que llevaron a Ia
concentracion de la propiedad empresarial en organizaciones familiares o grupos
institucionales como el Grupo Empresarial Antioquefio, GEA que determinaron unas nuevas
fuentes de poder para sus propietarios o administradores, debilitando las asociaciones
patronales y privilegiando la interlocucion del gobierno con los individuos que dirigen esos

grandes grupos econdomicos.

Del estudio especifico del GEA, pudimos comprobar sus mecanismos de crecimiento
por el alto nivel de reinversion atn en los ciclos recesivos; la naturaleza de su propiedad
democratizada a través de fondos de empleados, de pensiones y de inversion; la
internacionalizaron de sus operaciones; su evolucion hacia el sector terciario de la economia;
la expedicion de codigos de conducta para limitar el poder en sus directivos y finalmente su
capacidad para acudir a capital de terceros sin perder el control del mecanismo propietario

que las relaciona.

Cuando profundizamos en la relacion entre elites patronales antioqueias y los
gobiernos locales y nacionales encontramos que éstas, pasaron por etapas de colaboracion,
apoyo decidido y participacion, a otras de indiferencia y alejamiento, e incluso en ocasiones, a
antagonismos abiertos. Y asi, al preguntarnos sobre los efectos sobre las empresas de estas
relaciones cambiantes y a veces antagénicas, encontramos que en uno y otro escenario, los
resultados nos indicaron que desde el punto de vista empresarial, fue indiferente el nivel, la

calidad y la intensidad de las relaciones con las administraciones publicas, por cuanto la gran
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mayoria de las empresas no realizan transacciones con ellas y los tiempos en los cargos de los

mandatarios elegidos, son definitivamente mas cortos que los de los empresarios.

Consideramos necesario ocuparnos en parte de este trabajo del complejo tema de la
economia de la droga, para estudiar sus efectos sobre ciertos sectores econémicos y politicos,
el apoyo que ha significado para guerrillas y paramilitares y la forma como ha penetrado y
afectado al conjunto de la sociedad. Al analizarlo encontramos que no puede ocultarse que la
economia de la droga trajo algunos beneficios econémicos indirectos a la economia general y
produjo un crecimiento econémico adicional con mayor efecto sobre las actividades
inmobiliarias, agricolas y ganaderas donde aumentaron considerablemente el numero de
operaciones y los precios de los activos y que algunos hombres de negocios se lucraron en ese
proceso. Sin embargo, pudimos establecer que las elites patronales de Antioquia se opusieron
a las actividades del narcotrafico y los intentos de penetracion en el tejido empresarial,

mediante politicas explicitas en materia de transacciones.

Para estudiar el tema de la economia de la droga, no podia faltarnos el examen de las
acciones que el Estado desarrolld para combatirla, que se tradujeron en la erradicacion,
sustitucion de cultivos ilicitos y destruccion de laboratorios de refinacion, el control de los
flujos de dinero ilegal a través del sistema bancario, penalizacion del lavado de activos, lucha
contra el contrabando y el comercio de precursores quimicos para la refinacion de drogas, la
vigorizacion de la justicia, incluyendo la extradicion de colombianos, confiscacion de activos

y recuperacion de bienes incautados a los delincuentes.

En nuestro trabajo era igualmente, necesario explorar las actitudes de las elites
patronales antioquefias frente a uno de los acontecimientos mas destacados de finales del
siglo XX en Colombia, que se tradujo en la expedicion de la constitucion de 1991. Pudimos
concluir de nuestro estudio, que a pesar de que las normas constitucionales promulgadas,
tuvieron efectos sobre los derechos econdmicos y otras consecuencias sobre el sector
privado, las elites patronales estuvieron ausentes del proceso, en nuestra opinion, porque se
dedicaron a trazar su estrategia para defenderse de la brusca desaparicion del esquema
proteccionista, porque su legitimidad se habia reducido con el desgaste de sus asociaciones
patronales y el desplazamiento de las direcciones de los partidos politicos y finalmente,
porque estaban amenazadas por los narcotraficantes que luchaban por la supresion de la
extradicion de nacionales. Los escasos pronunciamientos de las elites patronales antioquefias

durante el proceso de la reforma constitucional, se limitaron a denunciar el costo de
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funcionamiento del Estado y a luchar por preservar la propiedad y los derechos econémicos

sin preocuparse por los cambios politicos y sociales incorporados.

Concluimos nuestro trabajo con la revision del papel de las elites patronales
antioquenas en los procesos de paz adelantados en Colombia desde 1982, donde hallamos que
fueron muy escasos los empresarios que participaron en ellos y que los pocos que se
vincularon, lo hicieron a titulo personal y como tal, no puede confundirse con una posicion
colectiva o como indicio de una propuesta patronal en los intentos de reconciliacion por la via
del dialogo con los grupos armados ilegales. El papel jugado por el sector patronal, tanto
individualmente como por intermedio de las asociaciones patronales, mostr6é la reducida
legitimidad y capacidad del sector privado organizado para influir en la superacion del

conflicto armado interno.

Finalmente, las consideraciones anteriores, nos permiten afirmar que la continuidad de
las elites patronales de Antioquia, como factores de influencia real en lo politico, econémico y
social, tanto en el contexto local como en el nacional, estara intimamente ligada a sus
capacidad de permanecer como directores de empresas con mayoria de capital colombiano y
sedes administrativas en Medellin, a su habilidad para fortalecer sus expresiones corporativas
a través de las asociaciones patronales, a la conservacion de sus nexos con el sector publico,
al mejoramiento de su formacion y a su voluntad politica para actuar en terrenos sociales que
les garanticen legitimidad. En cuanto la influencia patronal en lo econémico, recaiga en los
directivos que administran las grandes empresas nacionales y el mayor namero de ellas esté
localizado en Antioquia, se podra inferir, que el peso de los directivos de esa region,

continuara teniendo una mayor fuerza ponderada dentro del &mbito patronal.

306



Aiio

1940

1941

1942

1943

1944

1945

1946

ANEXOS
Anexo N° 1

Antioquia

Aurelio Mejia - Gobernador

Gabriel Hernandez - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)

Confecciones Colombia - (textiles)

Industrias Haceb - (electrodomésticos)
Embotelladora Coca Cola - (bebidas)

Aurelio Mejia - Gobernador

Luis Guillermo Echeverri - Gobernador
Gabriel Hernandez - Alcalde de Medellin
Jaime Ramirez - Alcalde de Medellin
Sulfacidos - (quimica)

Aurelio Mejia - Gobernador

Pedro Claver Aguirre - Gobernador

Pedro Maria Botero - Gobernador

Jaime Ramirez - Alcalde de Medellin

Alberto Jaramillo - Alcalde de Medellin

Pedro Olarte - Alcalde de Medellin

Banco Comercial Antioquerio - (banco)

Inauguracion Ferrocarril de Antioquia - Buenaventura

Pedro Claver Aguirre - Gobernador
Pedro Olarte - Alcalde de Medellin
Aquilino Calle - Alcalde de Medellin
Cementos Nare - (cemento)

Pedro Claver Aguirre - Gobernador

Alberto Jaramillo - Gobernador (Escuela de Minas)
Aquilino Calle - Alcalde de Medellin

José Medina - Alcalde de Medellin

Alberto Villegas - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)

Andi- (Asociacion de empresarios)

Suramericana - (seguros)

Sedeco - (textiles)

Pantex - (textiles, Fabricato-Burlington)

Vanidad - (textiles)

Alberto Jaramillo - Gobernador (Escuela de Minas)
Alfonso Orozco - Gobernador

German Medina - Gobernador

Alberto Villegas - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)

Rafael Arredondo - Alcalde de Medellin

Ratl Zapata - Alcalde de Medellin

Banco Industrial Colombiano Bic - - (banco)
Pintuco - (pinturas) (Saldarriaga y W.R. Grace Estados
Unidos)

Crystal - (textiles)

German Medina - Gobernador

José Maria Bernal - Gobernador (Escuela de Minas)
Vicunia - (textiles)

Cementos El Cairo - (cemento)

SAM - (aviacion)

Ratl Zapata - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)
Eduardo Fernandez - Alcalde de Medellin

Colombia

Instituto de Fomento Industrial IFI - (banco) - Bogota
Avianca - (aviacion) - Barranquilla

La Constancia - (alimentos) - Bucaramanga
Compaiiia Nacional de Vidrios - (vidrio) - Pereira
ETB - (telecomunicaciones) - Bogota

Ingenio Pichichi - (azucar) - Cali
Asociacion Nacional de Manufactureros - Bogota

Alfonso Lopez - Presidente de la Republica - (Liberal)
Cloro y derivados - (quimica) - Bogota
Productora de Leches - (alimentos) - Bogota

Icollantas + B.F. Goodrich (Estados Unidos) - (llantas) - Bogota

Sidney Ross - (farmaceticos) - Cali

Eternit - (materiales construccion) - Bogota
Industrias del Mangle - (quimica) - Buenaventura

Carton Colombia - (papel) - Cali

Cementos del Caribe - (cemento) - Barranquilla
Fracaso del golpe de estado contra Alfonso Lopez
Goodyear - (llantas) - Cali

Cicolac - (alimentos) - Buga

Renuncia de Alfonso Lopez

Alberto Lleras, - Presidente de la Republica - (Libéral)
Telecom - (telecomunicaciones) - Bogota

Fenalco - (Asociacion de Comerciantes)

Ingenio Central Castilla - (azicar) - Cali

Alpina - (alimentos) - Bogota

Universidad del Valle - (ptblica) - Cali

Mariano Ospina Pérez - Presidente de la Republica -
(Conservador)
Home Products - (productos hogar) - Cali

Flota Mercante Grancolombiana - (navegacion) - Bogota

UTC - (central sindical)
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1947

1948

1949

1950

1951

1952

1953

José Maria Bernal - Gobernador (Escuela de Minas)
Antonio J. Uribe - Gobernador (Escuela de Minas)
Eduardo Fernandez - Alcalde de Medellin

Caribu - (textiles)

Antonio J. Uribe - Gobernador (Escuela de Minas)
Dionisio Arango - Gobernador

Fernando Gomez - Gobernador

Juan Guillermo Restrepo Jaramillo - Alcalde de Medellin
(Escuela de Minas)

Coronel. Luis Abadia - Alcalde de Medellin

Pablo Bernal - Alcalde de Medellin

RCN - (radio)

Caracol - (radio)

Umco - (electrodomésticos)

Solla - (alimentos)

Fernando Gomez Martinez - Gobernador
Alfonso Restrepo - Gobernador

Eduardo Berrio - Gobernador

Julio Arias - Alcalde de Medellin
Ignacio Betancur - Alcalde de Medellin
Pablo Bernal - Alcalde de Medellin
Violencia politica

Exito - (distribucion)

Sonolux - (discos)

Peldar-Owens - (vidrio)

Eduardo Berrio - Gobernador

Braulio Henao - Gobernador

Pablo Bernal - Alcalde de Medellin

José M. Bernal - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)
Violencia politica

Universidad de Medellin - (privada)

Shellmar- (empaques)

Diagonal - (distribucion de algodon)

Braulio Henao - Gobernador

José M. Bernal - Alcalde de Medellin

Luis Pelaez - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)
Violencia politica

Landers Mora - (electrodomésticos)

Braulio Henao - Gobernador
Dionisio Arango - Gobernador
Luis Pelaez - Alcalde de Medellin
Jorge Ortiz - Alcalde de Medellin
Violencia politica

Satexco - (textiles) - Francia

Coronel Pioquinto Rengifo - Gobernador

Jorge Ortiz - Alcalde de Medellin

Roberto Ocampo - Alcalde de Medellin

Bernardo Cock - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)
Violencia politica

Erecos - (refractarios)

Estra - (plasticos)

Instituto de los Seguros Sociales - (seguridad social) - Bogota
Instituto Fomento Algodonero - (agricultura)
Union Carbide - (quimica) - Cali

Asasinato de J. E. Gaitan - Bogota

Ecopetrol - (petroleo) - Bogota

Paz del Rio - (acero) - Bogota

Fruco - (alimentos) - Cali

Banco del Comercio - (banco) - Bogota

Ingenio San Carlos - (azlcar) - Cali

Universidad de los Andes - Bogota

Universidad Industrial de Santander - Bucaramanga

Violencia politica
Ingenio Meléndez - (azucar) - Cali

Laureano Gémez - Presidente de la Republica - (Conservador)
Violencia politica

Codigo del trabajo

ICETEX - (financiamiento de estudios superiores)
Hércules - (cemento) - Santander

Celanese - (textiles) - Cali

La Rosa - (alimentos) - Pereira

Celanese - (textiles) - Cali

Squibb - (farmaceutica) - Cali

El Pais - (diario) - Cali

Central Tumaco - (azucar) - Cali

Nacimiento de la guerilla liberal de los Llanos

Roberto Urdaneta - Presidente de la Republica - (Conservador)
Violencia politica

La 14 - (distribucion) - Cali

Banco Popular - (banco) - Bogota

Creacion de ACOPI - (asociacion de PYME)

Violencia politica

Ley del Llano (manifiesto de las guerillas liberales)
Planta de Soda - (quimica) - Bogota

Icolapiz - (artse graficas) - Cali

Sidelpa - (acero) - Cali

Golpe de estado del genéral Gustavo Rojas Pinilla
Violencia politica Proceso de paz con las guerillas liberales
Reinsertcion de 3.500 combatiantes de las guerillas
Ataques contra El Tiempo y El Espectador

Banco Cafetero - (banco) - Bogota

Productos Quaker - (alimentos) - Cali

Delima - (seguros) - Cali
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1954

1955

1956

1957

1958

1959

1960

1961

Coronel Pioquinto Rengifo - Gobernador
Bernardo Cock - Alcalde de Medellin
Jorge Botero - Alcalde de Medellin

Dario Londofio - Alcalde de Medellin
Subsidio Familiar - ANDI

Confama - (caja de compensacion familiar)
Carretera « al mar » (Medellin-Uraba)

Coronel Pioquinto Rengifo - Gobernador

Dario Londofio - Alcalde de Medellin

Jorge Restrepo - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)Gravetal - (aceite)

Zenu - (carnes)

Integral- (ingenieria)

EPM - (energia y servicios publicos)

El Cid - (textiles)

Oleoducto Barrancabermeja-MedellinCarretera « troncal
de occidente » (Medellin-Cartagena)

Compra por German Saldarriaga de la participation de
W. R. Grace en Pintuco

Coronel Pioquinto Rengifo - Gobernador

General Gustavo Sierra - Gobernador

Jorge Restrepo - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)
Alberto Vélez - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)
Estructuras Ceno - (estructuras)

Leonisa - (textiles)

General Gustavo Sierra - Gobernador

Coronel Gustavo Quintero - Gobernador

Coronel Pioquinto Rengifo - Gobernador

Jorge Restrepo - Alcalde de Medellin

José Gutiérrez - Alcalde de Medellin

Fernando Gomez - Alcalde de Medellin

Huelga general - ANDI

Fundacion Fraternidad Medellin - (ONG)
Confenalco - (caja de compensacion familiar)

John Restrepo y Cia - (distribucion)

Coronel Pioquinto Rengifo - Gobernador

Dario Munera - Gobernador

Dario Mejia Medina - Gobernador

Fernando Gomez Martinez - Alcalde de Medellin
Rafael Betancur - Alcalde de Medellin ( Escuela de
Minas)

Luis Uribe - Alcalde de Medellin ( Escuela de Minas)
Scott Colombia - Familia - (papel)

Dario Mejia - Gobernador

Alberto Jaramillo - Gobernador ( Escuela de Minas)
Jacques de Bedout - Alcalde de Medellin

Ricardo Posada - Alcalde de Medellin

Corfinal - (banco)

Superbus - (carroserias)

Colnylon - (textiles)

Solingral- (ingenieria)

Alberto Jaramillo - Gobernador ( Escuela de Minas)
José Roberto Vasquez - Gobernador

Ricardo Posada - Alcalde de Medellin

Samuel Syro - Alcalde de Medellin

Universidad EAFIT - (privada)

Codesarrollo - (gestion social y ambiental)

José Roberto Vasquez - Gobernador

Inauguracion de la telévision

Facomec - (conductores eléctricos) - Cali

Miles - (farmaceftica) - Cali

CVC - (Autoridad embiental del Valle del Cauca)

Cierre del diario El Tiempo

Banco Ganadero - (banco) - Bogota
Cementos Boyaca - (cemento) - Bogota
Cementos Caldas - (cemento) - Manizales
Aceites y Grasas Lloreda - (aceite) - Cali
Hoechst - (quimica) - Cali

Ceat General - (conductores eléctricos) - Cali

Icasa - (electrodomésticos) - Bogota

Herragro - (metalaurgia) — Manizales
Refineria de Cartagena - (petrleo) - Cartagena
Colmotores - (automoviles) - Bogota

Uniroyal - (lantas) - Cali

Banco Ganadero - (banca) - Bogota

Icolbestos - (automdviles)

Harinera del Valle - (molino de trigo) - Cali
Oleoducto del Pacifico (Cali-Buenaventura)
Explosion de convoi militar en Cali

Caida de Gustavo Rojas Pinilla y gobierno de la Junta militar
Derechos politicos de la mujer

MRL - (partido liberal alternativo)

SENA - (formacion des trabajadores y obreros)

Plan Vallejo - (regimen de exportaciones)

Creacion del Frente Nacional

Propal - (papel) - Cali

Olimpica - (distribucion) - Barranquilla

Alberto Lleras - Presidente de la Republica - (Libéral)
Juntas de accion comunal

Laminas del Caribe - (madera) - Barranquilla
Publicar - (guias) - Cali

Fanalca - (automotriz) - Cali

Facomec - (conductores eléctricos) - Cali
Universidad Santiago de Cali - (Cali)

Corficolombiana - (banco) - Bogota

Corfinorte - (banco) - Barranquilla

Gillete - (productos del hogar) - Cali

Asocafia (Asociacion de productores de azucar)
Cofre-Imal- (automotriz) - Bogota

Incolda (Instituto colombiano de administracion) - Bogota

Fondos de Inversion

CAR - (autoridad ambiental de la Sabana de Bogota)
Fundacion Santo Domingo - (ONG) - Barranquilla
Vanylon - (textiles) - Barranquilla

Papeles Nacionales - (papel) - Pereira
Abocol-Amocar - (fertilizantes) - Cartagena
Aluminio Alcan - (metalurgia) - Cali

Quimica Borden - (quimica) — Cali

Fundacion Carvajal - (ONG) - Cali
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1962

1963

1964

1965

1966

1967

1968

1969

Ignacio Vélez - Gobernador

Jorge Ortiz - Gobernador

Samuel Syro - Alcalde de Medellin

Bernardo Trujillo - Alcalde de Medellin

Furesa - (metalurgia)

Laminaco - (metalurgia)

Bolsa de Valores de Medellin - (bolsa de valores)
Conconcreto - (construccion)

Universidad Cooperativa - (privada)

Jorge Ortiz - Gobernador

Fernando Gomez Martinez - Gobernador

Dario Arango - Alcalde de Medellin

Dario Moreno - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)
Industria bananera de Uraba

Mancesa - (materiales de construccion)

Prodenvases - (empaques)

Fernando Gémez Martinez - Gobernador

Mario Aramburo - Gobernador

Dario Moreno - Alcalde de Medellin

Guillermo Mora - Alcalde de Medellin

Augura - (asociacion de productores de banano)

Mario Aramburo - Gobernador

Guillermo Mora - Alcalde de Medellin

Evelio Ramirez - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)

Enka - (textiles) - Holanda

Colanta - (productos lacteos)

IDEA - (financiameinto publico)

Polimeros - (textiles, Coltejer + United Merchants,
Estados Unidos)

Mario Aramburo - Gobernador

Octavio Arismendi - Gobernador

Evelio Ramirez - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)

Anedercol - (quimica)

Coservicios - (asensores)

Octavio Arismendi - Gobernador

Evelio Ramirez - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)Francisco Pérez - Alcalde de Medellin
Universidad Auténoma Latinoamericana (privada)
Universidad San Buenaventura (privada)

Telarana - (textiles)

Uniban - (banano)

Octavio Arismendi - Gobernador
Francisco Pérez - Alcalde de Medellin
Jaime Tobon - Alcalde de Medellin
Sofasa - Renault - (automodviles)
Coordinadora Mercantil - (transportes)

Octavio Arismendi - Gobernador

Jorge Pérez - Gobernador ( Escuela de Minas)

Jaime Tobon - Alcalde de Medellin

Ignacio Vélez - Alcalde de Medellin

CELAM (asamblea de obispos de América LatinaHolasa
- (laton)

Colombiana Kimberly - (papel)

TCC - (transportes)

Compra de Postobon - (bebidas) por Carlos Ardila

Jorge Pérez - Gobernador ( Escuela de Minas)
Ignacio Vélez - Alcalde de Medellin

Riotex - (textiles)

Basf Quimica - (pinturas, quimica)
EDA-EDATEL - (telecomunicaciones)

Corfivalle - (banco) - Cali

INCORA - (Instituto de la reforme agraria)

FIP - (financiamento para la industria)

Ecopetrol adquiere la refineria de Cartagena

Occidente - (diario) - Cali

Sidelpa - (metalurgia) - Cali

Fundacion para la educacion superior - FES - (ONG, banco) -
Cali

Fedrrocorril del Atlantico (Bogota-Santa Marta)

Guillermo Valencia - Presidente de la Republica (conservador)
Ingenio del Cauca - (azlcar) - Cali

Merck, Sharpe & Dome - (farmaceutica) - Cali

Johnson & Johnson - (farmaceftica) - Cali

Compra de Fruco por CPC (Estados Unidos)

Pavco - (plasticos) - Bogota

Junta Monetaria - (autoridad monetaria)

Yacimientos de petréleo de Orito - Putumayo

Zona Franca de Barranquilla - (zona franca) - Barranquilla
Dupont - (quimica) - Bogota

Ingenio del Cauca - (azicar) - Cali

Grival - (griferia) - Bogota

Nacimiento de las FARC - (guerilla comunista)
Fundacion Corona - (ONG) - Bogota
Camel - (automotriz) - Bogota

Gran Comision (empleadores, sindicatos, senadores, ministros)
IVA

Policolsa - (quimica) - Barrancabermeja

Nacimiento del ELN - (guerilla castrista)

Carlos Lleras - Presidente de la Republica - (Libéral)
Muerte de Camilo Torres - (cura guerrillero del ELN)
Dow Chemical - (quimica) - Cartagena

Universidad del Norte - (privada) - Barranquilla

Control de cambio - (decreto 444)

Compra de Bavaria - (cervecerfia) por Santodomingo
ISA - (distribucion de eléctricidad) - Bogota

Corelca - (eléctricidad) - Barranquilla

Proexpo - (financiamiento de exportaciones)

CIAT - (investigacion agricola) - Cali

Nacimiento de I’EPL - (guerilla maoista)
Desaparicion del MRL - (partido liberal alternativo)

Corporacion Financiera Popular - (banco para las PYME)
ANUC - (sindicato de usuarios campesinos)

INDERENA - (instituto de recursos naturales)
INGEOMINAS - (instituto de géologia y minas)

Terpel - (petroleo) - Bucaramanga

Rica Ronda - (carnes) - Cali

Xerox de Colombia - (artes graficas) - Bogota

Pedro Gomez y Cia - (inmobiliaria) - Bogota

ICBF - (proteccion de la familia y la infancia)
Colciencias - (investigacion cientifica)
Colcultura - ( agencia para la cultura)
Coldeportes - (agencia para los deportes)
DANE - (instituto de estadisticas)

Vivero - (distribucion) - Barranquilla
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1970

1971

1972

1973

1974

1975

1976

1977

1978

1979

Jorge Pérez - Gobernador ( Escuela de Minas)
Diego Calle - Gobernador

Ignacio Vélez - Alcalde de Medellin

Alvaro Villegas - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)

Compra du 35% de Peldar-Owens por CarlosArdila
Tintas - (tintas)

Diego Calle - Gobernador

Alvaro Villegas - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)

Oscar Uribe - Alcalde de Medellin

Universidad Ceipa (privada)

Fundacion Suramericana - (ONG)

Aces - (aviacion)

Diego Calle - Gobernador

Oscar Uribe - Alcalde de Medellin

Conavi - (banco)

Compra de Cervunion - (cerveceria) por Santodomingo

Diego Calle - Gobernador

Ignacio Betancur - Gobernador

Oscar Uribe - Alcalde de Medellin
Guillermo Mora - Alcalde de Medellin
Compra de RCN - (radio) por Carlos Ardila
Tampa - (aviacion)

Ignacio Betancur - Gobernador

Jaime R. Echavarria - Gobernador

Guillermo Mora - Alcalde de Medellin
Federico Moreno - Alcalde de Medellin
Mineros de Antioquia - (mineria de oro)
Productos quimicos panamericanos - (quimica)

Jaime R. Echavarria - Gobernador

Oscar Montoya - Gobernador

Federico Moreno - Alcalde de Medellin
Fernando Uribe - Alcalde de Medellin

Victor Cardenas - Alcalde de Medellin
Proantioquia - (fundacion parar el desarrollo de
Antioquia)

Oscar Montoya - Gobernador

Jaime Sierra - Gobernador

Victor Cardenas - Alcalde de Medellin

Sofia Medina - Alcalde de Medellin

Nacimiento del GEA4 - grupo de empresas de Antioquia,
lamado igualmente « Sindicato Antioquefio »

Jaime Sierra - Gobernador

Sofia Medina - Alcalde de Medellin

Guillermo Hincapié¢ - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)

Universidad CES - (privada)

Jaime Sierra - Gobernador

Rodrigo Uribe - Gobernador

Guillermo Hincapié¢ - Alcalde de Medellin ( Escuela de
Minas)

Jorge Valencia - Alcalde de Medellin

Compra de Coltejer - (textiles) por Carlos Ardila
Universidad EIA - (privada)

Rodrigo Uribe - Gobernador

Jorge Valencia - Alcalde de Medellin

Bernardo Guerra - Alcalde de Medellin

El Mundo - (diario)

Misael Pastrana - Presidente de la Reptblica - (Conservador)
Universidad San Buenaventura - (privada) - Cali
Universidad Javeriana - (privada) - Cali

Nacimiento de la ANAPO - (partido populista de Rojas Pinilla)
Sucromiles - (quimica)- Cali

Creacion del sistema UPAC para financiar la vivienda
Davivienda - (banco) - Bogota

Tolcementos - (cemento) -Tolu, Sucre

Granahorrar - (banco) - (grupo Michelsen) - Bogota
Fusion bancos Grancolombiano y Colombia

Operacion militar Anori contra el ELN
Texpinal - (textiles) - Espinal, Tolima
Universidad Libre — Cali (privada)

Alfonso Lopez - Presidente de la Reptiblica - (Libéral)
Nacimiento de la guerilla M-19

Progel - (alimentos) - Manizales

Promigas - (gas) - Barranquilla

Colclinker - (cemento) - Cartagena

Zona Franca de Cucuta - (zona franca) - Cacuta
Universidad CESA - (privada) -Bogota

Corporacion Financiera Suramericana - (banco) - Bogota
Zona Franca de Cartagena - (zona franca) - Cartagena

Huelga nacional
Carbocol - (carbon) - Bogota
Cenicana - (investigacion cafia de azticar) - Cali

Julio César Turbay - Presidente de la Republica - (Liberal)
Estatuto de szeguridad

Zona franca de Santa Marta - (zona franca) - Santa Marta
Ingenio Risaralda - (aztar) - Pereira

Comision de Valores
Universidad ICESI - (privada) - Cali
Carbones del Caribe- (carbén) - Barranquilla
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1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

Rodrigo Uribe - Gobernador
Alvaro Villegas - Gobernador ( Escuela de Minas)
Bernardo Guerra - Alcalde de Medellin

Sufinanciamiento - (banco)
Comercia - (banco)
Compra de Terinsa por Inversiones Mundial - (pinturas)

Alvaro Villegas - Gobernador ( Escuela de Minas)
Ivan Duque - Gobernador

Bernardo Guerra - Alcalde de Medellin

José Jaime Nicholls - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)

Suleasing - (banco)

Ivan Duque - Gobernador

Alvaro Villegas - Gobernador ( Escuela de Minas)
José Jaime Nicholls - Alcalde de Medellin ( Escuela de
Minas)

Alvaro Uribe - Alcalde de Medellin

Rioclaro - (cemento)

Universidad Catolica de Oriente - (privada)
Corporacion Universitaria Lasallista - (privada)

Nicanor Restrepo - Gobernador ( Escuela de Minas)
Juan Felipe Gaviria - Alcalde de Medellin ( Escuela de
Minas)

Proban - (banano)

Nicanor Restrepo - Gobernador (Escuela de Minas)
Alberto Vasquez - Gobernador (Escuela de Minas)
Juan Felipe Gaviria - Alcalde de Medellin (Escuela de
Minas)

Pablo Pelaez - Alcalde de Medellin

Metro Medellin

ISA - (distribucion de eléctricidad) - sede en Medellin

Alberto Vasquez - Gobernador (Escuela de Minas)
Pablo Pelaez - Alcalde de Medellin

Teleantioquia - (TV regional)

Aeropuerto José Maria Cérdova

Sancela - (papel)

Alberto Vasquez - Gobernador (Escuela de Minas)
Bernardo Guerra - Gobernador

Antonio Yepes - Gobernador

Pablo Pelaez - Alcalde de Medellin

William Jaramillo - Alcalde de Medellin

Compra de Caracol - (radio) por Santodomingo

Antonio Yepes - Gobernador
Fernando Panesso - Gobernador (Escuela de Minas)
William Jaramillo - Alcalde de Medellin

Toma de la embajada dominicana por el M-19
Universidad de la Sabana - (privada) - Bogota
Escision de Manuelita - (aziicar) — Cali

\
Compra de Ingenio del Cauca por Carlos Ardila- (aztcar) - Cali

Nacimiento del MAS (paramilitares)

Belisario Betancur - Presidente de la Republica - (conservador)
Porceso de paz con FARC, EPL, M-19

Ley 35

Fondo nacional de garaniass (PYME)

Nobel de literatura a Garcia Marquez

Emergencia econdmica

Proceso de paz con FARC, EPL, M-19

Sismo de Popayan

MLN - (mouvement latin national, partido de los
narcotraficantes)

Yacimientos de Cafio Limén - (petréleo) - OX7
C..C.A.- (automoviles) - Bogota

Puerto Bolivar - Guajira

Brinks de Colombia - (transporte de valores) - Bogota
Bolsa de Valores de Occidente - (bolsa) - Cali
Muerte de J. Bateman, fundador del M-19

Proceso de paz con FARC, EPL, M-19
Asesinato del ministro de justicia
Guerra contra el narcotrafico

Proceso de paz con FARC, EPL, M-19

Asesinato de la Corte Suprema por el M-19 en el Palacio de
Justicia

Sismo de Armero (25.000 muertos)

Fin del proceso de paz con FARC, EPL, M-19

Extradicion de traficantes de droga a Estados Unidos
Resolucion 33/76 - Reestructuracion deudass internacionales
privadas

Fondo de garantias instituciones financieras - Fogafin

Virgilio Barco - Presidente de la Republica - (libéral)
Proceso de paz con las guerillas M-19, EPL, CRS

Ley de preferenciass de impuestos del Nevado del Ruiz
Caida del Gruoe Grancolombiano

Asesinato de Guillermo Cano, director dr El Espectador
CUT - (central sindical) - Bogota

Proceso de paz con las guerillas M-19, EPL, CRSAsesinato de
Jaime Pardo - (candidato de la izquierda)

Extradicion del narcotraficante Carlos Ledher a Estados Unidos
Compra del banco de Bogota por Sarmiento - Bogota

C. I. Océanos, Manuelita - (acuacultura) - Cartagena
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1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

Fernando Panesso - Gobernador (Escuela de Minas)
Antonio Roldan - Gobernador

William Jaramillo - Alcalde de Medellin

Juan Goémez Martinez- Alcalde de Medellin

Antonio Roldan - Gobernador

Helena Herran - Gobernador

Juan Gomez Martinez- Alcalde de Medellin
Asesinato del gobernador Antonio Roldan
Asesinato del general Valdemar Franklin
Asesinato de Pablo Pelaez, ex-alcalde de Medellin
Tablemac - (madera)

Helena Herran - Gobernador
Gilberto Echeverri - Gobernador
Omar Florez - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)

Gilberto Echeverri - Gobernador

Omar Florez - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)
Setas - (champifiones)

Suvalor - (bolsa)

Soumision de Pablo Escobar - (lider cartel de Medellin)

Juan Goémez Martinez - Gobernador
Luis A. Ramos - Alcalde de Medellin
Evasion de Pablo Escobar - (lider cartel de Medellin)

Juan Goémez Martinez - Gobernador

Luis A. Ramos - Alcalde de Medellin

Proteccion - (pensiones)

Transmetano - (gas)

Zona Franca de Rionegro - (zona franca)

C. I. Jeans - (textiles)

Corantioquia - (autoridad ambiental de Antioquia)
Sodexho - (restauracion)

Juan Goémez Martinez- Gobernador

Ramiro Valencia- Gobernador

Luis A. Ramos - Alcalde de Medellin

Comcel - (telefonia movil)

Makro - (distribucion)

Compra del grupo quimico de Venezuela por Inversiones
Mundial - (quimica)

Alvaro Uribe - Gobernador

Sergio Naranjo - Alcalde de Medellin
ISAGEN - (electricidad)

Banco Corfinsura Internacional - (banco)
Suratep - (seguros)

Compra de Cativen - por Exito - Venezuela

Proceso de paz con las guerillas M-19, EPL, CRSManuelita
Aceites - (aceite de palma) - Meta

Fibratolima - (textiles) - Ibagué

Fatextol - (textiles) - Ibagué

Asesinato del Procurador de la Republica, Carlos M. Hoyos
Primeras elecciones de alcaldes

Proceso de paz con las guerillas M-19, EPL, CRSYacimientos de
Cusiana (petroleo) - BP

Reactivacion del Grupo Andino

Asesinato de Luis C. Galan - (candidato liberal)
Narco-terrorismo

Propilco - (plasticos) - Cartagena

Biofilm - ( plasticos ) - Cartagena

César Gaviria - Presidente de la Republica (liberal)

Acuerdo de paz con el M-19 que se convirti6 en partido politico
Internacionalizacion de la economia

Muerte de Jacobo Arenas fundador de las FARC

Asesinato de Carlos Pizarro (candidato del M-19)

Acasinato de Bernardo Jaramillo (candidato de la UP, comunista)

Asamblea constituyente y constitucion de 1991

Acuerdos de paz con las guerillas EPL, PRT, Quintin Lame y
CRS

Eleccion de gobernadores

Terminal maritimo Muelles el Bosque - (puerto privado) -
Cartagena

Privatizaciones de empresas publicas
Acuerdo de comercio con Venezuela
Racionamientos de energia

Malteria Tropical - (cerveceria) - (Cartagena)
Acesco - (metalurgia) - (Barranquilla)
Bancoldex - (banco) - Bogota

Narco-terrorismo

Muerte de Pablo Escobar

Ley 100 - (securidad social)

Acuerdo de comercio con Chile

Sociedad Portuaria de Cartagena - (puerto privado) - Cartagena
Sociedad Portuaria de Barranquilla - (puerto privado) -
Barranquilla

Sociedad Portuaria de Buenaventura - (puerto privado) -
Buenaventura

Gravetal Bolivia - (soya)

Ernesto Samper - Presidente de la Republica (liberal)
Proceso 8000 contra la campafia de Samper

Acuerdo de Paz con la guerilla CRS

Acuerdo comercial G-3 (Venezuela, México, Colombia)
Ley de la energia eléctrica

Bell South - (telefonia movil)

Zona Franca de Palmaseca- (zona franca) - Cali
Concesion autopista Bogota-Villavicencio

Concesion autopista Bogotd Norte

Concesion autopista Cartagena-Barranquilla
Concesion autopistas del Meta

Home Center - (distribucion) - (Sodimac, Chile y Corona) -
Bogota

Asesinato de Alvaro Gomez lider conservador
Prision de los hermanos Rodriguez - (cartel de Cali)
EPSA - (eléctricidad)

RCNy Caracol TV

Zona Franca del Pacifico - (zona franca) - Cali

Ley “Paez”

Cordialsa Ecuador - (Nacional de chocolates)
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1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Alvaro Uribe - Gobernador

Sergio Naranjo - Alcalde de Medellin
Meriléctrica- (electricidad)

Concesion autopistas del oriente de Medellin
Universidad Catolica del Norte (privada)

La Regional - (banco)

Incubadora de Empresas - (desarrollo de PYME)

Alvaro Uribe - Gobernador

Sergio Naranjo - Alcalde de Medellin

Escision de Suramericana

Compra del banco de Colombia por el BIC

Compra de Familia, Ecuador por Familia Sancela
Multienlace - (centre de llamadas))

Compra del banco “Comercial Antioquerio” por “Banco
Santander”

Inversiones Pichincha - (banco)

Flowtite - (quimica) - Andercol y Owens Corning,
Estados Unidos)

Compra de Doria - (pastas) por Nacional de Chocolates

Alberto Builes - Gobernador

Juan Goémez Martinez- Alcalde de Medellin
Compra de Cemento Andino - (cemento) por Argos,
Venezuela

Compra de Interocednica - (seguros) por Suramericana,
Panama

Compra de Emtelsa Manizales (telefonia) por EPM
Orbitel - (telecomunicaciones)

Fusion Banco de Colombia 'y Bic

Alliance Sun Chemicals, Estados Unidos y Tintas -
(tintas)

Alberto Builes - Gobernador

Juan Gémez - Alcalde de Medellin

Compra de Cadenalco por Exito

Compra du 25% du Exito por Casino, Francia
Compra de Sufinanciamiento por Bancolombia
Compra de Telefonica de Pereira (telefonia) por EPM

Alberto Builes - Gobernador

Juan Gémez - Alcalde de Medellin

Dan Regional - (banco)

Compra de Incem - (cemento) por Argos, Panama

Guillermo Gaviria Correa- Gobernador

Luis Pérez - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)
Compra du 19% de Inversura por Miinich Re, Alemania
Novaventas - (distribucion)

Ataque terrorista contra el centro comercial El Tesoro

Guillermo Gaviria Correa - Gobernador

Luis Pérez - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)
Compra del 9% de Inversura par 'IFC

Secuestro del gobernador Guillermo Gaviria por las Farc
Secuestro del ex-gobernador Gilberto Echeverri por las
Farc

Fusion de Fabricato et Tejicondor - (textiles)

Contact Center EPM (telecomunicaciones)

Guillermo Gaviria Correa - Gobernador

Eugenio Prieto - Gobernador

Luis Pérez - Alcalde de Medellin (Escuela de Minas)
Asesinato del gobernador Guillermo Gaviria Correa
Asesinato del ex-gobernador Gilberto Echeverri

Fundacion Excelencia en la Justicia - (ONG)

Compra de Samper y Diamante - (cemento), por Cemex, México
Bimbo - (pan), Noel y Bimbo, México

Chivor ESP - (eléctricidad), Chile

Concesion autopista Neiva-Espinal

Compra de Banco Ganadero por BVA

EMGESA - ( eléctricidad ), Espafia-Chile
Concesion autopistas del Café

Familia Ecuador- (papel)

Familia Pacifico - (papel)

EPM Bogota - (telecomunicaciones)

Andrés Pastrana - Presidente de la Republica (conservador)
Proceso de paz con las FARC et ELN

Fundacion dividendo por Colombia, ONG (United Way)
Parquesoft - (software) - Cali

Agroindustrial Laredo, Manuelita - (azicar) - Trujillo, Pera
IS4 Ecuador - (eléctricidad)

Fundacion Ideas para la Paz, ONG

Proceso de paz con las FARC y ELN

Sismo de Armenia (1200 muertos)

Secuestros masivos (avion, iglesia La Maria en Cali)
Asesinato de Jests Bejarano, ex comisionado de paz y ex director
de la SAC

Concesion autoroute de la Vallé du Cauca

Team - (aceite)

Compra de Colseguros por AGF, (Francia-Alemania)
Bancarrota ¢ intervencion de la FES, Cali

Crisis financiera

Glencor compra Carbocol (carbon)

Compra de EPSA, Eletricaribe, Electrocosta - (electricidad) por
Union Fenosa, Espafia

Fusion de Carulla et Vivero - (distribucion) - Bogota

Compra de CPC (Fruco) por Unilever, Holanda-Gran Bretafia

Fracaso del proceso de paz con las FARC y ELN
Bolsa de Valores de Colombia - (bolsa) - Bogota

Alvaro Uribe - Presidente de la Republica (liberal)
Proceso de negociaciones con las AUC - (paramilitares)
Fundacion empresarios por la educacion - (ONG)

Luis Garzon - Alcalde de Bogota
Fracaso del reférendum
Proceso de negociaciones con las AUC - (paramilitares)
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2004

Anibal Gaviria Correa - Gobernador

Sergio Fajardo - Alcalde de Medellin
Cordialsa Costa Rica - Nacional de Chocolates
(alimentos)

Fusion Conavi, Corfinsura y Bancolombia

Proceso de negociaciones con las AUC - (paramilitares)
Compra de Caracol radio por PRISA - (Espafia)
Colombia Movil - (telefonia movil)

Concession Bogota-Girardot y Pereira-La Victoria
Compra de Avianca por Efromovich - (Brasil)
Cordialsa Puerto Rico, Estados Unidos - (alimentos)
DCR Costa Rica - (alimentos), Nacional de Chocolates
ISA Peru - (eléctricidad)

Trasnexa Ecuador - (telecomunicaciones) - ISA
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Anexo N° 2

Miembros de la familia Restrepo-Jaramillo y sus participaciones en los sectores publico y privado

CARLOS E. RESTREPO RESTREPO

1867-1937

PEDRO A. RESTREPO
1815-1899

}

NICANOR RESTREPO RESTREPO
1869-1925

Presidente-Representante
Ministro-Embajador
Rector Universidad de Antioquia

Senador-Representante
Diputado asamblea
Abogado

Representante-Diputado asamblea
Concejal Municipal
Aliadas

Coltabaco-Naviera

NICANOR RESTREPO RESTREPO

Y

JUAN GUILLERMO RESTREPO

1912-1986

1869-1925
|
v v
DIEGO RESTREPO CIPRIANO RESTREPO GONZALO RESTREPO
1904-1971 1906-1973 1895-1966
Representante

Primavera

Secretario de Agricultural

ELISEO RESTREPO
1936

Embajador en Estados Unidos
Concejal Municipal
Coltabaco- Andi- Bedout

ANDRES RESTREPO

1942

Senador-Representante

Diputado asamblea-Concejal Municipal
Ministro-Embajador en Estados Unidos

Rector Universidad de Antioquia
Aliadas-Bco. Comercial Ant.

Ministro-Alcalde de Medellin
Diputado asamblea EPM
(Acueducto)-Avianca-Uniban

I_;

JOSE L. RESTREPO
1930-2006

Embajador en Ecuador|
Mononeros-Sac

Embajador en Inglaterra

Ministro

Ecopetrol-Proban

Director de presupuesto

Puesto publico

|Presidentes de emtrepresa privada o asociacion patronal

1922 -2006

Senador-Ministro
Noel

GONZALO RESTREPO
1951-

> JUAN GONZALO RESTREPO

NICANOR RESTREPO
1941

<—

Gobernador
Corfinsura-Suramericana
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Anexo N° 3
Presidentes de grandes empresas de Antioquia entre 1940 y 2004

Generacion de presidentes de 1940 a 1960

Medellin 1895-1966

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad abogado, Universidad de Antioquia + University of Notre Dame, Estados
Unidos

Sector publico: concejal municipal de Medellin, diputado departamental, representante a
la Camara, senador, ministro de relaciones internacionales, embajador en Estados Unidos,
rector de lar Universidad de Antioquia

Sectorr privado: presidente de Droguerias Aliadas, banco Comercial Antioqueio

partido conservador

Gonzalo
RESTREPO JARAMILLO

Medellin 1909-1973

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad: Ingeniero civil + economista, Escuela de Minas, Universidad Nacional,
Cipriano Medellin + Universidad de California en Berkeley Estados Unidos

RESTREPO JARAMILLO Sector publico: Representante a la Camara, Embajador en Estados Unidos Concejal
municipal de Medellin, Presidente (Superintendente) del Ferrocarril de Antioquia.

Sector privado: Presidente de Coltabaco, ANDI, Bedout.

partido conservador

Medellin 1912-1986

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin +
Juan Guillermo Universidad de California en Berkeley Estados Unidos

RESTREPO JARAMILLO Sector publico: Alcalde de Medellin, diputado departemental, ministro de industrie y de
agricultura

Sector privado: presidente Primavera, Avianca, Uniban, Icap

parti conservateur

Medellin 1909-2006

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad: abogado, Universidad de Antioquia

Sector publico: Alcalde de Medellin, Embajador en Estados Unidos
Sector priveado: presidente de Lua, ANDI, Corfinsura.

partido conservador

Jos¢ GUTIERREZ

La Ceja 1895- Medellin 1965

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin
Sector publico : Concejal municipal de Medellin, Alcalde de Medellin, diputado
departamental, representante a la Camara, senador, ministro de defensa y de economia
diputado departemental, gobernador de Antioquia

Sector privado: presidente Cervunion, Simesa

partido conservador

José Maria BERNAL

Medellin 1902-1986

Universidad: abogado, Universidad del Rosario, Bogota

Jorge ORTIZ Sector publico: concejal municipal de Medellin, alcalde de Medellin, gobernador de
Antioquia, consul en New York, Estados Unidos

Sector privado: director banco de Bogota, , presidente ANDI

Copacabana 1913-Bogota 1986

Bachillerato: Universidad de Antioquia, Medellin
Universidad : abogado, Universidad Bolivariana, Medellin
Sector publico: Alcalde de Medellin, gobernador de Antioquia
Sector privado: vice presidente FEDECAFE, presidente ANDI
partido conservador

Ignacio BETANCUR
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Carlos J. ECHAVARRIA

Hernan ECHAVARRIA

Joaquin VALLEJO

Vicente URIBE

Santiago MEJIA

Gustavo TORO

Ricardo ANGEL

Juan Gonzalo RESTREPO

Carlos GUTIERREZ

Luis E. YEPES

Pedro L. RESTREPO

Medellin 1905-1978

Bachillerato: Colegio de san Jos¢, Medellin

Universidad: economista, Universidad de Columbia, Estados Unidos
Sector publico: Alcalde de Medellin, Concejal municipal de Medellin
Sector privado: presidente Coltejer, Bedout, Bavaria

partido conservador

Medellin 1911-Bogota 2006

Universidad: ingenieria, Victoria University + economia London School of Economics
Sector publico: ministro de obras publicas y de comunicaciones, Embajador en Estados
Unidos , director Comision Nacional de Valores

Sector privado: presidente de Corona, director revista Semana, fundador universidades de
los Andes, CESA, ICESI y de INCOLDA

partido liberal

Rionegro 1912- Medellin 2006

Bachillerato: Instituto Técnico Central, Bogota

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin

Sector publico: diputado departamental, concejal municipal de Medellin, embajador en la
ONU, ministro de economia, de comercio y del interior

Sector privado: presidente Droguerias Aliadas

partido liberal

Rionegro 1908- 1979

Bachillerato: Universidad de Antioquia, Medellin
Sector privado: presidente banco Comercial Antioquefio
partido liberal

Medellin 1922-2004
Sector privado: presidente Colombiana de Comercio
partido conservador

Titiribi 1928- Medellin 1992
Sector privado: presidente Exito

New York 1920- Medellin 2006

Bachillerato: Colegio de san Jos¢, Medellin

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin
Sector privado: presidente Almangel

partido conservador

Medellin 1925 - 2006

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin
Universidad: abogado Universidad Bolivariana,
Sector publico: senador, ministro de trabajo
Sector privado: presidente Noel

partido conservador

Medellin 1894-1982

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas Escuela de Minas, Universidad Nacional,
Medellin

Sector publico: rector Escuela de Mina Escuela de Minas, Universidad Nacional,
Medellin, presidente EPM

Sector privado: presidente Suramericana, Fundicion Gutiérrez

partido conservador

Copacabana,1894- Panama 1936
Sector privado: presidente (Cadenalco) Ley

Medellin 1904-1987
Sector privado: presidente Peldar-Owens
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Fernando
GOMEZ MARTINEZ

Tomas SANTA MARIA

Samuel MUNOZ

German SALDARRIAGA

José M. ACEVEDO

Santa Fe de Antioquia 1897- Medellin 1985

Bachillerato: Universidad de Antioquia, Medellin

Universidad : abogado, Universidad de Antioquia, Medellin

Sector publico: concejal municipal de Medellin, representante a la camara, embajador en
Holanda, el Vaticano, ministro de relaciones internacionales, senador, alcalde de
Medellin, gobernador de Antioquia

Sector privado: presidente El Colombiano

partido conservador

Medellin 19132007

Bachillerato: Colegio de san José¢, Medellin

Sector privado: presidente Almacenen Universal, Cadenalco
partido liberal

Santa Rosa, 1916- Medellin 2008

Bachillerato: Colegio de san Bartolomé, Bogota

Universidad: abogado, Universidad Bolivariana, Medellin+ University of Notre Dame,
Estados Unidos

Sector privado: presidente Nacional de Chocolates, Grasco, vicepresidente Noel

partido conservador

La Estrella, 1895 - Medellin 1972
Sector privado: fundador y presidente Inversiones Mundial
partido liberal

Medellin 1920
Sector privado: presidente Haceb
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Carlos ARDILA

Fabio ECHEVERRI

Alejandro URIBE

Juan GOMEZ MARTINEZ

Fabio RICO

Adolfo ARANGO

Jorge MOLINA

John GOMEZ

Julio E. URREA

Generacion de presidentes de 1960 a 1980

Bucaramanga 1930

Bachillerato: Colegio san Pedro Claver, Bucaramanga

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin
Sector publico: concejal municipal de Medellin, senador

Sector privado: presidente Postbon, Organizacion Carlos Ardila.

partido conservador

Medellin 1933

Bachillerato Escuela Militar de New York, Estados Unidos

Universidad economia, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Bogota

Sector publico: representante a la camara, presidente del partido liberal de Antioquia,
presidente Empresas Varias de Medellin, consejero de presidente de la Republica

Sector privado: presidente de Holasa , Simesa, ANDI

partido liberal

Medellin 1919

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin,
University of Wisconsin Estados Unidos)

Sector publico: representante a la cdmara, embajador en Alemania, concejal municipal de
Bogota, presidente EPM e IFI

Sector privado: presidente Suramericana, Seguros Tequendama, ANDI.

partido liberal

Medellin 1934

Bachillerat*: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad: ingeenieria eléctrica, Universidad Bolivariana

Sector publico: alcalde de Medellin gobernador de Antioquia, ministro de obras publicas
embajador en el Vaticano

Sector privado: director El Colombiano

partido conservador

Bolivar 1926- Medellin 2008

Bachillerato: Universidad de Antioquia, Medellin

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin
Sector publico: vicepresidente EPM, concejal municipal Medellin

Sector privado: presidente Colcafe, Nacional de Chocolates

partido conservador

Medellin 1928

Bachillerato: Colegio de san José, Medellin Universidad: ingenieria civil Escuela de
Minas, Universidad Nacional, Medellin + University of Michigan, Estados Unidos

Sector privado: presidente Argos

partido liberal

Medellin 1919

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin
Universidad: abogado, Universidad Bolivariana, Medellin
Sector publico: concejal municipal Medellin

Sector privado: presidente: Suramericana

partido conservador

Cisneros 1918

Bachillerato: High School Miami, Estados Unidos

Universidad:: economia, University of Florida

Sector publico: concejal municipal Medellin, senador » représentante a la camara,
embajador en Rusia y Suiza, diputado departamental, secretario de economia y del
interior.

Sector privado: presidente Familia-sSncela, Montesacro

partido liberal

Guatapé 1926- Medellin 2003
Sector publico: concejal municipal Medellin y Guatapé

320



Guillermo MORENO

Guillermo
GAVIRIA ECHEVERRI

Ignacio VELEZ

Dario MUNERA

Diego CALLE

Sector privado: presidente Leonisa
partido conservador

Medellin 1925

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin
Sector privado: presidente Suramericana

partido liberal

Frontino 1923

Bachillerato: Universidad Bolivariana, Medellin

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin
Sector publico: presidente Carbocol

Sector privado: presidente El Mundo, Minera el Roble

partido liberal

Medellin 1918

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad: medicina, Universidad de Antioquia + University of Pennsylvania Estados
Unidos

Sector puiblico: rector Universidad de Antioquia, alcalde de Medellin, gobernador de
Antrioquia, senador, concejal municipal de Medellin

Sector privado: presidente Clinica SOMA

partido conservador

Girardota, 1922

Bachillerato: Colegio de san Jos¢, Medellin

Universidad : abogado, Universidad Bolivariana

Sector publico: secretario de economia, gobernador de Antioquia
Sector privado: presidente Coltabaco

partido conservador

Bolivar , 1926 - Medellin 1985

Bachillerato: Universidad de Antioquia, Medellin

Universidad: economia, Universidad de Antioquia + University of North Western-,
Estados Unidos

Sector publico: ministro de economia, director planeacion, gobernador de Antioquia,
presidente EPM

Sector privado: presidente FENALCO, Maderas del Caribe, Diagonal

partido liberal
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Nicanor
RESTREPO SANTAMARIA

Juan Camilo OCHOA

Jorge LONDONO

Carlos E. PIEDRAHITA

Gonzalo RESTREPO LOPEZ

José Alberto VELEZ

Juan S. BETANCUR

J. Mario ARISTIZABAL

Generacion de presidentes de 1980 a 2004

Medellin 1941

Bachillerato: Colegio de san José, Medellin Universidad: ingenieria administrativa
Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin, master Sociologia EHESS, Paris
Sector publico: vicepresidente Caja Agraria, gobernador de Antioquia

Sector privado: presidente Corfinsura, Suramericana

partido conservador

Medellin 1939

Bachillerato: Colegio de san Jos¢, Medellin

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin + MIT +
Universidad de California, Berkeley, Estados Unidos

Sector publico: profesor Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin

Sector privado: presidente Corfinsura, Suramericana

partido liberal

Medellin 1948

Bachillerato: Universidad de Antioquia, Medellin

Universidad: administrador, Universidad EAFIT, Medellin + University of Glasgow
Sector publico: Secretario de economia de Medellin

Sector privado: vicepresidente Suramericana, presidente Suvalor, Bancolombia
partido liberal

Bogota 1954

Bachillerato: Colegio san Juan Eudes, Medellin

Universidad: geografia, University of keele + economia London School of Economics
Sector privado: vicepresidente Suramericana, presidente, Corfinsura, Nacional de
Chocolates

partido liberal

Medellin 1951

Bachillerato: Colegio Benedictino, Medellin

Universidad: administrador, Universidad EAFIT, Medellin + University of Georgia,
Estados Unidos

Sector privado: presidente Marquillas, Caribe Motor, Caribt, Internacionaes, Exito
partido conservador

Medellin 1950

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad: ingenieria administrativa Escuela de Minas, Universidad Nacional,
Medellin + Universidad de California, Los Angeles, Estados Unidos

Sector publico: secretario de gobernacion de Antioquia, concejal municipal de Medellin,
profesor escuela de minas, Universidad Nacional, Medellin

Sector privado: viceprésidente Suramericana, presidente Inversura, Argos

partido liberal

Medellin 1943

Bachillerato: Colegio Gimnasio Campestre, Bogota

Universidad : abogado, Universidad Javeriana, Bogota

Sector publico: presidente Telecom, vicepresident IDEMA, miembro comision de
verificacion del proceso de paz con las FARC 1984-1986

Sector privado: vicepresidente Suramericana, presidente ANDA, Proantioquia

partido conservador

Medellin 1938

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin
Sector privado: presidente Conconcreto, Proantioquia

partido liberal
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Juan Felipe GAVIRIA

Carlos Manuel ECHAVARRIA

Ricardo SIERRA

German JARAMILLO

Juan Camilo RESTREPO

Carlos M. GIRALDO

Medellin 1939

Bachillerato: Colegio de san Jos¢, Medellin

Universidad: ingenieria civil Escuela de Minas, Universidad Nacional, Medellin +
estadistica Universidad de Chile

Sector publico: alcalde de Medellin, concejal municipal de Medellin, ministro de obras
publicas, presidente EPM

Sector privado: presidente Uniban, Paz del Rio, Financiera Aliadas, rector Universidad
EAFIT

partido liberal

Medellin 19362006
Sector privado: presidente Vestimundo
partido liberal

Medellin 1951

Bachillerato: Universidad Bolivariana

Universidad: administracion, Universidad EAFIT

Sector privado: presidente Distrihogar, vicepresidente Suramericana
partido conservador

Medellin

Bachillerato: Colegio de san José, Medellin

Universidad: ingeenieria eléctrica, Universidad Bolivariana
Sector publico: presidente ISA

Sector privado: presidente Cadenalco, Integral

partido conservador

Medellin -1946

Bachillerato: Colegio de san Bartolomé, Bogota

Universidad : abogado, Universidad Javeriana, Bogota , economia London School of
Economics, derecho Université de Paris

Sector publico: Junta Monetaria, banco de la Republica, superintendente bancario,
director comision de valores, minstro de economia, de minas y energia, senador

Sector privado: vice présidente FEDECAFE, presidente Paz del Rio, Fedeleasing

partido conservador

Medellin 1960

Bachillerato: Colegio de san Ignacio, Medellin

Universidad : abogado, Universidad de Medellin, Medellin, Univesrity of Tulane,
Estados Unidos

Sector publico: miembro comision relaciones colombo-venezolanas, concejal municipal
de Narifio

Sector privado: secretario ANDI, secretario Uniban, presidente Noel

partido conservador
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Abbot
Abocol
Aburra
ACDEGAM
Acegrasas
ACES
Acesco
ACOLFA
ACOPI
ACOPLASTICOS
Actuar
ADO
Afghanistan
Africa
Agafano
Agenciauto
AIA

Ajover
AKT
Akzo-Nobel
ALADI
Alcalis de Colombia
Alkosto
Alemania
Amaga
Amigos 80
Amtex
ANALDEX
ANDA
Andercol
ANDI
Inglaterra
ANH

ANIF

Antioquefia de Instalaciones Eléctricas

Antioquia
Antioquia Presente
Apartado

Arcesa

Argentina

Argos
ASOBANCARIA
ASOCAIJAS
ASOCANA
ASOCOLFLORES
ASOFONDOS
Association de Genéve
Atlantico

Atrato

AUC

Augura

Auteco

Aval

Avianca

B. F. Goodrich
Banacol
Bancolombia
Barrancabermeja
Barranquilla

Bajo Cauca

Basf

Bastilla

Bavaria

Baxter

GLOSARIO

Industria farmaceutica
Industria quimica (abono)
Valle central de Antioquia donde esta situado Medellin

Asociacion campesina de ganaderos y agricultores del Magdalena Medio

Alimentos (aceite)

Sociedad de transportes aéreos (Aerolineas centrales de Colombia)
Metalurgia

Asociacion colombiana des productoress de piezas para el automovil
Asociacion colombiana des micros, pequeflas y medianas empresas
Asociacion colombiana des industrias plasticas

ONG para la genéracion de empleo

Autodefensa obrera (guerilla marxista)

Republica asiatica, 652.000 km? - 31.100.000 habitantes
Continente, 30.206.704 km? - 944.000.000 habitantes.
Sociedad de gases industriales

Distribucion de vehiculos

Construccion

Industria plastica (tejas, tanques)

Motocicletas

Industria quimica (fibras textiles)

Asociacion Latino Americana de libre comercio

Industria quimica (sal, cloruros)

Distribucion

Republica europea, 357.000 km? - 82.468.000 habitantes
Ciudad de Antioquia, 27.155 habitantes

Asociacion de empresarios

Industria quimica (productos textiles)

Asociacion nacional de comercio exterior

Asociacion nacional des anunciantes de Colombia

Industria quimica (polimeros)

Asociacion nacional de empresarios

Reino europeo, 130.395 km? - 50.753.000 habitantes

Industria de refractarios

Asociacion de instituciones financieras

Empresa de energia eléctrica

Departemento colombiano, 63.612 km? - 5.862.276 habitantes
ONG para la atencion de desastres naturales

Ciudad de Antioquia, 131.405 habitantes

Industria de ceramica

Republica Latino Americana, 2.766.390 km? - 40.672.000 habitantes
Cementos

Asociacion des bancos e instituciones financieras de Colombia
Asociacion nacional des cajas de compensacion familiar
Asociacion de productores de cafia de azticar de Colombia
Asociacion colombiana de exportadores de flores

Asociacion de administradoras de fondos de pensiones
Asociacion internacional de aseguradores

Departamento colombiano, 2.166.156 habitantes

Rio del Choco

Autodefensas unidas de Colombia

Asociacion de bananeros de Uraba

Motocicletas

Grupo de bancos de la familia de Luis C. Sarmiento

Sociedad de transportes aéreos (Aerolineas nacionales de Colombia)
Llantas

Banano

Banco

Ciudad de Santander, 190.018 habitantes

Capital del Atlantico, 1.146.359 habitantes

Region de Antioquia noreste

Industria quimica (agroquimicos)

Torrefaccion

Cerveceria

Industria farmaceutica
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Bayer

BBVA

BCH

Belén

Bélgica

Bell

Bello

Benedan
Berkeley
Betulia

BID

Bimbo

Blue Point

Blu Ribbon
BOC

Bogota

Bolivar

Bolivia

Boyaca

BPD

Brasil

Brinsa

British American Tobacco
British Petroleum
Bucaramanga
Buenaventura
Buenos Aires
Burlington Mills
Cable and Wireless
CAC 40

Caceri
Cacharreria Mundial
Cadbury
Cadena
Cadenalco
Cafam

Caja Agraria
Caldas

Cali
CAMACOL
CAN

Canada
Canalon
Caracas
Caracol

Caribe
Carbocol
Caribe Motor
Caribu
Carrefour
Cartagena
Carulla
Carvajal S.A
Casa Grajales
Casabe

Casco Adhesives
Casino

Castilla

Cauca
Caucasia
Cayman Islands
CEAL

Ceipa

CEJ

Cemex

CEOE

CEPAL

Industria quimica (farmaceutica, agroquimicos)

Banco (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria)

Banco (Banco Central Hipotecario)

Villa de Palestina, 30.000 habitantes

Republica europea, 30.528 km? - 10.666.860 habitantes
Télecomunicaciones

Ciudad de Antioquia, 371.591 habitantes

Loteria y juegos de Antioquia

Ciudad y universidad de California

Ciudad de Antioquia, 16.725 habitantes

Banco (Banco Interamericano de Desarrollo)
Panaderia industrial

Electrodomésticos

Alimentos (carnicos)

Gas (British Oxigen Company)

Capital de Colombia - 6.840.116 habitantes
Departamento colombiano, 1.878.993 habitantes
Republica Latino Americana, 1.098.581 km? - 9.247.816 habitants
Departamento colombiano, 1.255.311 habitants
Barriles por dia

Republica Latino Americana, 8.547.877 km? - 190.000.000 habitantes

Industria quimica (sal)

Tabaco

Petroleo

Capital de Santander, 516.512 habitantes
Ciudad del Valle del Cauca, 328.794 habitantes
Capital de la Argentina, 14.217.258 habitantes
Textiles

Telecomunicaciones

Indice de la bolsa de Paris

Rio de Antioquia

Distribucion

Alimentos (chocolate)

Editorial

Distribucién

Caja de compensacion, Bogota

Banco

Departamento colombiano, 968.740 habitants
Capital del Valle del Cauca, 2.119.908
Asociacion colombiana de constructores
Comunidad Andina de Naciones

Republica Norte Americana, 9.984.670 km? - 33.223.840 habitantes
Exportador de flores

Capital de Venezuela, 6.174.034 habitantes
Radio

Mar Caribe y region colombiana

Carbon

Distribucion de vehiculos

Textiles

Distribucion

Capital de Bolivar, 892.545 habitantes
Distribuciéon

Editorial

Distribuciéon

Yacimientos de petroleo

Industria quimica (metanol, adhesivos)
Distribucion

Petroleo bruto

Departamento colombiano, 1.268.937. Rio
Ciudad de Antioquia, 87.532 habitantes

Isla inglesa en el Caribe, 260 km? - 70.000 habitantes
Consejo empresarial de América Latina
Universidad privada

Corporacion excelencia para la justicia
Cemento (Cementos Méxicanos)
Confederacion espafiola de organizaciones empresariales
Comision econdémica para la América Latina y el Caribe
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Cervunion

CES

CESA

Cesar

CGSB

CGT
Chevron-Texaco
Chile

China

Choco

CIB

CIES

Cinecolombia
Cipreses de Colombia
Citigroup

Clinica Clinique SOMA

Clinica Clinique Vallée du Lili

Clinica los Angeles
Clinica santa Maria
Club Campestre
Club de leones

Club Unién

Coats

Cocacola

Cocorna

Codiscos

Colanta

Colcafé
Colceramica
Colclinker
COLFECAR
Colfuturo

Colgate
Colinversiones
Colnylon

Colombia
Colombia-Moda
Colombia-Movil
Colombiana de Comercio
Colombiatex
Colombina
Colpapel

Colpatria

Colpisa

Colprensa
Colseguros
Colsubsidio
Coltabaco
Coltefinanciera
Coltejer

Comarica

Comcel

Comercia

Conalvias

Conavi
Conconcreto
Confama

Confandi
CONFECAMARAS
Confecciones Colombia
Confecciones Nicole
Confiep
Congrégation Mariana
Coninsa-Ramon H.

Container Corporation of America

Contegral
Controversia

Cerveceria

Universidad privada

Universidad privada

Departamento colombiano 22.905 Km? - 903.279 habitantes
Coordinadora de las guerillas (Coordinadora Guerrillera Simon Bolivar)
Sindicato (Central General de Tabajadores)
Petroleo

Republica Latino Americana, 756.950 km? - 16.454.143 habitantes
Republica Asiatica, 9.596.960 km? - 1.360.445.010 habitantes
Departamento colombiano 43.530 Km? - 454.030 habitantes
Corporacion de investigaciones bioldgicas
Asociacion de grandes comerciantes europeos

Cine

Madera

Banco

Hospital privado

Hospital privado (Fundacion civil, Cali)

Hospital privado

Hospital privado (Fundacion religieuse, Medellin)
Club privado

Asociacion benévola

Club privado

Textiles

Bebidas

Ciudad de Antioquia, 15.119 habitantes

Discos

Productos lacteos

Torrefaccion

Industria ceramica

Cemento

Federacion colombiana de transportadores de carga
Fondo de becas

Productos para el hogar

Sociedad de inversiones

Textiles

Republica Latino Americana, 1.141.748 km? - 42.888.592 habitantes
Moda

Telecomunicaciones

Distribucion

Moda

Alimentos (chocolates, galletas)

Papel

Banco

Metalurgia (automotriz)

Agencia de prensa

Seguros

Caja de compensacion de Bogota

Tabaco (Colombiana de tabaco)

Banco

Textiles

Pastas

Telecomunicaciones

Banco

Construccion

Banco

Construccion

Caja de compensacion de Antioquia

Caja de compensacion del Valle del Cauca
Confederacion de camaras de comercio

Textiles

Textiles

Confederacion peruana de industrias

Asociacion benévola cristiana

Inmobiliaria

Empaques

Alimentos (alimentos animales)

Revista



Convel
Coomeva
Coordinadora mercantil
Corbeta
Cordialsa
Cordoba
Corfiantioquia
Corfinal
Corfinsura
Cornare
Corona
Corpaul
Corporacion financiera Antioquena
Coservicios
Costa Rica
COTELCO
CREG

Crown cork
CRS

Cryogas
Crystal

CTC

Cuba
Cundinamarca
Cunit

Cusezar
Daewo

DANE
Dann-Regional
Danone

De Mares

Dell

Devimed
Diagonal
Diamante
DIAN

Didacol
Discos Fuentes
Distrihogar
DMC

Doria

Dow

Drogas la Rebaja
Droguerias Aliadas
Drumond
Dupont
Duratex

Eade
Ecoparque Rio Pance
Ecopetrol
EDATEL
EHESS

EIA

El Bagre

El Cid

El Colombiano
El Céndor

El Correo

El Diario

El Espectador
El Heraldo

El Mundo

El Pais

El Retiro

El Salvador

El Tiempo
Eléctricas Medellin

Inmobiliaria

Cooperativa médica

Transportes

Distribucion

Distribucion

Departamento colombiano, 1.462.909 habitantes
Banco

Banco

Banco

Corporacion del medio ambiente de la cuenca del rio Nare
Industria ceramica

Corporacion hospital universitaria san Vicente de Paul
Banco

Ascensores

Republica Latino Americana, 51.100 km? - 4.195.000 habitantes
Asociacion des hoteles de Colombia

Comisién de Regulacion de Energia y Gas

Industria quimica (polimeros)

Guerilla marxista (Corriente de Renovacion Socialista)
Gas industrial

Textiles

Sindicato (Central de trabajadores de Colombia)
Republica Latino Americana, 110.861 km? - 11.423.000 habitantes
Departamento colombiano, 2.280.037 habitantes
Alimentos (carne)

Inmobiliaria

Electrodomésticos

Departamento nacional de estadisticas

Banco

Alimentos (productos lacteos)

Concesion petrolera

Computadores

Concesion autopistas

Distribucion de algodon

Cemento

Direccion de impuestos

Distribucion automoviles

Discos

Textiles

Textiles

Pastas

Industria quimica (polimeros, agroquimicos)
Farmacias

Distribucion

Carbon

Industria quimica (plasticos, petrdleo, energia, agroquimicos)
Textiles

Distribucion de energia eléctrica regional de Antioquia
Parque en Cali

Petroleo (Empresa Colombiana de Petroleos)
Telecomunicaciones

Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales
Universidad privada (Escuela de ingénieria de Antioquia)
Ciudad de Antioquia, 46.020 habitantes

Textiles

Diario (Medellin)

Construccion

Diario (Medellin)

Diario (Medellin)

Diario (Bogota)

Diario (Barranquilla)

Diario (Medellin)

Diario (Cali)

Ciudad de Antioquia, 16.976 habitantes

Republica Latino Americana, 21.040 km? - 7.066.403 habitantes
Diario (Bogota)

Instalaciones eléctricas
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ELN

Empaques

Empresa de energia del Pacifico
Empresa varias de Medellin
Endesa

Enka

Envigado

EPL

EPM

EPR

Ecuador

Erecos

Ericsson

Espana

Estra

Estremadura
Estructuras Ceno
Estados Unidos

Europa

EXIMBANK

Exito

Exxon

Fabrica de fosforos Olano
Fabricato

Facomec

FADEGAN

FAES

Familia-Sancela
Fanalca

FARC

FASECOLDA
FEDECAFE
FEDECAMARAS
FEDEGAN

Fedeleasing
FEDEMETAL
FEDESARROLLO
FENAL

FENALCO

FES

Financiera Aliadas
Financiera Central
Financiera Furatena
Financiera Industrial
Financiera Mercantil
Financiera Santa Fe
Finevesa

Finsocial

FIP

FLA

Flowtite

FMI

Fogafin

Fundacion Alvaralice
Fundacion Amor por Medellin
Fundacion Bancolombia
Fundacion Carlos Sarmiento
Fundacion Carvajal

Fundacion Empresarios por la Educacion

Fundacion Exito

Fundacion Fraternidad Medellin
Fundacion Mario Santodomingo
Fundacion Pinar del Rio
Fundacion Santa Maria

Fundacion Smurfit-Kappa Carton Colombia

Fundacion Social
Fundacion Sofia Pérez de Soto

Guerilla marxista (Ejército de Liberacion Nacional)

Empaques

Energia (Valle del Cauca)

Sociedad de la ciudad de Medellin para recoleccion de basuras
Energia

Textiles

Ciudad de Antioquia, 174.108 habitantes

Guerilla maoista (Ejército Popular de Liberacion)

Empresas Publicas de Medellin (energia, telecomunicaciones, aguas)
Guerilla marxista (Ejército Popular Revolucionario)

Republica Latino Américana, 270.667 km? - 13.927.650 habitantes
Refractarios

Telecomunicaciones

Republica europea, 504.782 km? - 46.157.822 habitantes

Plasticos

Comunidad auténoma de Espafia

Metalurgia (estructuras)

Republica norteaméricana, 9.629.048 km? - 305.683.227 habitantes
Continente, 10 392 855 km? - 733.000.000 habitantes

Banco de exportaciones — (Export and Import Bank)

Distribucion

Petroleo

Fosforos

Textiles

Electroconductores

Asociacion de ganaderos de Antioquia

Fundacion Antioquena para la Educacion Superior

Papel

Industria de partes para automoviles

Guerilla marxista (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia)
Federacion de Aseguradores de Colombia

Federacion Nacional des Cafeteros

Federacion de Camaras de Comercio y Produccion de Venezuela
Federacion Colombiana de Ganaderos

Federacién Colombiana de Sociedas de leasing

Céamara de industrias metalargicas deANDI

Fundacion pavura la Educacion Superior y el Desarrollo
Federacion Nacional de industriales

Federacion Nacional de Comerciantes

Fundacion para la Educacion Superior

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Banco

Fundacion Ideas para la Paz

Fébrica de Licores de Antioquia)

Industria quimica (plasticoss)

Fondo Monetario Internacional

Fondo des garantias de instituciones financieras

Fundacion para la paz, la justicia y las micro-finanzas

Fundacion pour la formacion de la ciudadania

Fundacion de Bancolombia para la educacion y la cultura
Fundacion del ingenio San Carlos para la educacion y el deporte
Fundacion de la familia Carvajal para la educacion, la vivienda y las PYME
Fundacion patronale para educacion

Fundacion du Exitode para la nutricion y la educacion

Fundacion para la educacion, la salud y la construccion de ciudadania
Fundacion de la familia Santodomingo para las micro-finanzas y la cultura
Fundacion de la familia Saldarriaga para la salud y la educacion
Fundacion crsitiana para la salud y la educacion

Fundacion Cartén Colombia para la educacion y la construccion de ciudadania
Fundacion cristiana para la paz, la educacion y la vivienda
Fundacion de la familia Soto para la salud y la vivienda
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Fundacion Suramericana
Ferreria de Amaga
Fundicion Estrella
Food Marketing Institute
Forbes

Ford

Forec

Francia

Fredonia

Frente Ricardo Franco
Friko

Fruco

Fulbright
Furatena

Furesa

Gacela

Ganadera nacional
Gas Natural
Gaseosas Lux
GEA

General foods
General motors
Generar

Gillete

GINI

Girardota

Goliath

Gorgona
Gorgonilla

Grafi

Gravetal

Group of fifty
Grupo Bolivar
Grupo Carvajal
Grupo Grancolombiano
Grulla

Grupo publicitario
Grupo quimico
Guadalupe
Guajira

Guatapé
Guatemala

Haiti

Harinera del Valle
Heliconia
Hermeco

Hermo

HISA

Holasa

Holcim

Holanda

Home Center
Honduras
Hospital Pablo Tobon
Hospital Universitario san Vicente de Paul
HSBC

Hueco

Hyundai

1 C Jeans

Icap

ICESI

ICONTEC

ICPC

ICT

IDEA

IDEMA

IDH

Fundacion de Suramericana para Educacion, la salud y la cultura
Metalurgia

Metalurgia

Asociacion de comerciantes de alimentos

Revista americana

Automoviles

Fondo de Reconstruccion del Eje Cafetero (Quindio-Risaralda, 1999)
Republica europea, 675.417 km? - 65.073.482 habitanets
Ciudad de Antioquia, 22.692 habitantes

Guerilla marxista

Alimentos (pollo)

Alimentos (conservas, harinas, salsas)

Fondo de becas

Banco

Metalurgia

Plasticos

Ganaderia

Gas

Bebidas

Grupo Empresarial de Antioquia

Alimentos (galletas)

Automoviles

Energia

Productos del hogar

Indice de calidad de vida

Ciudad de Antioquiaa, 42.586 habitantes

Avion francés

Isla colombiana en el Pacifico

Isla colombiana en el Pacifico

Fondo de inversiones

Alimentos (aceite)

ONG compuesta pao 50 presidentes de las Américas con el apoyo de Carnegie
Sociedad holding familiar (seguros, banca, inmobiliaria)
Sociedad holding familiar (editorial, empaques, muebles, papel)
Fondo de inversiones

Calzado

Agencia de publicidad

Industria quimica (pinturas)

Ciudad de Antioquia, 6.231 habitantes y central hidroeléctrica
Departamento colombiano 20.848 km? - 681.575 habitantes
Ciudad de Antioquia, 5.838 habitantes y central hidroeléctrica
Republica Latino Americana, 108.890 km? - 1 4.075.112 habitantes
Republica Latino Americana, 27.750 km? - 9.776.206 habitantes
Agroalimentaire (harina, pastas)

Ciudad de Antioquia, 6.656 habitantes

Textiles

Alimentos (carne)

Radio

Laton

Cemento

Republica europea, 41.526 km? - 16.645.313 habitantes
Distribuciéon

Republica Latino Americana, 112.090 km? - 7.639.327 habitantes
Hospital

Hospital

Banco (Hongkong and Shanghai Bank Corporation)

Centro commercial

Automoviles

Textiles

Instituto Corporativo de Accion Pastoral (arquidiocesis de Medellin)
Universidad privada, Cali

Instituto colombiano de normas técnicas y de certificacion
Instituto colombiano de productores de cemento

Agencia para la vivienda popular

Banco regional (Instituto para el desarrollo deAntioquia)
Distribucion

Indice de desarrollo humano
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IEEPA

IFC

IFT

Igac

IGBC

Imusa

Incem

INCOLDA

Incolmotos

INCSR

Incubadora de empresas
Indural

Industrias Forestales Dona Maria
Industrias Haceb
Instituto Jorge Robledo
Instituto técnico central
Interbolsa
Internaciones

Interquim
Invamer-Gallup
Inversiones Mundial
Inversiones Nacional de Chocolates
Inversiones oro
Inversura

Invesa

Iran

ISA

ISAGEN

1SO

ISS

Itagiii

Italiae

Itosho

IVA

Japdéon

Jepirachi

Jericod

Johnson & Johnson
Junta monetaria
Kawasaki

Kimberly

Kraft

La Cabafia

La Ceja

La Defensa

La Nota

Laboratorios Uribe Angel
Laminaco

Landers

Le Monde

Leonisa

Libano

Liceo Universidad de Antioquia
Lima

LINC

Llanos Orientales
Loceria de Caldas
Lomesa

London School of Economics
Londofio-Gomez

Lonja de propiedad raiz de Medellin
Los Angeles

Los Topos

M-19

Macarena

Maderas del Caribe
Magdalena

International Emergency Economic Powers Act

International Finance Corporation

Banco (Instituto de fomento industrial)

Instituto geografico Agustin Codazi
Indece de la bolsa de Colombia
Metalurgia

Cemento

Instituto colombiano de administracion

Motocicletas

International Narcotics Control Strategy Report

Promotora de PYME

Ladrillo

Madera

Electrodomésticos

Escuela privada

Escuela de Bogota

Corredor de bolsa

Distribucion

Industria quimica (adhesivos)
Estudios de opinion y encuestas

Sociedad holding familiar (pinturas, productos quimicos, tinta, distribucion)

Sociedad holding (alimentos)
Banco

Seguros

Industria quimica (pinturas, abonos)

Republica asiatica, 1.648.000 km? - 71.208.000 habitantes

Interconexion eléctrica
Energia

Organizascidation internationale de normalizsactioon

Instituto de los Seguros Sociales

Ciudad de Antioquia, 232.680 habitantes
Republica europea, 301.230 km? - 60.108.000 habitantes

Holding japonés
Impuesto al valor agregadoTVA

Republica asiatica, 377.835 km? - 127.288.419 habitantes

Energia edlica

Ciudad de Antioquia, 12.789 habitantes

Productos del hogar

Organismo de regulacion econdmica y monetaria

Motocicletas
Papel

Alimentos (galletas, productos lacteos, salsas, chocolate, caf¢)

Ingenio (Valle del Cauca)

Ciudad de Antioquia, 46.268 habitantes

Diario (Medellin)

Revista

Industria farmaceutica

Metalurgia

Electrodomésticos

Diario (Francia)

Textiles

Ciudad del Tolima, 42.269 habitantes
Escuela publica

Capital de Peru, 8.447.260 habitantes

Asociacion de industriales de Colombia

Region oriental colombiana
Industria ceramica
Industria ceramica
Universidad (Inglaterra)
Inmobiliaria

Asociacion inmobiliaria

Ciudad de Estados Unidos, 4.018.080 habitantes

Construccion

Guerilla marxista (movimiento 19 de abril)

Plaza de toros
Madera

Rio y departamento colombiano, 24.182 Km? - 1.149.917 habitantes

330



Magdalena Medio
Maizena

Makro

Malca

Malpelo

MAM

MAMB

Mambo

Mancesa
Manizales
Mansfield
Manuelita

Maria Luisa
Marquillas
Martinair-Holland
MAS

Mayagiiez
Maguncia

Mazda

Mazuera

Meals de Colombia
Medef

Medellin
Mediterraneo
Mensajero noticioso
Mercosur
Meriléctrica

Meta

Metro de Medellin
México

Michelin
Microempresas de Antioquia
Microplast

Mimo’s

Mineros

Mir-Coar

MIT

Mitsubishi

Mitsui

Monteria
Monterrey
Montesacro
Movimiento Manuel Quintin Lame
MRL

Multienlace
Miinchener RE
Museo de Antioquia
MW

Myanmar

Nabisco

Nacional de Chocolates
Nare

Narifio

Naviera colombiana
Nechi

Necocli

Nestlé

News school
Nicaragua

Nielsen

Nigeria

Noel

Noel CR

Noria

Novaventas

OCDE

Ocsa

Region central colombiana

Alimentos (harinas)

Distribucion

Industria plasticos

Isla colombiana en el Pacifico

Museo de arte moderno de Medellin
Museo de arte modernode Barranquilla
Museo de arte moderno de Bogota
Industria ceramica

Capital de Caldas, 379.972 habitantes
Industria ceramica

Ingenio (Valle del Cauca)

Ingenio (Valle del Cauca)

Textiles

Sociedad de transportes aéreos (carga)
Grupo paramilitar (muerte a los secuestradores)
Ingenio (Valle del Cauca)

Ciudad de Alemania, 196.784 habitantes
Automdviles

Inmobiliaria

Alimentos (helados, productos lacteos)
Mouvement des Entreprises de France
Capital de Antioquia, 2.216.830 habitantes
Mar Mediterraneo

Diario (Medellin)

Mercado Comun del Sur

Energia

Departamento colombiano 85.635Km? - 783.168 habitantes
Metro

Republica Latino Americana, 1.972.550 km? - 106.682.500 habitantes

Productor francés de llantas

ONG para el desatrrollo de las PYME
Empaques

Alimentos (helados)

Sociedad de mineria del oro

Movimiento Independiente Revolucionario Comandos Armados, Mir Coar

Massachusetts Institute of Technology

Holding japonés

Holding japonés

Capital de Cordoba, 378.970 habitantes

Ciudad de México, 3.565.489 habitantes

Cementerio

Guerilla marxista de indigenas

Movimiento Revolucionario Liberal

Centrode 1lamadas

Reaseguradora

Museo de Medellin

Mega Watts

Republica asiatica, 678.500 km? - 47.758.180 habitantes
Alimentos (galletas)

Alimentos (chocolate, café)

Rio y civadad de Antioquia, 16.690 habitants
Departamento colombiano 32.820 Km? - 1.541.956 habitantes
Sociedad de navegacion fluvial

Ciudad de Antioquia, 20.668 habitantes

Ciudad de Antioquia a, 47.989 habitantes

Alimentos (chocolate, café, productos lacteos, galletas)
Escuela privada

Republica Latino Americana, 129.494 km? - 5.785.848 habitantes
Sociedad de inveestigaciones de mercados

Republica africana, 923.768 km? - 138.283.240 habitantes
Alimentos (galletas, bombones)

Alimentos (galletas)

Exportador de flores

Distribucion

Organizacion de cooperacion y desarrollo econdmico
Organizacion catolica social
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Odinsa

OIM

Olimpica

OMC

ONG

ONU

OPA

OPIC

Orbitel

Orchids ceramics
Orfelinato
Organizacion Solarte
Owens-Cornings
Owens-Illinois
Oxiquim
Pacifico
Pakistan
Palestina

Pan American
Panama

Pantex

Papelsa

Parque de la cafia
Paris

Parmalat

Paz del Rio
Peldar
Peldar-Owens
Pepsico

Pereira

Perija

Permapint

Peru

Pfizer

Philip Morris
PIB

Pichincha
Piedras blancas
Pintuco

Pinturas ecuatorianas
Plan Colombia
PLANEA
Planeta

Planeta Rica
Plazoleta

PYME

PNUD

PNUFID
Polimeros
Popayan

Porce

Puerta del cielo
Puertos de Colombia
Postobon
Pozuelo

Prebel

Primex

Prisa
Proantioquia
Proban

Procter & Gamble

Productos quimicos panamericanos

Progreso
Proleche
Promigas

Promotora de proyectos

Propal

Construccion

Organizacion Internacional para las Migraciones
Distribucion

Organizacion Mundial del Comercio
Organizacién no gubernamental

Organizacion des Naciones Unidas

Oferta Pualica de Compra

Overseas Private Investment Corporation
Telecomunicaciones

Industria ceramica

Central hidroeléctrica

Alimentos (harina)

Industria quimica (plasticos)

Industria del vidrio

Industria quimica (pinturas)

Océano

Republica asiatica, 803.940 km? - 167.762.040 habitantes
Territorio situado entre el mar Mediterraneo y el rio Jordan
Sociedad de transportes aéreos

Republica Latino Americana, 78.200 km? - 3.292.693 habitantes
Textiles

Papel

Parque de Cali

Capital de Francia, 2.181.371 habitantes
Productos lacteos

Metalurgia

Industria del vidrio

Industria del vidrio

Bebidas

Capital de Risaralda, 443.554 habitantes
Montaiia al nororiente de Colombia

Pinturas

Republica Latino Americana, 1.285.220 km? - 29.180.899 habitantes
Industria farmacettica

Tabaco

Producto interior bruto

Banco

Represa al oriente de Medellin

Pinturas

Pinturas

Programa de lucha contra las drogas

Plan estratégico de Antioquia

Editorial

Ciudad de Coérdoba, 61.692 habitantes
Exportador de flores

Pequenas y medianas empresas

Programa de Naciones Unidas para el desarrollo

Programa de Naciones Unidas para la fiscalizacion internacional de la droga

Textiles

Capital del Cauca, 257.512 habitantes
Rio de Antioquia

Acuerdo entre la sociedad civil y el ELN en Maguncia, Alemania 1998
Agencia del Estado que administraba los puertos colombianos
Bebidas

Alimentos (galletas)

Cosméticos

Industria quimica (pinturas)

Editorial

Fundacion para el progreso de Antioquia

Banano

Productos del hogar

Industria quimica (tratamiento de aguas y abonos)

Banco

Productos lacteos

Gaseoducto

Promotora de PYME

Papel



Propilco
Proteccion
Providencia
PRT

PTMI

Puerto Berrio
Puerto Perales
Puerto Rico
Puri
Quaker-Oats
Quibdo
Quindio

Quito

RCN
Reforestadora el Guasimo
Renault
Republica Dominicana
Revista dinero
Revista gerente
Revista semana
Rica Rondo
Rio Man
Riogrande
Rionegro
Riopaila
Riotex
Risaralda
Roche
Rosellon

Rusia

Sab Miller
SAC

SAI

Saint Gobain
Saludcoop
SAM

Samsug

San Andrés
San Carlos
Sanandresitos
Sanford

Santa Cruz de la Sierra
Santa Helena
Santa Marta
Santa Rosa de osos
Santander
Satexco

SCA

Scot Paper
Sears

Sedas Jacob
Sedeco
Segovia
Seguros Tequendama
SENA
Servientrega
Setas

Shell

Shellmar
Shering

SHV

Sidunor
Siemens

Sierra Nevada de Santa Marta
SIMCI

Simesa

Sina

Industria quimica (plasticos)

Fondo ds pensiones

Isla colombiana en el Caribe - (ingenio del Valle del Cauca)
Guerilla marxista (Partido Revolucionario de los Trabajadores)
Asociacion de comerciantes de alimentos

Ciudad de Antioquia, 38.953 habitantes

Poblacion del suroriente de Antioquia

Estado de Estados Unidos, 8.870 km? - 3. 958.128 habitantes
Lugar al norte de Medellin

Alimentos (cereales)

Capital de Choco, 112.886 habitantes

Departamento colombiano 1.854 Km? - 534.552 habitantes
Capital de Ecuador, 1.397.698 habitantes

Radio

Madera

Automoviles

Republica Latino Americana, 48.730 km? - 9.507.133 habitantes
Revista

Revista

Revista

Alimentos (carne)

Rio de Antioquia

Central hidroeléctrica

Ciudad de Antioquia, 100.502 habitantes

Ingenio (Valle del Cauca)

Textiles

Departamento colombiano 4.140 Km? - 897.509 habitantes - (Ingenio)
Industria farmaceutica

Textiles

Republica europea, 17.075.400 km? - 142.000.000 habitantes
Cerveceria

Sociedad de Agricultores de Colombia

Asociacion de ingenieros de Antioquia

Industria del vidrio

Sociedad de servicios de la salud

Sociedad de transportes aéreos

Electrodomésticos

Isla y departamento colombiano en el Caribe, 52.5 km? - 70.554 habitantes

Ingenio (Valle del Cauca)

Centros comercialesinformales

Industria quimica, holding (polimeros)

Ciudad de Bolivia, 1.594.823 habitantes

Region al oriente de Medellin

Capital de Magdalena, 415.220 habitantes

Ciudad de Antioquia, 31.025 habitantes
Departamento colombiano 30.537 Km? - 1.957.789 habitants
Textiles

Asociacion Colombiana de Agricultores

Papel

Distribucion

Textiles

Textiles

Ciudad de Antioquia, 35.071 habitantes

Seguros

Agencia del Estado para la formacion de trabajadores
Sociedad de mensajeria y logistica

Alimentos (champifiones)

Petroleo

Empaques

Industria quimica (agroquimicos, farmaceutica)
Distribucion (Holanda)

Metalurgia

Telecomunicaciones

Montaiia al norte de Colombia

Sistema Integrado de Monitoreo de Cultivos Ilicitos
Metalurgia

Rio de Cordoba
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SISBEN

SISD

Smurfit Kappa cartén Colombia
Sociedad de mejoras publicas Barranquilla
Sociedad de mejoras publicas de Cali
Sociedad de mejoras publicas de Medellin
Sodexho

Sodimac

Sofasa

Solingral

Solla

Sonolux

Stocks & textiles industriales
Sucre

Sucromiles
Sufinanciamiento

Suisse

Suizo

Suleasing

Sulfacidos

Sun Chemical

Superbus

Superintendencia Bancaria
Superintendencia de Valores
Superintendencia Financiera
Superpollo

Suramericana

Suramericana de Seguros
Suratep

Surenting

Susalud

Suvalor

Svenska cellulosa aktiebolaget
Syndicat Antioqueiio

Syrie

Tablemac

Tampa

Taraza

TCA

TCC

Technip

Tecniagro

Teconoquimica

Tecnova

Tejicondor

Tejidos Bello

Tejidounion

Telarafia

Tele Medellin

Teleantioquia

Telecom

Telefonica

Telmex

Terinsa

Tierras y ganados

Tintas

Tipiel

Tlaxcala

TLC

Tolcemento

Tolima

Total

Toyota

Transportes Botero Soto
Trasmetano

Tropical Oil Company
Tropicana

Sistema de salud ptiblica

Sistema de indicadores sociodemograficos

Papel y empaques

ONG de Barranquilla para el desarrollo de la ciudad
ONG de Cali para el desarrollo de la ciudad

ONG de Medellin para el desarrollo de la ciudad
Sociedad francesa de restauracion

Distribucion

Automoviles (Renault)

Ingenieria

Alimentos (alimentos animales)

Discos

Textiles

Departamento colombiano 10.670 Km? - 772.010 habitantes
Industria quimica (alimentos, farmaceuticos)

Banco

Republica europea, 41.285km? - 7.581.520 habitanets
Alimentos (carne)

Banco

Industria quimica (acido sulftrico)

Industria quimica (pinturas)

Automoviles

Autoridad de control de bancos

Autoridad de control de grandes sociedades
Autoridad de control de bancos y de grandes sociedades
Alimentos (pollo)

Sociedad holding (seguros, banco, alimentos, cemento)
Seguros

Seguros

Banco

Sociedad de servicios de la salud

Corredor de bolsa

Papel

Denominacion periodistica del grupo de empresas de Antioquia (GEA)

Republica asiatica, 185.180 km? - 19.700.000 habitantes
Madera

Sociedad de transportes aéreos (carga)
Ciudad de Antioquia, 32.943 habitantes
Trastornos de la Conducta Alimentaria
Transportes

Ingenieria

Alimentos (carne)

Industria farmaceutica

Distribucion

Textiles

Textiles

Textiles

Textiles

TV de Medellin

TV regiona de Antioquia
Telecomunicaciones
Telecomunicaciones
Telecomunicaciones

Industria quimica (pinturas)

Ganaderia

Industria quimica (tintas)

Ingenieria

Ciudad de México, 15.777 habitantes
Tratado de Libre Comercio

Cemento

Departamento colombiano 23.562 Km? - 1.365.342 habitantes
Petroleo

Automoviles

Transportes

Gaseoducto

Petroleo

Distribucion
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Tumaco

Turbo

IVA

Ucar

UIMM

Umca

Umo

UNE

Uniban

Unilever

Union Carbide
Uni6n Fenosa
Unidn Patridtica
Unisys

United fruit company
United merchants
Universidad EAFIT
UNODOC

Uraba

UTC

Utran

Valle del Cauca
Valores Simesa
Vanidad
Venezuela
Vestimundo

Viana

Vicuiia

W. R. Grace
Washington
Western Resources
Whirlpool
Wikipedia
Zancudo

Zent

Zona franca de Rionegro

Ciudad de Narifio, 160.034 habitantes

Ciudad de Antioquia, 121.919 habitantes

Impuesto sobre el valor agregado

Industria quimica (pinturas)

Unions des industries et des métiers de la métallurgie
Sociedad de transportes aéreos (Uraba-Medellin Central Airways)
Metalurgia

Telecomunicaciones

Banano

Agroalimentaire (aceite, jabon, helados, sopas)
Industria quimica (polimeros)

Energia

Partido politico de izquierda

Computadores

Banano

Industria quimica (fibras textiles)

Universidad privada

“United d Nations Office on Drugs and Crime”
Region de Antioquia situada al oeste de Medellin
Sindicato (Union de Trabajadores de Colombia)
Sindicato (Union de Trabajadores de Antioquia)
Departamento colombiano 22.195 Km? - 4.161.425 habitantes
Sociedad holding perteneciente a Bancolombia
Textiles

Republica Latino Americana, 916.445 km? - 28.199.822 habitantes
Textiles

Palacio de Viana, Madrid, Espana

Textiles

Sociedad de inversiones americana

Capital de Estados Unidos, 591 833 habitantes
Energia

Electrodomésticos

Enciclopedia electronique

Mina de oro, banco

Alimentos (carne)

Zona franca
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Estructuras Ceno..........ceeueeevvvveeeveerenrereenneeneeeneenenenenes 76
EUIOPa..c.cciiiiicicrcc e 59,239, 252
EVerfit.....cooiiiiiicccc e 259
EXIMBANK ..ottt 279

Exito 45, 70, 73, 78, 89, 90, 131, 154, 155, 174, 176, 182,
183, 184, 202, 208, 219, 223, 224, 259, 295, 318, 322
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Fabricato ..... 40, 41, 66, 73, 77, 81, 90, 94, 126, 143, 144,
157,183, 184,207, 221, 223, 227, 228, 271

Facomec ..o 175
FADEGAN ....coooiiiirinritietctictieneieretenesesessesseseseene 155
FAES ... 34
Fajardo, Sergio........ccoceevvuevieinieeniennnns 103, 165,214, 275
Fajardo-Moreno ..........ccccueeevveieienieienieeseeeienes 76,90, 220
Familia-Sancela .... 74, 131, 157, 176, 219, 220, 221, 226,
278,320
FanalCa........o.ccevveiceineccinccceceeeeeeeeen 178

FARC.... 56, 244, 245, 247, 262, 285, 286, 287, 288, 289,
290, 291, 292, 293, 294, 295, 322

FASECOLDA......cooiirtietceieeieieieieiene 136, 161, 217
FEDECAFE......... 109, 134, 137, 139, 186, 187, 317, 323
Fedecamaras .........c.oeveeeirniecocninneicinececneeecenenen 134
FEDEGAN.....cocomirnenictccieieieretenenenens 136,217, 290
FEDEMETAL ..ottt 155
FEDESARROLLO ..ot 161, 186
Félix de Bedout € hijos.......cevveveeeeininirieiccreccceenee 69
FENAL. ..ottt 134
FENALCO.... 71, 117, 135, 137, 139, 155, 210, 217, 290,

293,295
Fente Nacional .........ccccccovvieeennnicecinniecceneeicenens 211
Fernandez

Eduardo .

Gabriel ...

Juan B. ..o 165, 289
Fernandez de Soto, Absalon............cccceeeeveeeeneeneennnnen. 164
Ferreria de Amaga ..........ccoueirinieinieiiieceeeeeee 33
Ferrocarril de Amaga.........cccooveiiinininiiiiineieceee 47
Ferrocarril de Antioquia ..........ccccoeernenene 37,46,47, 49, 79
Ferrocarriles Nacionales de Colombia............c.ccceevuenennne 47
Figueroa, Alejandro...........coceoeveveeueerinerieeeenreeeeneees 180
Financiera Aliadas ...........ccocceviueeieecieeueneeneneeieneenenns 89
Financiera Central..........cccococceineeeninniercinnnecenennes 210
Financiera Furatena ..............cccocveeennnicrccnnievecnennnnes 210
Financiera Industrial ...........cccccoveveinnneconneccinnenee 89
Financiera Mercantil.............cccccevvieivennncicnnnicenns 210
Financiera Santa Fe .........cccocoiviniininiiniiicncneee 210
FINEVESa ... 89
FINSOCIAL. .t 89
FIP ottt 186
FLA (oot 79
F1oridn, ALICIA .......coovveeveeeeieeeeeieeeeeeeeeeee v 121, 122

FIOWHIEE ... 74,224
Floyd HUNEET.......ocoeiiiiiciiieiceeeeee e 99
FOafin....coouiiiiieice e 210
Fondo Monetario Internacional................cc.ccuo.... 200, 217
Food Marketing Institute.........c.cccoeeieveneenienenencnenne 235
FOTDES .ot 253
FOTd..iiiiiieee e 175
FOT@C ..t 283

Francia 45, 61,70, 78, 121, 126, 133, 134, 140, 142, 149,
202,224, 323
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HUumberto .......ocooeeiiiiciiecceccceeeen 131
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Fredonia......oocoevieiiieieiiieieieeeeeee e 36
Frente Nacional ................ 12,55,117, 118,119, 212, 270
Frente Ricardo Franco.........cccoeeeenvvecnnrcccninnnnee 56
FIIKO. .ttt 83
FIUCO .ottt 190
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RATL .o 165
Fulbright ......cooiieiiiiiee e 61
Fundacion AIVarAliCe ..........cccoveeeennniecccnncrccinenees 190
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Fundacion Compartir...........ccoeveevieinieninienieeneeeenes 188
Fundacion Corona ............ccceeeveeveeeeeveeeeeeeeneennns 74,188
Fundacion Empresarios por la Educacion ........... 187,213
Fundacion EXito ........ccoceeeeninneiinnniecineeecceeeen 156
Fundacion Ford...........ooociinniiiniciiccccce 190
Fundacion Fraternidad Medellin.................. 155,213,276
Fundacion la Cueva............ccccoveiinivnccinncccees 193
Fundacion Mamonal.........c.cccovveiennneccnneccnennees 189
Fundacion Mario Santodomingo.................. 182,189, 192
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Fundacion Pinar el Ri0.......ccccoveicininnccinniccie 156
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Fundacion santa Marfa ..o 156
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Fundacion Sofia Pérez de Soto .......c.covvevecenneuccinnnee 156
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Furatena ..........oooovveeeiieieiiieeeeeee e 89, 229
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VICENLE. ... 164
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Garcia Marquez, Gabriel ..........ccccooeevinicininiieien, 193
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Gas Natural .......cccceveveiininieennecceneecceseeiceens 189
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César...... ....201, 249, 265,271, 277, 278, 289
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Gil, WIllIAm ... 90
GHILELL. ...ttt 175, 190
GIMNasio CAMPESLIE .......ocveveeerieeieieiereieeeereeereeeeenns 191
GIMnasio Moderno...........ccccevveeveverinenierecnnnenccnennes 191
GINT e 9,237
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JOTEE B 187
GIrardota........c.oeevveeveeeieeeeieeeeeeeee e 105, 321
Goez, EQUArdo..........ocveeveeeeeiieieeeeeeeeeeeeee e 129
GOlath ... 50
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ATNOI ..o 193
JAVICT oottt 109
JOhn oo 74,75, 131,272,275, 278
Laureano..........ccoeeveeeeeeeveeceeeieeneenns 116, 135,139, 140
PEAIO oot 177,188
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TUHO ..o 76, 131, 275
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ALVATO ... 280
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Fernando...........cccoeeveeveevveeieeeeeneenen. 48,119, 163, 165
JUAN .o 163, 165, 266, 281
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GOTZONA ..ttt 8
GOrgonilla.......coouiieuiieiieiieeee e 8
GIALT . 89,228
Grau, ENrique ......ccooveivieiiiiiieeeeeeeeeee 193
Gravetal c...c.oocveeeieeeceeeeeeeeee e 85,219
Grosse, EMILE .......cceoviiviiiieeeceeee e 29
Group Of fifty..c.coveeriiiieicc e 235
GIUlla....oooeviiiecec e 273
GIupo Aval ....ooveiieiiiiiinee e 290
Grupo Bolivar........cccoeeevrncncncnee 177, 180, 186, 208, 267
Grupo Grancolombiano..90, 208, 209, 210, 214, 227, 229
Grupo PubliCItario .........cceeveiruerieiieieieieee e 190
GIUPO QUIMICO. ....viviiiinieiiieitreeeteee e 74
Grupo Santodomingo .........c.ceceevereeuerrecneenns 90, 147, 177
GUAdALUPE....eiveiiicc e 91
GUAJITA .ottt 93
GUALAPE ... 105, 320
GuAtemMala.........ooveeveeeeieeeeeceeee e 36,221
Guerra, Bernardo ..........ccoooveeieiiieiieieeeeeeeee e 111



Guerrero Rodrigo........ccoeveieenieinieieiieeeeieene 165,179
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CarlOS...cuveceeeeeeeeeeeee e 91, 108, 157
Edgar......oooiieiieieeee e 161,216
JAVICT ... 154
José ......... 102, 109, 111, 124, 154, 165, 168, 216, 228
JOSUE .. 133
H. Franco y Cla......coceveeirinieieeneeeeeeeeeeeee e 77
Hatl oo 220
HAaTt oot 78, 81
Harinera del Valle.........c.cccoovvveveeeeirenenen. 178, 186, 192
Harry, Gabriel..........cccveieinieiiiinecenereeeenee 74, 82
Heins, GUILIErMO ......c.coooveeiriiieiiieeeieeeeeeeeeeeen 187
Held, AdOIf ... 87
Heliconia.......c.ceiieueinnicicirrcecrec e 43
Henao, Braulio..........c.cooievvievvieoiiiciecceceeeeeee s 163
Henriquez, JAIME .......ccooveeveineieinieereneeeseeseerene 82
HEIrmMECO ... 76
Hermelin, Michel.............cccoovvivvieviieiicienne. 2,9,20,51
HErmo ..o 84
Herrera, JOTge .....ooveveveneiiieiceceeee, 164,179, 190
Hincapié, Guillermo ............cooeeveevieinieinienieeieeeeens 165

Honduras.........ccoooveiinniiiccicecreeeee 221
Hospital Pablo Tobon............cccceeueueueeenninnenieae 213
Hospital San Vicente de Paul ............cccccoeeinene 153, 154
Hoyos, Carlos M........cccoiniiiieiiiieiieeieeeieeeeee 248
HSBC ...ttt 175
HUECO ..t 72
Hyundal........cccoooviiiiiiccccreeeeee 75
L CoJeans. .o 76
IDAGUE. ... 221
TICONTEC ..ottt 152
TCOPINLULAS ... 74
TCPC .ttt 155

TCT et 126
IDEA ..ottt 79,157
TEEPA ..ottt 257
TEC e 78,224
1F1137, 320

I8AC s 21,22
IGBC e 70
TMUSA <. 43,76, 176
INCAUCA. ...t 184
INCEM ..o 81
INCOLAA ... 192
TNCOIMOLOS ..o 43,76
INCSR .o 240
Incubadora de Empresas de Antioquia .................. 94, 155
INAUIaL.....coeiii e 77
Industrias Cannon...........ecceevvrerveueeernreiercoenenereeenenees 177
Industrias Forestales dona Maria .............c..ccveen... 83,216
Industrias Haceb............. 75,131, 176, 183, 184,223,319
INEXEIA .ot 45
Ingenio Providencia.........cocovevrenceniecncincnccnenn 184
Inglaterra........cocooveeeveieiieienenn 45,224,318, 322, 323
Instituto Colombiano de Seguros Sociales .................. 139
Instituto Jorge Robledo .........ccooeiveiiiininicinne 58,278
Integral......c.coveireieieeeeeeeeee 90, 157, 323

Interamerican Dialogue..........cccoeeeeinnieecnnniecinnns 235

Interbolsa.....

INEETQUIM ..o 78

Invamer-Gallup ........ccooveeeeieiiiiieineieeeeeene 275, 281

Inversiones Mundial..74, 78, 88, 154, 156, 157, 176, 183,
184,219, 220, 224, 226, 319

Inversiones Nacional de Chocolates...........c.cccccoeruneneee. 84
INVErSiones OT0 .......cccouvveueuieerinereniirinieieneeneereeeeneneen 210
INVeSa....cccoviiiiii 77
[ragorri, MauriCio. ......c.ceeeieuerieinierenieneerecereeeeeeenne 192
TPAN ..o 279
ISA .o 70, 73,79, 93, 154, 219, 220, 222, 323
ISAGEN ..ot 79,92, 93,222
ISO et 152
ISS e 190
TEAGTT ... 126
TtAl1a .o 126, 224
TEOSHO . 78
IVA ettt 149
JAPON ..o 45,78
Jaramillo
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ALDCITO ..o 48,112, 163

ALVATO ..t 192
ANA M. i 9, 56
Bernardo .........ccoeeeieeinniieiec e 249
GEIMAN ... 125, 154
Humberto J. ...c.ccoveueinniiniiicccccieceieeneenens 271
JAIME.c.viiiiiccc s 142
JAVICT .ottt 154, 184
Juan G 155
LOTENZO..cvvieveeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 38, 87
LUCIANO0 ..o 193
Martha ..o 301
RODEILO L.t 9,31
ROAIIZO .t 184
WILHAM .o 162
JEPITACKH ... 93
JEIICO caveveeeeeee et 43,47, 54
JIMéNez, MauUriCIO ....c.ccovveeveeeiereeereeereeereeeee e 187
John Restrepo y Cla....c.ooveevenieinieineiciiecieene 77,176
Johnson & JORNSON........ccveeieiiiceiieiiieicieneeeeeeeeae 175
Junguito, RODErto........cceeuivieeiiieieiiieiieieie e 161
Junta MONEtaria ........ccoeveeeeeeeeiecee e 216,323
Kalmanovitz, Salomon .........c..ccceeevveveeeveceeereens 210, 252
KawasaKi.......cceiririereinininieicinnceceeccneneeeceseene 78

Kennedy, John ...

Kimberly .. 43,45,77, 174,221
Kraft..... .175
La Cabafia .......c.covveveeeeeiriieieinerieieeeeee e 178
La CJa.uiiiiniiiiiiieiiieieieeieee et 85, 100
LaCUueva...ccooiiiiiiiiiiiicccecee 193
La Defensa....c.ccoveueecernieieicinniereeieeieiceneeeneceneene 90
LaNOLa .ot 213
Laboratorios Uribe Angel.........cccoceveerererevenirirenieeenene 109
Lafaurie, Joaquin ........ccooeeiiniciiiiiciiieeccne 163
Laminaco ........ccceevuvueuiiniiieiciieccee e 76
Landers. ....cccoveveueiniriereininieeictneneeceevc e 78
Lara, ROArIZO0 ....c.coveivieirieieiiieiceieeiee e 248
Largacha, Pablo .........cccoeoiiiiiiniiiieccee 187
Lazaro. Mejia y Cla. ..cccoeeevieinieieiinieeiceeeseeeeeene 87
Le Monde......ccooovvieieiiniiiciincciceeeceeeeeen 252
Ledher, Carlos.........cceeievevieenieieiieeieieeeieeeens 254,311
LeOn, NOC ..ottt 193
Leonisa............. 75,94, 131, 155, 176, 183, 184, 221, 320
LADANO ..ttt 54
Liceo de la Universidad de Antioquia..........cccceceruenne 102

Liceo Helvetia .......cccoveveeininieieieccneecee 191
Liceo Luis Pasteur.........ccooiieinieieieieirieeeeeeeeeeene 191
Lice0 VLI ..cueeuiiiieiiieiiieieiee e 192
LAMA ..ot 273
LINC ottt 134
Llanos Orientales...........ccccocovvveiinineiininiccceeennee 239
Lleras
AIDETO .. 55,145
Carlos ...oceeveveenenne 137, 139, 146, 149, 192, 209, 271
LINAS, JUAN.......covioiiieecececeeee e 165
Lloreda
AIVATO..ict s 165
GUSEAVO .. 165
ROAIIZO vttt 164
Loceria de Caldas.........c.c.ooveeueveiiiiiiiieeeceeeeeeeens 23,34
LOMmEeSa ..o 74
Londoiio
ALVATO..eiiccc e 76
ATCESIO ettt 139
DaArio...ccveecveciieeeeeeeeeeee e 76, 165
DAANA ... 230
JAIME .o 76
JOTZE . 154, 184, 204, 218, 262, 275
Luis Fu o 161, 164, 179

PatriCia. . cccuieeeeeeeeieieieieeeee ettt 9

Santiago........ ... 34,128

Londofio-GOmez...........ccoeeeveeveeveennenns 76,90, 131
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Looc-Khartt, Angel ........ccoooveeieenieiieiiiieeeeieeieeane 193
Lépez
AlJandIO. ... 91
ALVATO....viieiiceiecteeceeeeeeee e 9,31
AUGUSLO ... 102, 108, 268, 290
HUumberto .......ocooeeiiiiiiiiccceccceee 228
Jaime Humberto ..o 187
JOTEE B 24
JOSE Hilario .....c.coevveueuiiniieiciiniiciccrneeccceecicaens 49
Juan C...oi e 91
NEICO ..t 193
Lopez Michelsen, Alfonso ..... 79, 118, 146, 210, 211, 254
Lopez Pumarejo, Alfonso............. 121, 134, 135, 145, 150
LOS TOPOS vttt 272
Loteria de BOZOta ........c.ccvvuiieinieieieicicsieeceeeeeene 265
Low, ENFIQUE ....oueeeieiiicieicceee e 249
L0Zano, JOTEE ......coeveriririiieieiecieeeceeete e 254



Lucena, Ernesto ......c..cooviieeviiieiie e 254

Lulle, Juan J. .....ccccviiiieiccrececeene 178, 184
M-19.inccne 56, 57, 244, 246, 248, 265, 287, 288
Magdalena...........coeerveemnceee 22,24, 32, 46,47, 49, 50, 227
Magdalena Medio.........ccoceuneee. 32,55, 58, 239, 246, 256
MAGUNCIA <ottt 291
Mainero, Juan B........cccoooooviiiiiiiiceceeeee e 29
MaAIZENA.......oooviieeieceieeeeeeeeeeeeeee et 175, 190
MaKIO ..o 45,78, 175, 202, 224
MaCQ ..o 190
Maldonado, Rafael............cccovveevvieieeiieiecieeeceeeeens 163
MaIPELO .. 8
MAM L.ttt 158
MANCESA ..vceeeeeeetieeeiee ettt 43,74
Mancini, FIIDEIto ........cocooviieviieiieiecieceeeeecee e 193
Manizales......c.cccoveevereenenen 54, 88,93, 165, 183,221, 222
Mansfield ......c.coovvveereininieecieeeee e 74
Manuelita .........ccceeeveeeeeeceieeeeeeee e 178,192, 294
Maria LuiSa...c.coovviveeeeininieeicinccceeeeeeceenen 178
Marroquin, JOS€ M.........cccoeiivininiiiiiiniciineeeeene 35
Martinair-Holland.............ccoooveviiiiiiiiiiecieceeen 51,174
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AlSJaNdIO ....c..cuevieiiieieiiiee e 186
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SETZI0.c.etiuiiiirieieee et 154
Marulanda, Manuel 292,294
MAS . 57,246
MaAYAGUEZ.....ceueeeeeeieieeieeiiete et 178
IMAYCT ..ttt 190
Mayor, AIDEIO .....c.coueuirieirieirieieceieese e 9
MaAZAA.....ooooeeicrieeeeeeeeee e 175, 189
Mazuera y Cla.......coeiiiiiciincciiceecereeceees 177
Mazuera, Fernando ...........ccccoeevveeeieceeeiiciece e 165
Mc Ausland

ErMesto...cueioiiieieceeeee e 163, 165

RODEITO ...t 165
Meals de Colombia..........ccooevveieieeeieiiieneenn, 84, 187, 223
Medef ..o 134

Medellin.. 8, 24, 25, 26, 30, 33, 35, 36, 37, 38, 41, 43, 45,
46,47, 48, 50, 51, 52, 54, 56, 62, 69, 72,75, 77,79,
81, 85, 86, 89, 90, 91, 92, 94, 100, 103, 105, 106, 107,
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GEIMAN ... 163
SANTIAZO ...eveeeeeeieiieieieieeeeie e 254
Mehl, DOMINIQUE .....ccevevieriieiiieiieieeieieeeieiereeee e 103
Mejia
AIBerto LeOm .......ccevivvveeeeioinieieciineecceeeeenes 154
AUTELIO. ..t 163
DaAri0....ceiereieiieceec s 163
FIancisco ......cccooeeiviniinicinincciiccceeeeceeeenns 41
Gonzalo ......cceeevereruecinennn 48, 49, 50, 51, 68, 90, 278
Juan Luis ..o 154
LAZAT0. ...cvciiiiiiiiciicccce e 40
MaNUEL......oveviiiiieiciccee e 139
Manuel Santiago ........ccccceeveeevenerennennncns 74,153, 283
Maria EMa.......ccoooveviieieiiceeeeeeeeee s 278,293
Maria Lo 301
Rafael ..o 155
SaNtiAO ....cveeeveieieieeeiee e 74,154, 228, 283
Mejia Palacio, JOrge ......ccooeireniriinieiiiieieieieeieeeee 129
Mejia R, JOTZE ...ooviieiiiiiiiieieeeee e 157

Melo, Jorge O....
Menen, Carlos .......... ... 201

Mensajero NOtiCI0S0 ........ccevvevuemiirieieieeineiecceeeennes 68
MEICOSUT ...ttt sttt 273
METIECHICA. ... 45,93, 224,272
Merton, RODErt .........ccvevviviiiiieieeeececeeeeeeeeeeevens 129
MEA .o 289
Metro de Medellin.................... 52,79, 157,222,223, 280
México.....74, 78, 201, 220, 237, 239, 241, 242, 273, 289,
290
MicChelin.....cooiiiiiiiiiiiccc e 175
Michelsen, Jaime.................... 69, 147, 192, 209, 227, 229
Mickey, Fanny .........cccoceoiiiiinnineieeeeeeeee 192
Microempresas de ANtioqUia ..........cceeveereeeereeeereenenes 155
MICTOPIASE ...t 76, 83
Mills, Charles ........c..coveeeeeieeieeeeeeeereeereeete e 100
MIIMO™S et 77
Mina de oro El Zancudo..........cccocoveeirieiniieiieeieene 29
Mina de oro La Clara .........ccccvveeeennnecennerccinnenee 28
Mina de 0ro Mc GUITE......c.cccovvveueureeninieieicenereercceneneenes 30
MINEIOS ...vovveneeicveieeieieieeceeeeeeieneae 73, 80, 154, 157, 301
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MItSUDISH .. 45,78, 224
IMIESUI ..ttt 45,77
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I8NACI0 . 266
JOTZE i 109, 228
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Montafia, ANTONIO ........ccveiveeeereereeereeereeeeeeeee e eereeeneens 49
MONEEITA. c..ceeviiieiiciitccrteeee et 32
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Montoya
FranciSCo ......cccovvevveeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeee e 30, 49, 86
GEIMAN ... 249
MATING ..ot 249
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GUILIEIMO. ... 165
Morales
Hernando ........ccooeveeininneeneeccneecceeeeenes 163
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Moreno
DA et 165, 228
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LUiS A s 180
MIGUEL ..o 70
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Movimiento Latino Nacional ...........cccoeeeennnecncnennee 254
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ANIDAL ..o 120
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Luis C. ot 157
Samuel .......ccoooeiieriieieeeceeee e 109, 228
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Museo de arte moderno de Bogota-Mambeo................. 192
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Muvdi, JULO.....oooeiiiiiiiceeecee s 192
MYaNMAT.....c.ceoveieiiierienienenencee ettt 241,279
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Nacional de Chocolates.....41, 43, 69, 73, 83, 84, 88, 109,
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